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Organigasjonsnr: 997 553 365
NCI MANAGMENT AS

RESULTATREGNSKAP

Belep 1: NOK Note 2025 2024
RESULTATREGNSEKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2 108 203 3 934 530
Annen driftsinntekt 382 625 0
Sum inntekter 2 490 828 3 934 530
Kostnader

Varekostnad 26 760 15 000
Lennskostnad 1 1 684 385 1 710 768
Avskrivning pa varige

driftesmidler og

immaterielle eiendeler 2 784 564 1 025 487
Annen driftskostnad 3 990 153 747 320
Sum kostnader 3 485 862 3 498 575
Driftsresultat -995 035 435 954
Finanzinntekter og

finanskostnader

Annen renteinntekt 4 588 0
Annen finansinntekt 5 000 000 5 950 000
Sum finansgsinntekter 5 004 588 5 950 000
Nedskrivning av

finansielle eiendeler 4 0 1 367 163
Annen rentekostnad 14 098 8 075
Sum finanskostnader 14 098 1 375 238
Netto finans 4 990 490 4 574 762
Rezultat feor zkattekoztnad 3 995 455 5 010 716
Skattekostnad -283 331 248 442
Arsresultat 4 2778 787 4 762 274
Overferinger og

dizponeringer

Ordinexrt utbyvtte 5 000 000 2 500 000
Avgitt konsexrnbidrag 0 673 214
Annen egenkapital -721 213 1 589 060

Utskriftsdato 25.06.2026

Organilisasjonsny 9297 553 365

Side 1 av

3



Organigasjonsnr: 997 553 365
NCI MANAGMENT AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2025 2024

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle elendeler

Utsatt skattefordel 283 331 0
Sum immaterielle eliendeler 283 331 0
Varige driftsmidler

Tomter, bygninger og

annen fast eiendom 2 2 495 507 2 672 4589
Maskiner og anleqq 2 35 650 49 450
Driftslesesre, 1inventar,

verktey, kontormaskiner,

ol. 2 1 231 675 1 710 428
Sum varige driftsmidler 3 762 832 4 432 337
Finansielle anleggsmidler

Investering 1 datterselskap 4 288 960 288 960
Investeringer 1

tilknvttet selskap 4 3 177 402 3 177 402
Sum finanszielle

anleggsmidler 3 466 362 3 466 362
Sum anleggsmidler 7 512 525 7 898 699
Omlepsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringexr 3 234 001 1 671 710
Andre kortsiktige

fordringer 141 389 30 809
Konsexrnfordringer 4 5 000 000 2 500 000
Sum fordringer 5 375 390 4 202 5189
Investeringer

Sum investeringer 0 0
Bankinnzkudd, kontanter

og lignende

Bankinnskudd, kontanter

og lignende 5 288 969 255 104
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 288 969 255 104
Sum omlepsmidler 5 664 359 4 457 624
SUM EIENDELER 13 176 884 12 356 322

Utskriftesdato 25.06.2026 Organilisasjonsny 9297 553 365 Side 2 av 3



BATLANSE - EGENKAPITAIL OG

GJELD

Egenkapital

Innzkutt egenkapital

Aksjekapital 6 100 000 100 000
Overkurs 8 680 8 680
Sum innskutt egenkapital 108 680 108 680
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 7 674 646 8 395 859
Sum opptjent egenkapital 7 674 646 8 395 859
Sum egenkapital 7 783 326 8 504 539
Gjeld

Langsiktig gjeld

Sum avsetninger for

forpliktelzer 0 0
Annen langsiktig gjeld

Sum annen langsiktig gjeld 0 0
Korteiktig gjeld

Leverandergjeld 128 659 46 825
Betalbar skatt 0 61 925
Skyvldige offentlige

avglfter 5 97 477 218 998
Utbvtte 5 000 000 2 500 000
Kortsiktig konsexrngjeld 4 0 859 731
Annen kortsiktig gjeld 167 422 164 304
Sum kortsiktig gjeld 5 393 558 3 851 783
Sum gjeld 5 393 558 3 851 783
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 13 176 884 12 356 322

Utskriftesdato 25.06.2026 Organilisasjonsny 9297 553 365 Side 3 av 3



Organigasjonsnr: 997 553 365
NCI MANAGMENT AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall
Note

Regnzkapsprinsipper

irsregnskapet exr satt opp 1 samsvar med regnskapsloven og god
regnskapsskikk for sma foretak.

Salgsinntekter

Inntektsfeoering ved salg av

varer skjer pa leveringstidspunktet. Tjenester inntektsferes etter hvert
som de leveres.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Anleggsmidlexr

er elendeler bestemt til varig eie eller bruk. Fordringer klassifiseres som
omlepsmidler hvis de forfaller til betaling innen ett ar etter
transaksjonsdagen. Tilsvarende klassifiseres gjeld som kortsiktig hvis
gjelden forfaller til betaling innen ett ar.

Omlepsmidler vurderes til

laveste av anskaffelseskost og virkelig vexrdi. Kortsiktig gjeld
balanseferes til nominelt belsp pa etableringstidspunktet. Anleggsmidler
vurderes til anskaffelseskost. Varige anleggsmidler avskrives etter en
fornuftig avskrivningsplan. Anleggsmidlene nedskrives til virkelig verdi
ved verdifall som ikke forventes a vere forbigaende. Langsiktig gjeld med
unntak av andre avsetninger balanseferes til nominelt belep pa
etableringstidspunktet.

Fordringexr

Kundefordringer og andre fordringer er

oppfert i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til forventet
tap. Avsetning til tap gj@res pa grunnlag av individuelle vurderinger av de
enkelte fordringene.

Varige driftsmidlexr

Varige driftesmidler balansefores

og avskrives over driftsmidlenes levetid dersom de har antatt levetid over
3 ar og har en kostpris som overstiger kr 30 000. Direkte vedlikehold av
driftesmidler kostnadsferes lepende under driftskostnader, mens pakostninger
eller forbedringer tillegges driftesmidlets kostpris og avskrives 1 takt med
driftsmidlet.

Forevrig ey felgende regnskapsprinsipper

anvendt:

Leieavtaler er i1kke balansefeort. Kostmetoden exr benvttet foxr

investeringer 1 datterselskap/tilknyttet selskap. Utbytte er inntektsfert
samme ar som det er avsatt i datterselskap/tilknyttet selskap, dersom det
exr sannsvnlig at belepet vil mottas. Ved utbytte som overstiger andel av
tilbakeholdt resultat etter kjepet representerer den overskytende del
tilbakebetaling av investert kapital, og er fratrukket investeringens vexrdi
1 balansen.

Selskapet har i1kke endret regnskapsprinsipp fra 2024 til 2025.

Note

Antall arsverk i regnskapsaret
1.00

Note



Spesifisering av resultatregnskapet

Lennkostnader
Lenn Arets Fiorarets
13786929 .00 1372443 .00
Folketivagdavglift Arets Fiorarets
208083.00 234408.00
Pensijonskogstnader Arets Fijorarets
95947 .00 103917.00
Andre vitelser Arets Fiorarets
1656 .00 0.00
Sum lennskogtnader Arets Fijorarets
1684385 .00 1710768, 00
Note
2
Varige driftsmidler og immaterielle eiendeler
Ahoskaffelgeskost 01.01. Varige driftesmidler Immaterielle eiend.
12148002 .00 0.00
Tilgang i aret Varige driftsmidler Immaterielle eiend.
153676.00 0.00
Avgang 1 aret Varige driftesmidler Immaterielle eiend.
2219678.00 0.00
Anskaffelgeskost 31.12. Varige driftesmidler TImmaterielle eiend.
10082007 .00 0.00
Samlede av-/nedskrivn. Varige driftsmidler Immaterielle eiend.
6319177 .00 0.00
Balansefoxrt verdi 31.12. Varige driftesmidler Immaterielle eiend.
3762830.00 0.00
Arets av-/nedskrivn. Varige driftsmidler Immaterielle eiend.
784564 .00 0.00

Anskaffelzezkoast - balanzefosrte lanekosztnader,

Goodwill spesgifiszert for hvert enkelt virksomhetskijsp

Avskrivningsplan for goodwill som er lenger enn fem ar - begrunnelse

Mer om varige driftsmidler/immaterielle eiendeler

Note

4

egentilvirkede anleggsmidler



Kongern, tilknyttet zelzkap m.v.
Invezstering som regnzkapsfesres etter egenkapitalmetoden

Konsernregns kap
Virksomheten inngar i konsolideringen til morselskapets konsernregnsk.: Nei

Morgselskapet =sitt navn

Forretningskontor for morszelszkapet

Datterselskap er utelatt fra konsolideringen: Neil

Begrunnelsze for at datterszelskap er utelatt fra konsolideringen

Konzern, tilknyttet selszkap m.v. - fordringer og gjeld
Fordringer
Samlet belep - foretak 1 samme kongern Arets Fiorarets

5234001.00 2688797.00

Kortesiktig gjeld

Samlet belep - foretak 1 samme konserxn Arets Fiorarets
0.00 859731.00

Samlet forpliktelze til fordel for foretak i samme konsern

Mer om tilknyttet selskap/datterzelszkap
Kortsiktig konserxrnfordring kr 5.234.001 gjelder avsatt utbvtte fra Brastad
Group AS kr 5.000,000 og fordring pa kr 234.001.



Revisor- og
organisasjonsnummer:

MoaA REVISJON AS  wism

Statsautorisert revisor — sivilakonom. Medlem av DnR. Daaeskogen Naringsbygg
Pb 8025, Spjeikavik

6022 ALESUND
Telefon 70 1526 60
E-post post@moarevisjon.no

Til generalforsamlingen i
NCI Managment AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING
Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon
V1 har revidert arsregnskapet for NCI Managment AS som viser et overskudd pé

kr4 278 787,-. Arsregnskapet bestdr av balanse per 31. desember 2025, resultatregnskap for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et sammendrag
av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

o opptyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

e gir drsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember
2025 og av dets resultat for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlaget for konklusjonen

V1 har gjennomfert revisjonen i samsvar med den internasjonale revisjonsstandarden for
revisjon av regnskap til mindre komplekse enheter (ISA for MKE). Vére oppgaver og plikter i
henhold til ISA for MKE er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved
revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante
lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants
(inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards
Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare avrige etiske forpliktelser i
samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og
hensiktsmessig som grunnlag for véar konklusjon.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et
rettvisende bilde 1 samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.
Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nadvendig for 4 kunne
utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av
misligheter eller utilsiktede feil.



Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt
drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal
legges til grunn for arsregnskapet s lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bh
avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet

Véart mal er 4 oppna betryggende sikkerhet for at rsregnskapet som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som folge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hoy grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med ISA for MKE, alltid vil
avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppst& som folge av misligheter eller
utilsiktede feil. Feilinformasjon er & anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med
rimelighet kan forventes a pavirke de skonomiske beslutningene som brukerne foretar, pa
grunnlag av arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til
https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Alesund, 27.05.2026

'\) 3 G.@th
Nils Grenstad
statsautorisert revisor



Arsregnskap for

NCI MANAGMENT AS

997553365

Regnskapsar
01.01.2025 - 31.12.2025

Utarbeidet av

Sparebank 1 Regnskapshuset SMN AS
Org.nr. 936 285 066



NCI MANAGMENT AS
997 553 365

Resultatregnskap

Driftsinntekter
Salgsinntekt

Annen driftsinntekt
Sum driftsinntekter

Driftskostnader

Varekostnad

Lgnnskostnad

Avskrivning pa varige driftsmidler og immaterielle
eiendeler

Annen driftskostnad

Sum driftskostnader

Driftsresultat

Finansinntekter
Annen renteinntekt
Annen finansinntekt
Sum finansinntekter

Finanskostnader

Nedskrivning av finansielle eiendeler
Annen rentekostnad

Sum finanskostnader

Netto finans

Resultat for skattekostnad

Skattekostnad
Arsresultat

Overfaringer
Ordineert uthytte
Avgitt konsernbidrag
Annen egenkapital
Sum overfaringer

Note

—

2025

2 108 203
382 625

2 490 828

-26 760
-1 684 385
-/84 564

-990 153
-3 485 862

-995 035

4 588
2 000 000

5 004 588

0
-14 098

-14 098

4 990 490

3 995 455

283 331
4278 787

5 000 000
0
-721 213

4 278 787

2024

3 934 530
0

3 934 530

-15 000
-1 710 768
-1 025 487

-747 320
-3 498 575

435 954

0
2 950 000

5 950 000

-1 367 163
-8 075

-1 375 238

4 574 762

5010 716

D48 442
4762 274

2 500 000
673 214
1 589 060

4762 274



NCI MANAGMENT AS
997 553 365

Balanse

EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler
Utsatt skattefordel
Sum immaterielle eiendeler

Varige driftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom
Maskiner og anlegg

Driftslgsgre, inventar, verktgy, kontormaskiner, ol.
Sum varige driftsmidler

Finansielle anleggsmidler
Investering | datterselskap
Investeringer i tilknyttet selskap
Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler

Omlgpsmidler

Fordringer

Kundefordringer

Kortsiktige konsernfordringer
Andre kortsiktige fordringer
Sum fordringer

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende

Sum omigpsmidler

SUM EIENDELER

Note

N NN

S I

P o

31.12.2025

283 331
283 331

2 495 507
35 650
1231675

3 762 832

288 960
3177 402

3 466 362

7 512 525

234 001
2 000 000
141 389

5375 390
288 969
288 969

5 664 359

13 176 884

31.12.2024

o o

2672459
49 450
1710 428

4432 337

288 960
3177 402

3 466 362

7 898 699

1671710
2 500 000
30 809

4 202 519

255 104

255 104

4 457 624

12 356 322



NCI MANAGMENT AS
997 553 365

Balanse

EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital

Innskutt egenkapital
Aksjekapital

Overkurs

Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital
Gjeld

Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld

Betalbar skatt

Skyldige offentlige avgifter
Utbytte

Kortsiktig konserngjeld
Annen Kortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld

sSum gjeld

SUM EGENKAPITAL OG GJELD

ALESUND, 27.05.2026

Jan Steinar Hagen
styrets leder / daglig leder

Note

31.12.2025

100 000
8 680

108 6380

7674 646
7 674 646

7 783 326

128 659

0

97477

5 000 000
0

167 422

5 393 558

5 393 558

13 176 884

31.12.2024

100 000
8 680

108 6380

8 395 859
8 395 859

8 504 539

46 825
61925
218 998
2 500 000
859 731
164 304

3 851 783

3 851 783

12 356 322



NCI MANAGMENT AS
997 553 365

Noter

Arten av virksomhet og hvor virksomheten drives

Inspeksjon og teknisk konsultasjon for skipsindustrien og andre tjenester og produkter som naturlig faller
sammen med dette, herunder a delta i andre selskaper med lignende virksomhet, Kjgp og salg av aksjer, eller
pa annen mate gjgre seq interessert i andre foretagender samt Kjgp, salg og utleie av fast eiendom.

De har forretningsadresse péa Lerstadtoppen 6 i Alesund og har lager i Vestnes kommune.

Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk for smé foretak.

Salgsinntekter

Inntektsfaring ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Tjenester inntektsfares etter hvert som de
leveres.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Anleggsmidler er eiendeler bestemt til varig eie eller bruk. Fordringer klassifiseres som omilgpsmidler hvis de
forfaller til betaling innen ett ar etter transaksjonsdagen. Tilsvarende klassifiseres gjeld som Kortsiktig hvis
gjelden forfaller til betaling innen ett ar.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til nominelt
belgp pa etableringstidspunktet. Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost. Varige anleggsmidler avskrives
etter en fornuftig avskrivningsplan. Anleggsmidlene nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes
a veere forbigaende. Langsiktig gjeld med unntak av andre avsetninger balansefgres til nominelt belgp pa
etableringstidspunktet.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til forventet
tap. Avsetning til tap gjgres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.

Varige driftsmidler
Varige driftsmidler balansefgres og avskrives over driftsmidlenes levetid dersom de har antatt levetid over 3 ar
og har en kostpris som overstiger kr 30 000. Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsfgres Igpende under

driftskostnader, mens pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med
driftsmidlet.

Forovrig er felgende regnskapsprinsipper anvendt:

Leieavtaler er ikke balansefgrt. Kostmetoden er benyttet for investeringer i datterselskap/tilknyttet selskap.
Utbytte er inntektsfart samme ar som det er avsatt i datterselskap/tilknyttet selskap, dersom det er sannsynlig at
belgpet vil mottas. Ved utbytte som overstiger andel av tilbakeholdt resultat etter kjgpet representerer den
overskytende del tilbakebetaling av investert kapital, og er fratrukket investeringens verdi i balansen.

Selskapet har ikke endret regnskapsprinsipp fra 2024 til 2025.



NCI MANAGMENT AS
997 553 365

Note 1 - Lennskostnader

Spesifikasjon av lennskostnader 2025 2024
Lann 1378 629 1372 443
Arbeidsgiveravgift 208 083 234 408
Pensjonskostnader 95 847 103 817
Andre relaterte ytelser 1656 0
Sum 1684 385 1710 768
Note 2 - Varige driftsmidler og immaterielle eiendeler
varige
driftsmidler
Anskaffelseskost 01.01. 12 148 009
Tilgang i aret 153 676
Avgang i aret -2 212678
Anskaffelseskost 31.12. 10 082 007
Samlede avsKrivninger, nedskrivninger og reverseringer av nedskrivninger -6 319 177
Balansefort verdi per 31.12. 3 762 830
Avskrivninger, nedskrivninger og reverseringer av nedskrivninger i regnskapsaret 784 564
Note 3 - Kundefordringer
31.12.2025 31.12.2024
Kundefordringer til palydende 31.12 234 001 1671710
Kundefordringer 31.12 234 001 1671710
2025 2024
Arets endring i delkrederavsetning -188 797 188 797
Tap pa fordringer -188 797 188 797



NCI MANAGMENT AS
997 553 365

Note 4 - Konsern, tilknyttet selskap m.v.

Fordringer

2025 2024
Samlet belgp som gjelder foretak i samme konsern 2234 001 2 688 7197
Kortsiktig gjeld

2025 2024
Samlet belgp som gjelder foretak | samme konsern 0 809 731

Mer om tilknyttet selskap/datterselskap
Kortsiktig konsernfordring kr 5.234.001 gjelder avsatt utbytte fra Brastad Group AS kr 5.000,000 og fordring pa

kr 234.001.

Note 5 - Bankinnskudd

31.12.2025
| posten for bankinnskudd inngar egen konto for bundne skattetrekksmidler med 87 094
Skyldig skattetrekk -66 841
Note 6 - Aksjekapital
Aksjenes
Aksjeklasse Antall aksjer palydende Bokfert verdi
Ordingere 100 1 000 100 000
AKsjonaerer Antall aksjer Eierandel % Aksjeklasse
Jan Steinar Hagen 100 100,00 Ordineere
Antall arsverk
Antall arsverk sysselsatt i regnskapsaret: 1

Lan og sikkerhetsstillelse til ledende personer, eiere med videre

Det er ikke gitt lan eller sikkerhetsstillelse til medlemmer av styrende organer.



