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Organisgasjonsnr: 994 021 389
MOORE CONSULTING AS

RESULTATREGNSKAP

Belep 1: NOK Note 2025 2024
RESULTATREGNSEKAP

Inntekter

Salgsinntekt 6 693 000 6 615 397
Sum inntekter 6 693 000 6 615 397
Kostnader

Varekostnad 3 6 283 021 6 099 428
Tap pa fordringer -13 000 97 278
Annen driftskostnad 104 129 115 383
Sum keoztnader 6 374 150 6 312 090
Driftsrezultat 318 850 303 307
Finanzinntekter og

finanskostnader

Annen renteinntekt 7 099 & 804
Annen finansinntekt 55 23 609
Sum finansinntekter 7 154 30 413
Annen finanskostnad 12 478 16 442
Sum finanskostnader 12 478 16 442
Netto finans -5 324 13 971
Rezultat feor skattekostnad 313 526 317 278
Skattekostnad pa resultat 4 66 159 81 932
Arsresultat 247 367 235 346
Arsresultat etter

minoritetsinteresser 247 367 235 346
Totalresultat 247 367 235 346
Overferinger og

disponeringer

Avgitt konsexrnbidrag 3 241 367 235 346
Udekket tap 3

Avsatt til annen

egenkapital 3 6 000

Sum overferinger og

disponeringer 247 367 235 346

Utskriftsdato 28.04.2026

Organilisasjonsnr 9294 021 389

Side 1 av
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Organisgasjonsnr: 994 021
MOORE CONSULTING AS

BALANSE

Belepr i1i: NOK

389

Note

2025

2024

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
ITmmaterielle eiendeler

Sum anleggsmidler

Omlepsmidler
Varer

Fordringer
Kundefordringexr
Andre kortsiktige
fordringer

Sum fordringer

Bankinnskudd, kontanter
og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.

1.

Sum bankinnskudd,
kontanter og lignende

Sum omlepsmidler

SUM EIENDELER

BALANSE - EGENKAPITAL OG
GJELD

Egenkapital

Innzkutt egenkapital
Aksjekapital

Overkurs

Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital
Udekket tap

Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital

Korteiktig gjeld
Leverandergjeld
Betalbar skatt

Gjeld til konsernselskap
Annen kortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld

Utskriftsdato 28.04.2026
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Organilisasjonsnr 9294 021 389

2 610
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249
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15

2 148
561
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Side 2 av
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277
130

613

613

743
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000
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200

244
552
453
294
543

3



Sum gjeld 2 647 065 2 781 543

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 2 759 265 2 887 743

Utskriftesdato 28.04.2026 Organilisasjonsnr 9294 021 389 Side 3 av 3



Organisgasjonsnr: 994 021 389
MOORE CONSULTING AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Note

Antall arsverk i regnskapsaret
0.00



berge lundal

Til generalforsamlingen i Moore Consulting AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Moore Consulting AS som bestar av balanse per 31.
desember 2025, resultatregnskap for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

e oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

e gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per
31. desember 2025 og av dets resultater for regnskapsaret avsluttet per denne
datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har giennomfart revisjonen i samsvar med den internasjonale revisjonsstandarden for
revisjon av regnskap til mindre komplekse enheter (ISA for MKE). Vare oppgaver og plikter i
henhold til ISA for MKE er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved
revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i
relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional
Accountants {inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International
Ethics Standards Board for Accountants {IESBA-reglene), og vi har overholdt vare @vrige
etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var
vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Styret (ledelsen) er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende
bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa
ansvarlig for slik internkontroll som den finner ngdvendig for a kunne utarbeide et
arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter
eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt
drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift
skal legges til grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli
avviklet.

berge & lundal revisjonsselskap as

statsautorisert revisor, medlem av Den norske Revisorforeningen
Tordenskiolds gate 8-10, 0160 Oslo, tIf. 22 01 06 00

www.berge-lundal.no | post@berge-lundal.no
Rev.nr./Org.nr. 830 443 069 side 1 av 2
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Uavhengig revisors beretning for 2025
Moore Consulting AS

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfgrt i samsvar med ISA for MKE, alltid vil
avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppsta som fglge av misligheter eller
utilsiktede feil. Feilinformasjon er a anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet
med rimelighet kan forventes a pavirke de gkonomiske beslutningene som brukerne foretar,
pa grunnlag av arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til
https://revisorforeningen.no/om-revisjon/revisjonsberetning-revisors-oppgaver-og-plikter/.

Oslo, 18. mars 2026
berge & lundal revisjonsselskap as

Eivind Lundal
statsautorisert revisor

(elektronisk signert)
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Elektronisk signatur

Signert av Dato og tid (UTC+071:00) Centrof Europenn Time (Berlin) (DDA YYYY HH:AR1:55)

Lundal, Eivind 19.03.2026 13:15:50

Signaturmetode

fldentitet bekreftet med BankiD (NO})

-=- bankID

Bank/D (NO)



Moore Consulting AS
Resultatregnskap 01.01 - 31.12

Note 2025 2024
Driftsinntekter
Salgsinntekt 6 693 000 6 615 397
Sum driftsinntekter 6 693 000 6 615 397
Driftskostnader
Varekostnad 3 6 283 021 6 099 428
Tap pa fordringer (13 000) 97278
Annen driftskostnad 104 129 115 383
Sum driftskostnader 6374150 6312 090
Driftsresultat 318 850 303 307
Finansposter
Annen renteinntekt 7 099 6 804
Annen finansinntekt L5 23 609
Annen finanskostnad (12 478) (16 442)
Resultat av finansposter (5 324) 13971
Resultat for skattekostnad 313526 317 278
Skattekostnad pa resultat 4 66 159 81932
Resultat 247 367 235 346
Arsresultat 247 367 235 346
Overfgringer
Avsatt konsernbidrag 3 241 367 235 346
Avsatt til annen egenkapital 3 6 000 0
Sum overfaringer 247 367 235 346
Moore Consulting AS Side 1



Moore Consulting AS

Balanse pr 31.12

Eiendeler Note 2025 2024
Omlgpsmidler

Fordringer

Kundefordringer 2 595 660 2 610 853
Andre kortsiktige fordringer 29 944 27 277
Sum fordringer 2 625 604 2 638 130
Bankinnskudd, kontanter o.l. 133 661 249 613
Sum omigpsmidler 2 759 265 2 887 743
Sum eiendeler 2 759 265 2887 743
Moore Consulting AS Side 2



Moore Consulting AS

Balanse pr 31.12
Egenkapital og gjeld Note 2025 2024
Egenkapital
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 3 102 000 102 000
Overkurs 3 4 200 4 200
Sum innskutt egenkapital 106 200 106 200
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 3 6 000 0
Sum opptjent egenkapital 6 000 0
Sum egenkapital 112 200 106 200
Gjeld
Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld 38 247 56 244
Betalbar skatt 4 0 15552
Gjeld til konsernselskap 3 2029124 2 148 453
Annen kortsiktig gjeld 579 695 561294
Sum kortsiktig gjeld 2 647 065 2 781 543
Sum gjeld 2 647 065 2781543
Sum egenkapital og gjeld 2 759 265 2 887 743
Oslo, 18.03.2026
Styret i Moore Consulting AS
Jens Petter Hilsen Jan Gudevold
Styreleder Styremedlem og daglig leder
Bjgrn M. Naustheller Ingve Halvorsen
Styremedlem Styremedlem
Moore Consulting AS Side 3



Moore Consulting AS

Noter

Note 1 Regnskapsprinsipper

Selskapets virksomhet bestar i a yte regnskapsfgrertjenester, samt konsulent- og radgivningstjenester, og
foregar fra kontorer i Oslo.

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk for sma foretak. Fglgende
regnskapsprinsipper er anvendt:

Klassifisering og verdsettelse

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller innen ett ar etter regnskapsarets utgang og
inkluderer fagrste ars avdrag pa langsiktige fordringer og langsiktig gjeld. Postene vurderes til den laveste
verdi av anskaffelseskost og virkelig verdi.

Anleggsmidler og langsiktig gjeld vurderes til anskaffelseskost fratrukket eventuelle planmessige
bedriftsskonomiske avskrivninger. Dersom virkelig verdi er lavere enn bokfart verdi, og verdifallet ikke kan
antas a veere av forbigaende art, foretas nedskrivning til virkelig verdi.

Kundefordringer
Kundefordringer fgres i balansen opp til palydende med fradrag for konstaterte tap og bedriftsgkonomisk

ngdvendige avsetninger til dekning av paregnelige tap pa fordringsmassen pr
31. desember.

Skatter
Skattekostnaden i resultatregnskapet bestar av summen av betalbar skatt av arets skattemessige
overskudd og arets netto endring i utsatt skattegjeld/fordring i balansen.

Utsatt skattegjeld beregnes pa nettosummen av alle skattegkende midlertidige forskjeller mellom
regnskaps- og skattemessige verdier etter utligning av skattereduserende midlertidige forskjeller hvis
postene reverserer innen samme tidsintervall.

Utsatt skattefordel beregnes av ikke utlignede skattereduserende midlertidige forskjeller. Balansefgring av
utsatt skattefordel fglger av de generelle vurderingsreglene.

Utsatt skatt beregnes videre ved a ta utgangspunkt i midlertidige forskjeller i balansen ved arsslutt og
skatteforpliktelsen/skattefordelen beregnes pa nominelle verdier uten neddiskontering ved a anvende
skattesatsen pa balansedagen.

Driftsinntekter

Inntektsfaring skjer pa leveringstidspunktet og driftsinntektene omfatter inntekter, med fradrag for
merverdiavgift, provisjoner og rabatter, pa de varer som er levert og de tjenester som er utfgrt i lgpet av
aret.

Forhold inntruffet etter balansedagen
Hendelser etter balansedagen som gir ny informasjon om forhold som eksisterte og som var uavklart pa
balansedagen, tas med i vurderingen av eiendeler og forpliktelser pr arsslutt.

Moore Consulting AS Side 4



Moore Consulting AS

Noter

Note 2 Lgnninger, antall ansatte og godtgjgrelser

Selskapet har ingen ansatte, og har falgelig heller ikke inngatt OTP-avtale.

Note 3 Egenkapital og aksjonaeropplysninger

Annen
Aksjekapital Overkurs egenkapital / Totalt
Udekket tap
Balanse 01.01 102 000 4 200 0 106 200
Arets resultat 0 0 247 367 247 367
Ytet konsernbidrag 0 0 -241 367 -241 367
Balanse 31.12 102 000 4 200 6 000 112 200

Selskapets 102 000 aksjer, hver palydende kr 1, eies i sin helhet av Moore AS. Det er ingen begrensninger i
stemmeretten. Alle styrets medlemmer er aksjoneerer direkte og indirekte i Moore AS. Selskapet har kjgpt
tjenester fra morselskapet for kr 6 283 021 i regnskapsaret. Annen kortsiktig gjeld til morselskapet utgjorde

ved arsslutt kr 2 029 124,

Moore Consulting AS

Side 5



Moore Consulting AS

Noter

Note 4 Skatt

Arets skattekostnad 2025 2024
Resultatfert skatt pa ordinaert resultat:

Betalbar skatt 66 159 81932
Endring i utsatt skattefordel 0 0
Skattekostnad ordinzert resultat 66 159 81932
Skattepliktig inntekt:

Resultat far skatt 313 526 317278
Permanente forskjeller 197 141
Endring i midlertidige forskjeller -13 000 55 000
Avgitt konsernbidrag -300 723 -301 726
Skattepliktig inntekt 0 70 693
Betalbar skatt i balansen:

Betalbar skatt pa arets resultat 66 159 81932
Betalbar skatt pa avgitt konsernbidrag -66 159 -66 380
Sum betalbar skatt i balansen 0 15 552

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller som har gitt opphav til utsatt skatt og utsatte skattefordeler,

spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller

2025 2024 Endring
Fordringer -76 000 -89 000 -13 000
Sum -76 000 -89 000 -13 000
Inngar ikke i beregningen av utsatt skatt 76 000 89 000 13 000
Utsatt skattefordel (22 %) 0 0 0
| henhold til God regnskapsskikk for sma foretak balansefgres ikke utsatt skattefordel.
Moore Consulting AS Side 6



