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Enheten
Organlsasjonsnummer : 993 140 945
Organisasjonsfoxrm: Aksjeselskap
Foretaksnavn: LACTALIS NORGE AS
Forretningsadresse: Karvesvingen 5

0579 OSLO
Regnskapsar
irsregnskapets periode: 01.01.2024 - 31.12.2024
Konsern
Morselskap 1 konsern: Ne1
Regnskapsregler
Regler for sma foretak benvttet: Ja
Benvttet ved utarbeidelsen av
arsregnskapet til selskapet: Regnskapslovens alminnelige reglex

irsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet: Thomas Roat Jergensen
Dato for fastsettelse av arsregnskapet: 29.06.2025

Revisgjon

Ekstern autorisert regnskapsfisrer har 1

lepet av regnskapsaret bistatt ved den
lopende regnskapsfsringen ellexr utfsrt

andre tjenester for selskapet enn a

utarbeide arsregnskapet: Ja

Grunnlag for avgivelse
Ar 2024: Arsregnskap exr elektronisk innlevert.
Ar 2023: Tall er hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2024.

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret
er undertegnet. Kontrollen pa at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens
overste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet

for innsending av arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at
arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneyvsundreglistrene, 14.08.2025

Brenneysundregistrene
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Organigasjonsnr: 993 140 945
LACTALIS NORGE AS

RESULTATREGNSKAP

Belep 1: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 166 958 846 126 584 886
Sum inntekter 166 958 846 126 584 886
Kostnader

Varekostnad 147 666 862 111 529 025
Lennskostnad 1 3 108 884 2 704 112
Annen driftskostnad 2 11 547 834 10 172 947
Sum keoztnader 162 323 580 124 406 084
Driftsrezultat 4 635 266 2 178 802
Finanzinntekter og

finanskostnader

Annen finansinntekt 2 592 826 3 429 605
Sun finansinntekter 2 592 826 3 429 605
Annen finanskostnad 2 720 536 2 529 675
Sum finanskostnader 2 720 536 2 529 675
Netto finans -127 710 809 930
Rezultat feor zkattekoztnad 4 507 556 3 078 731
Skattekostnad pa resultat 3 996 984 675 752
Arsresultat 3 510 572 2 402 979
Arsresultat etter

minoritetsinteresser 3 510 572 2 402 979
Totalrezsultat 3 510 572 2 402 979
Overferinger og

disponeringer

Ordinert utbvtte 3 510 572 4 805 959
Overfert fra annen

egenkapital -2 402 980
Sum overferinger og

disponeringer 4 3 510 572 2 402 979

Utskriftsdato 14.08.2025

Organilisasjonsny 293 140 945
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Organigasjonsnr: 993 140 945
LACTALIS NORGE AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
ITmmaterielle eliendeler
Utsatt skattefordel 3

Sum anleggsmidler 0 0

Omlepsmidler
Varer

Fordringer

Kundefordringexr 5 12 466 765 10 408 374
Andre kortsiktige

fordringer 5 547 248 1 859 047
Sum fordringer 20 014 013 12 267 421

Bankinnzkudd, kontanter
og lignende
Bankinnskudd, kontanter o.

1. 6 13 8920 771 14 978 436
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 13 890 771 14 978 436
Sum omlepzmidler 33 904 784 27 245 857
SUM EIENDELER 33 904 784 27 245 857

BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 7 100 000 100 000
Overkurs 1 750 1 750
Sum innskutt egenkapital 101 750 101 750
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 5 007 906 5 007 90¢6
Sum opptjent egenkapital 5 007 906 5 007 906
Sum egenkapital 4 5 109 656 5 109 656
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 3

Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 0 0

Utskriftesdato 14.08.2025 Organilisasjonsny 293 140 945 Side 2 av 3



Korteiktig gjeld
Leverandergjeld

Betalbar skatt

Skyvldig offentlige avgiftexr
Utbvtte

Annen kortsiktig gjeld

Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

SUM EGENKAPITAL 0OG GJELD

Utskriftsdato 14.08.2025

5 17 412
3 2996
356

5 3 510
5 6 518
28 795

28 795

33 904

160
084
818
572
595
128

128

784

Organilisasjonsny 293 140 945

9 462
675
568

4 805

6 623

22 136

22 136

27 245

776
752
619
95%
094
200

200

857
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Organigasjonsnr: 993 140 945
LACTALIS NORGE AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP

Note

Antall arsverk i regnzkapsaret
2.00

Sum

- alle postexr oppgitt 1 hele tall

Belgp

Balansefexrt verdi 31.12.

Varige driftesmidler

ITmmaterielle eiend.

Konsernregns kap

Morgselskapet =sitt navn

Forretningskontor for morselskapet

Begrunnelse for at datterselskap er utelatt

fra konsolideringen

Samlet belsp - tilknvttet selskap Arets Fiorarets
Samlet belegp - foretak 1 samme kongern Arets Fioxrarets
Samlet belsp - foretak 1 samme konsern Arets Fiorarets
Samlet belep - felleg kontrxrocllexrt virksomhet Arets Fiorarets
Pantstillelse Belep
Beholdning av _egne aksjex Antall Palvdende Andel av aksjek.




Resultatregnskap
Lactalis Norge AS

Driftsinntekter og driftskostnader Note

Salgsinntekt
Sum driftsinntekter

Varekostnad
Lannskostnad 1
Annen driftskostnad 2

Sum driftskostnader

Driftsresultat

Finansinntekter og finanskostnader
Annen finansinntekt

Annen finanskostnad
Resuitat av finansposter

Resultat for skattekostnad
Skattekostnad pd resultat 3
Arsresuitat

Overferinger

Avsatt til utbyfte

Overfart fra annen egenkapital

Sum overferinger 4

Lactalis Norge AS

2024

166 958 846

166 958 846

147 666 862
3 108 884
11 547 834

162 323 580

4 635 266

2 592 826
2720536

-127 710

4 507 556
096 084

3510'&

3510 572
0

3 510 672

2023

126 584 886

126 584 886

111 529 025
2704 112
10 172 947

124 406 084

2178 802

3 429 605
2529675

899 930

3 078 731
675 752

2402 979

4 805 959
2 402 980

2 402 979

Slde 1



Eiendeler

Omigpsmidler

Fordringer
Kundefordringer

Andre kortsiktige fordringer
Sum fordringer

Bankinnskudd, kontanter o.l.

Sum omlepsmidler

Sum eiendeler

Lactalis Norge AS

Balanse

Lactalis Norge AS

Note

2024

19 466 765
547 248

2023

10 408 374
1 859 047

20 014013

12 267 421

13 890 771

14 978 436

33 904 784

27 245 857

33 904 784

27 245 857
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Balanse

Lactalis Norge AS

Egenkapital og gjeid Note 2024 2023
Egenkapital

Innskutt egenkapitai

Aksjekapital 7 100 000 100 000
Overkurs 1750 1750
Sum innskutt egenkapital 101 750 101 750
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 5 007 906 5 007 906
Sum opptjent egenkapital 5 007 906 5 007 906
Sum egenkapital 4 5 109 656 5109 656
Gjeld

Kortsiktig gjeld

Leverandgrgjeld 5 17 412 160 0462 776
Betalbar skatt 3 996 984 675 752
Skyldig offentlige avgifter 356 818 068 619
Utbytte 5 3510572 4 805 959
Annen kortsiktig gjeld 5 6 518 595 6 623 094
Sum kortsiktig gjeld 28 795 128 22 136 200
Sum gjeld 28 795 128 22 136 200
Sum egenkapital og gjeld 33 904 784 27 245 857
l |«
Olo , Sl s 2025

Styret i Lactalis Norge AS

e

Luc PHilippe Brissonnet Pernille Arnaa Thomas Roat Jorgensen
styreleder styremediem styremedlem/daglig leder

Lactalis Norge AS Side 3



Egenkapital og gjeld

Egenkapital

Innskutt egenkapital
Aksjekapital

Overkurs

Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital

Gjeld

Kortsiktig gjeld
Leverandargjeld

Betalbar skatt

Skyldig offentlige avgifter
Utbytte

Annen kortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

Sum egenkapital og gjeld

Luc Philippe Brissonnet
styreleder

Lactalis Norge AS

Balanse

Lactalis Norge AS

2023

100 000
1750

101 750

5 007 906

5 007 906

5 109 656

9462 776
675 752
568 619

4 805 959

6 623 094

22 136 200

22 136 200

Note 2024
7 100 000
1750
101 750
5 007 906
5 007 906
4 5 109 656
5 17 412 160
3 996 984
356 818
5 3 510 572
5 6 518 595
28 795 128
28 795 128
33 904 784

Oslo D, G

Styret | Lactalis Norge AS

FPernille Arnaa

styremedlem

27 245 857

styremedlem/daglig leder
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Lactalis Norge AS

Noter 2024

Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt Opp | samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk for sma foretak.

Salgsinntekter

Inntektsfaring ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Tjenester inntektsferes i takt med utfgrelsen.
Andelen av salgsinntekter som knytter seg til fremtidige serviceytelser balansefgres som uopptjent inntekt
ved salget, og inntektsfores deretter i takt med levering av ytelsene.

Finansinntekter
Renteinntekter inntektsfares etter hvert som de opptienes.

Skatt

Skattekostnad bestér av betalbar skatt 0g endring | utsatt skatt.

Utsatt skatt er beregnet med 22 % pa grunniag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt skattemessige underskudd til fremfering ved utgangen av
regnskapsaret. Netto utsatt skattefordel balansefgres i den grad det er sannsynlig at denne kan bii utnyttet.
Betalbar skatt og utsatt skatt er regnskapsfert direkte mot egenkapitalen i den grad skattepostene relaterer
seg til poster fort direkte mot egenkapitalen.

Omlapsmidler/Kortsiktig gjeld

Omlgpsmidier og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
balansedagen, samt poster som knytter seq til varekretslopet. Omlgpsmidler vurderes til laveste verdi av
anskaffeiseskost og antatt virkelig verdi.

Anleggsmidier/Langsiktig gjeld

Anleggsmidier omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Anleggsmidler er vurdert til

anskaffelseskost. Varige driftsmidler balansefgres 0g avskrives linegert over driftsmidlets skonomiske levetid.
Varige driftsmidler nedskrives til gjenvinnbart belep ved verdifall som forventes ikke & vaere forbigaende.
Gjenvinnbart belgp er det hayeste av netto salgsverdi og bruksverdi. Bruksverdi er ndverdi av fremtidige
kontantstrammer knyttet til eiendelen. Nedskrivningen reverseres ndr grunnlaget for nedskrivingen ikke
lenger er fil stede.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer oppfares il palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene.

Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta vurderes etter kursen ved regnskapsarets sluft.
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Lactalis Norge AS

Noter 2024

Note 1 Lennskostnader, antall ansatte

Lennskostnader 2024 2023

Lann 2 504 596 2 243 593

Arbeidsgiveravgift 400 922 368 687

Pensjonskostnader 120 215 73 045

Andre lgnnsrelaterte ytelser 83 150 18 786

Sum 3108 884 2704112

Selskapet har i 2024 sysselsatt 2 arsverk.

Selskapet har plikt til & ha tienestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.

Selskapet har opprettet en tienestepensjon som oppfyller lovens krav.

Note 2 Ytelser/godtgjorelser til daglig leder og styret

Daglig leder blir lannet fra et annet selskap i konsernet

Styret har ikke mottatt godtgjerelse for sitt arbeid.

Note 3 Skatt

Arets skattekostnad 2024 2023
Resultatfert skatt pa ordinaert resultat:

Betalbar skatt 896 984 675 752
Endring i utsatt skattefordel! 0 0
Skattekostnad ordinzert resultat 996 984 675 752
Skattepliktig inntekt:

Ordinzert resultat fgr skatt 4 507 556 3078731
Permanente forskjeller 24 190 -7 132
Skattepliktig inntekt 4531746 3 071 599
Betalbar skatt i balansen:

Betalbar skatt pa arets resultat 096 984 675 752
Sum betalbar skatt i balansen 996 984 675 752
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Lactalis Norge AS

Noter 2024
Note 4 Egenkapital
Aksjekapital Overkurs Annen EK Sum
Egenkapital pr. 01.01.2024 100 000 1750 5 007 906 5 109 656
Arets resultat 3 510 572 3510572
Avsatt tif utbytte -3 510 572 -3 510 572
Egenkapital pr. 31.12.2024 100 000 1750 5 007 906 5109 656
Note 5 Mellomvarende med selskap i samme konsern og tilknyttet selskap
Fordringer: 2024 2023
Kundefordringer 587 769 327 211
Andre fordringer 456 615 1798 221
Sum 1 044 385 1798 221
Gjeld til selskap i samme konsern: 2024 2023
Leverandergjeld 15 187 927 7 222 365
Annen kortsiktig gjeld 4 301 207 3 391 381
Avsatt utbytte 3 510 572 4 805 959
Sum 22 999 706 15 419 705
Note 6 Bankinnskudd
2024 2023
Bundne bankinnskudd 113 978 09 231
Note 7 Antall aksjer, aksjeeiere mv.
Aksjekapital Antall Palydende Aksjekapital
Ordinzere aksjer 100 1000 100 000
Alle aksjene gir samme rettigheter i selskapet.
Aksjonzerer Aksjer Eierande)
B.S.A International SA 100 100 %
Totalt antall aksjer 100 100 %
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RSM

RSM Norge AS

Ruselgklkveien 30, 0251 Oslo
Pb 1312 Vika, 0112 Oslo
Org.nr: 982 316 588 MVA

Til generalforsamlingen | Lactalis Norge AS
T +47 23 11 42 00

F+47 23114201
Uavhengig revisors beretning

WWW.IriSmMnorge.no
Konkiusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Lactalis Norge AS som viser et overskudd pa NOK 3 510 572. Arsregnskapet
bestar av balanse per 31. desember 2024, resultatregnskap for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og
noter til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

e oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

e gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2024, og av
dets resultater for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og
god regnskapsskikk i Norge.

Grunniag for konkiusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen
av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante lover og forskrifter i Norge
og International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder)
utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare
gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering
tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Styrets og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for a utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde
i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik
internkontroll som den finner ngdvendig for a kunne utarbeide et regnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og opplyse om
forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet sa
lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfgrt i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppsta
som fglge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er a anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller
samlet med rimelighet kan forventes a pavirke de gkonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag
av arsregnskapet.

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD
ASSURANCE | TAX | CONSULTING

RSM Morge AS (organisasjonsnummer 982316588), RSM Advokatfirma AS (organisasjonsnummer 214085573),
RSM Morge Kompetanse AS (organisasjonsnummer 925107492). RSM Morge AS er medlem av RSM-nettverket og
dnver under navnet REM. R=M ar forretningsnavnet som brukes av medlemmens | RSM-naettverket. RSM
Advokatfirma AS og R5M Morge Kompetanse AS ar selskaper tilknyttet RSM HNorge AS. Hvert medlem 1 RSM-
nettverket er et selvstendig revisjons- og radgivningsfimma med uavhengig viksomhet. RSM-nettverkst erikke salv en
egen juridisk person av noen form 1 noen junsdiksjon.




Revisors beretning 2024 for Lactalis Norge AS

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https.//revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Oslo, 10. juni 2025
RSM Norge AS

M {Biff'ﬂﬂlf{;f:il:zimf;

Martin Alzibawi
Statfsautorisert revisor




