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Organisgasjonsnr: 989 593 714
ECCERA NORDIC HOLDING AS

RESULTATREGNSKAP

Belep 1: NOK Note 2025 2024
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Annen driftsinntekt 15 354 821 20 106 569
Sum inntekter 15 354 821 20 106 569
Kostnader

Lennskostnad 2, 3 1 450 024 2 044 025
Avskrivning 4 3 812 280 3 812 280
Annen driftskostnad 2, 5, & 10 416 831 12 665 711
Sum keoztnader 15 679 134 18 522 016
Driftsrezultat -324 313 1 584 553

Finanzinntekter og
finanskostnader
Tap pa inv. 1
datterselskap og

tilknvttet selskap 7 1 391 054 26 928 179
Renteinntekt fra foretak

1 samme konsern 155 062 155 487
Annen finansinntekt 951 886 84 108

Rentekostnad til foretak

1 samme konsern 897 978
Annen finanskostnad 1 094 888 3 253 435
Netto finans -1 378 993 -30 839 998
Arsresultat -1 5477 468 -29 255 445

Overferinger og

dizsponeringer

Udekket tap 9 -1 547 468 -29 255 445
Sum overferinger og

disponeringer -1 547 468 -29 255 445

Utskxriftesdato 09.06.2026 Organilisasjonsny 92989 593 714 Side 1 av 3



Utskriftsdato 09.06.2026

Organisgasjonsnr: 989 593 714
ECCERA NORDIC HOLDING AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2025 2024
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle elendeler

Immaterielle eiendelexr 4 8 691 249 12 503 529
Sum immaterielle eiendeler 4, 4 8 691 249 12 503 529
Finansielle anleggsmidler

Investering 1 datterselskap 7 45 588 16l 45 454 910
Lan til foretak i samme

konsexrn 10 9 355 820 9 955 820
Sum finanszielle

anleggsmidler 54 943 981 55 410 730
Sum anleggsmidler 63 635 230 67 914 259
Omlepsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringexr 10, 11 3 369 809

Andre fordringer 10 8 858 750 4 377 633
Sum fordringer 12 228 559 4 377 633
Bankinnzkudd, kontanter

og lignende

Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 12 3 776 804 9 025 965
Sum omlepsmidler 16 005 364 13 403 598
SUM EIENDELER 79 640 594 81 317 857
BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innzkutt egenkapital

Aksjekapital 9, 13 4 000 000 2 000 000
Overkurs 9 73 687 126 25 470 000
Sum innskutt egenkapital 77 687 126 27 470 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital > -42 435 1921 -46 707 077
Sum opptjent egenkapital -42 435 191 -46 707 077
Sum egenkapital 14 35 251 934 -19 237 077

Korteiktig gjeld

Organilisasjonsny 92989 593 714
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Leverandergjeld
Skvldige coffentlige
avglifter

Annen kortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

SUM EGENKAPITAL OG GJELD

Utskriftsdato 09.06.2026

10 4 752
188

10 39 447
44 388

44 388

79 640

832
258
570
660
660

594

Organilisasjonsny 92989 593 714

95
100

100

81

191
115
247
554
554

317

393
714
827
934
934

857
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Organisgasjonsnr: 989 593 714
ECCERA NORDIC HOLDING AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Note

Antall arsverk i regnskapsaret
0.00
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F+47 23 11 42 01

www.rsimnorge.no

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Eccera Nordic Holding AS som viser et underskudd pa NOK 1 547 468.

Arsregnskapet bestar av balanse per 31. desember 2025, resultatregnskap og kontantstremoppstilling for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper.

Etter var mening

o oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

e gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2025, og av
dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen | samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk | Norge.

Grunnlag for konklusjonen

VI har giennomfeart revisjonen | samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og
plikter | henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen
av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet | samsvar med kravene | relevante lover og forskrifter | Norge
og International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder)
utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare
gvrige etiske forpliktelser | samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering
tilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag for var konklusjon.

Vesentlig usikkerhet knyttet til fortsatt drift

Vi gjer oppmerksom pa note 14 | regnskapet, som angir at det eksisterer risikoer og usikkerheter knyttet til
forutsetningene | selskapets kontantstremprognoser som indikerer at det kan bli negdvendig med tilfersel av
kapital for a sikre fortsatt drift. Som angitt | note 14, indikerer disse hendelsene eller forholdene og andre
omstendigheter som er beskrevet | note 14, at det foreligger en vesentlig usikkerhet som kan skape tvil av
betydning om selskapets evne til fortsatt drift. Var konklusjon er ikke modifisert som telge av dette forholdet.

Penneo document key: 862GY-7DQ1U-L SASQ-C47ER-IYTBO-1{ JCB

Lvrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen | arsberetningen. Qvrig informasjon omfatter
informasjon | arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen. Var konklusjon
om arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen | arsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen. Formalet er a vurdere
hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den kunnskap vi har
opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon | arsberetningen ellers fremstar
som vesentlig fell. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting
a rapportere | s& henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss | revisjonen, mener vi at arsberetningen

e er konsistent med arsregnskapet og
¢ inneholder de opplysninger som skal gis | henhold til gjeldende lovkrav.

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD
ASSURANCE | TAX | CONSULTING

RSM MNorge AS (organisasjonsnr. 982316588), RSM Advokatfirma AS {organisasjonsnr. $14095573) og RSM Norge
Kompetanse AS (organisasjonsnr. 325107492) er medlem av RSM-nettverket og driver under navnet RSM. RSM er
forretningsnavnet som brukes av medlemmene | REM-nettverket. BSM Advokatfirma AS og RSM Norge
Kompetanse AS er selskaper tilknyttet RSM Norge AS. Hvert medlem | RSM-nettverket er et selvstendig revisjons-
og radgivningsfirma med uavhengig virksomhet. RSM-nettverket er ikke selv en egen juridisk person av noen form i
noen jurisdiksjon.




Revisors beretning 2025 for Eccera Nordic Holding AS
J J H I

RSM

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde | samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk | Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik internkontroll som
den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et regnskap som ikke inneholder vesentlig fellinformasjon, verken
som felge av misligheter eller utilsiktede fell.

[ edelsens ansvar for arsregnskapet

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og opplyse om
forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet sa
lenge det Ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
fellinformasjon, verken som faglge av misligheter eller utilsiktede fell, og & avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfert | samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Fellinformasjon kan oppsta
som felge av misligheter eller utilsiktede fell. Feilinformasjon er & anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller
samlet med rimelighet kan forventes a pavirke de gkonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag
av arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter viser det til:
https://revisortoreningen.no/revisjonsberetninger

Oslo, 30. april 2026
RSM Norge AS

Per-QOystein Selnes
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)
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PENMN30

Signaturene [ dette dokumentet er furidisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital
signatur®. De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

“Med min signatur bekrefter feg alle datoer og innholdet i dette dokument.”

Per-gystein Selnes

Statsautorisert revisor

Serienummer: bankid.no no _bankid:2578-5999-4- 1436541
{P: 188.95. 50t 50(x

2026-04-30 11:04:19 UTC

Dette dokumentet er signert digitalt via Penneo.com. De signerte dataene er
validert ved hjelp av den matematiske hashverdien av det originale dokumentet.
All kryptografisk bevisfering er innebygd i denne PDF-en for fremtidig validering.

Dette dokumentet er forseglet med et kvalifisert elektronisk segl. For mer
informasjon om Penneos kvalifiserte tillitstjenester, se https://eutl.penneo.com.

Slik kan du bekrefte at dokumentet er originalt

Nar du apner dokumentet i Adobe Reader, kan du se at det er sertifisert
av Penneo A/S. Dette beviser at innholdet | dokumentet ikke har blitt
endret siden tidspunktet for signeringen. Bevis for de individuelle
signaterenes digitale signaturer er vedlagt dokumentet.

Du kan bekrefte de kryptografiske bevisene ved hjelp av Penneos
validator, https://penneo.com/validator, eller andre
valideringsverktey for digitale signaturer.

Pennheo Dokumentnokkel 862GY-7DOTU-LSASO-CA7ER-IYTBO-ILJCB
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Eccera Holding AB 1(23)
Org.nr 559512-3836

Styrelsen tor Eccera Holding AB avger t6ljande arsredovisning och koncernredovisning t6r
rikenskapsaret 2024-12-19 - 2025-12-31, vilket ar foretagets forsta verksamhetsar.

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
1 tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Koncernen

Eccera ar ett nordiskt kompetens- och konsultbolag inom IT med tokus pa langsiktig
kompetenstorsorjning och stabil IT-drift. Koncernen erbjuder rekryterings-, bemannings- och
konsulttjanster samt Managed Services inom IT-infrastruktur, support och drift.

Koncernen bedriver dven verksamhet inom vardbemanning 1 Norge, med primért fokus pa sjukskoterskor.

Affarsmodellen kombinerar juniora tekniker med erfarna specialister 1 kunduppdrag och skapar en
kostnadseftektiv och skalbar leveransmodell med hog kvalitet samt en strukturerad uppbyggnad av
specialistkompetens dver tid.

Kunderna utgérs frimst av mellanstora toretag och oftentliga organisationer 1 Sverige och Norge med
behov av stabil drift och flexibel tillgdng till ratt kompetens. Leveranser sker dven med stéd pd flera
nordiska sprak, inklusive svenska, norska, danska och finska.

Medarbetarna ar Ecceras viktigaste resurs. Genom kontinuerlig kompetensutveckling och tydliga
karriarvagar sikerstills hog kvalitet 1 leveranserna och langsiktiga kundrelationer.

Moderbolaget
Bolagets verksamhet ar att 4ga och forvalta aktier och andelar 1 dotter- och intressebolag samt darmed
torenlig verksamhet.

Foretaget har sitt sate 1 Vaxholm,

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Koncernen

Verksamhetsaret 2025 praglades av ett fortsatt utmanande makroekonomiskt 14ge med hog inflation,
hoga rantor och osdkerhet 1 bade Sverige och Norge. Detta medforde langre beslutsprocesser samt en
forskjutning fran traditionell bemanning mot rekrytering och mer langsiktiga leveransmodeller.

Efterfragan pa senior specialistkompetens har varit mer stabil, medan marknaden tor mer generell
kompetens varit svagare. Samtidigt har kraven pa kostnadsettektivitet och leveranstérmaga okat, vilket
gynnar aktérer som kan kombinera effektiv leverans med specialistkompetens, 1 linje med koncernens
affarsmodell.

Under aret genomfordes separationen fran Centric, vilket etablerade Eccera som en sjélvstindig koncern
med forbattrade torutsattningar for 10nsamhet och tillvixt genom en forenklad struktur, minskad
kostnadsbas och 6kad handlingsfrihet.

E’/ S1_KT7jRZg-HJ9t6msCWe




Eccera Holding AB 2 (23)
Org.nr 559512-3836

[ Norge har regulatoriska forandringar inom bemanning fortsatt pdverkat verksamheten negativt. Aven
vardbemanningen har paverkats, vilket kriver fortsatt anpassning av affarsmodellen.

Managed Services har vidareutvecklats genom Okat samarbete mellan Sverige och Norge. Centralisering
av funktioner har forbéattrat resursutnyttjandet och starkt leveranskapaciteten, vilket 6kat andelen
aterkommande intdkter och forbattrat forutsidgbarheten.

Koncernen har genomiort kostnads- och effektiviseringsatgarder {6r att minska fasta kostnader, stérka
kassaflodet och skapa en mer skalbar operativ modell. Full effekt forvintas under 2026.

En ny aftarsstruktur med tre affarsomraden, Talent & Skills, Worktorce Solutions och Tech Solutions,
har etablerats for att 6ka samordning, effektivitet och skalbarhet.

Moderbolaget

Eccera Holding AB bildades den 19 december 2024. Den 31 mars 2025 forvarvade bolaget samtliga
aktier i Eccera Nordic Holding AS. Detta utgor bolagets forsta rilkenskapsér. Ars- och
koncernredovisning upprattas, varvid koncernredovisningen omfattar perioden 1 april-31 december 2025

Forvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och osakerhetstaktorer

De makroekonomiska utsikterna infér 2026 bedoms vara nagot mer positiva, vilket aterspeglas 1 ett Gkat
inflode av forfragningar under senare delen av 2025.

Fokus under 2026 ar att stirka forsdljningskapaciteten genom investeringar 1 marknadsforing, digital
forsaljning och ett mer strukturerat arbetssétt 1 kundbearbetningen.

Managed Services forvantas fortsdtta vixa och bidra med stabila och aterkommande intakter. Inom
bemanning och rekrytering férvintas en gradvis {6rbéttring, dven om osidkerhet kvarstar kopplad till
regulatoriska och konjunkturella faktorer. Inom vardbemanning kvarstar osdkerhet kopplad till
regulatoriska forutsittningar 1 Norge.

Genomforda atgarder under 2025 har starkt kostnadsstrukturen och okat flexibiliteten, vilket forbéattrar
forutsattningarna for 10nsamhet och anpassningsférméga.

Koncernen har identifierat osakerhetstaktorer hantorliga till vissa norska dotterbolag avseende fortsatt
drift. Ledningen har mot bakgrund av detta utvirderat tillganglig information och uppréttat
likviditetsprognoser for de kommande 12 manaderna. Prognoserna visar att de aktuella bolagen bedéms
ha tillrdcklig likviditet 16r den planerade verksamheten under prognosperioden. Beddmningen baseras
bland annat pa antaganden om fortsatt stabil drift, framgangsrik indrivning av utestaende fordringar,
fortsatt kostnadskontroll samt effektivisering av interna processer.

Hillbarhetsupplysningar

Eccera Nordic Holding AS vilket ar ett helédgt dotterbolag till Eccera Holding AB ar ISO cerifierat f6r
kvalite- och miljé (ISO 9001, 14001) och 1 certifikatet ingar alla dotterbolagen. Tillsammans med dvriga
bolag 1 koncernen arbetar Eccera Holding AB darfor systematiskt med sitt kvalitetsarbete och dven med
att minska bolagets miljopaverkan.

E’/ S1_KT7jRZg-HJ9t6msCWe




Eccera Holding AB
Org.nr 559512-3836

Flerarsoversikt ('Tkr)
Koncernen 2024/25
(13 man)
Nettoomsattning 286 493
Resultat efter finansiella poster -5 591
Soliditet (%) neg
Moderbolaget 2024/25
(13 méan)
Nettoomséattning 0
Resultat efter finansiella poster 3163
Soliditet (%o) 3,0
Forandringar 1 eget kapital
Aktie- Reserver Annat eget kapital
Koncernen kapital inkl. arets resultat
Inbetalt aktickapital 25
Omriakningsdifferens 89
Arets resultat -6 666
Belopp vid drets utgang 25 89 -6 666
Aktie- Arets
Moderbolaget kapital resultat
Inbetalt aktickapital 25
Arets resultat 1 884
Belopp vid drets utging 25 1 884
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):
arets vinst 1 883 884
disponeras sa att
1 ny rakning overfores 1 883 884
1 883 884

Koncernens och moderbolagets resultat och stillning 1 ovrigt framgar av efterfoljande resultat- och
balansrdkningar samt kassaflddesanalyser med noter.
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Totalt

25
89

-6 666
-6 5352

Totalt

25
1 884
1909



Eccera Holding AB
Org.nr 559512-3836

Koncernens Not

Resultatrakning
Tkr

Nettoomsiéttning 2
Ovriga rorelseintdkter

d

Rorelsens Kostnader

Ravaror och forndédenheter

Ovriga externa kostnader 4,5
Personalkostnader 6
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar som ar
anldggningstillgangar

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat 7
Uppskjuten skatt

Arets resultat
Hanforligt t1ll moderforetagets akticdgare

E’/ S1_KT7jRZg-HJ9t6msCWe

2024-12-19
-2025-12-31
(13 man)

286 493
7379
293 872

-49 092
-44 839
-194 973

-13 033
-301 937
-8 065

5457
-2 987
2474
-3 591

-5 391

-489
-586

-6 666
-6 666
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Eccera Holding AB
Org.nr 559512-3836

Koncernens Not

Balansrakning
Tkr

TILLGANGAR
Anliaggningstillgangar

Immateriella anliggningstiligangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande

arbeten 8
Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt

liknande rattigheter 9
Goodwill 10

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 11
Forbittringsutgifter pd annans fastighet 12

Finansiella anliggningstilloangar
Uppskjuten skattetordran 13
Andra langfristiga fordringar 14

Summa anlidggningstillgdngar
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15

Kassa och bank
Summa omsittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

E’/ S1_KT7jRZg-HJ9t6msCWe

2025-12-31

7 950

25 938
31 095

64 983

400
290
690

63

1 075
1138
66 811

64 594
5 866
9056
4 597

84 113

18 244

102 357

169 168
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Eccera Holding AB
Org.nr 559512-3836

Koncernens

Balansrakning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderioretagets
aktiedgare

Aktiekapital

Reserver

Annat eget kapital inklusive drets resultat
Eget kapital hinforligt till moderforetagets
aktiedgare

Summa eget kapital
Avséttningar
Avsattningar for uppskjuten skatt

Langfristiga skulder
Ovriga skulder

Kortiristiga skulder

Leverantorsskulder
Ovriga skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

13

16

17
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2025-12-31

25
89
-6 666

-6 552
-6 552

5 560
5 560

80 741
80 741

9 908
40 027
39 484
89 419

169 168



Eccera Holding AB
Org.nr 559512-3836

Koncernens Not

Kassatlodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar fOr poster som inte ingdr 1 kassaflodet mm 18
Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran foréindringar i rorelsekapital
Foérandring kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar

Foérindring leverantdrsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode frin den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar 1 materiella anlaggningstillgangar
Investeringar 1 finansiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyemission
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Kursdifferens i likvida medel
Kursdifferens 1 ikvida medel

Likvida medel vid arets slut 19
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2024-12-19
-2025-12-31
(13 man)

-5 591
9 869
-6 610

-2 332

-9 269
25 386
-2 193
-18 224
-6 632

-82
24 544
24 462

25

25

17 854

389
18 244
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Moderbolagets Not

Resultatrakning
Tkr

Raorelsens intakter
Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader 6

Rorelseresultat 20

Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner 21
Resultat fore skatt
Skatt pa arets resultat 7

Arets resultat

E’/ S1_KT7jRZg-HJ9t6msCWe

2024-12-19
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(13 man)

3163
3163
3163

=790
2373

489
1 884
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Moderbolagets

Balansrakning
Tkr

TILLGANGAR
Anliaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar 1 koncernforetag

Summa anlaggningstillgangar
Omsiittningstillgangar

Kassa och bank
Summa omsattningstilleangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

22,23

Y
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2025-12-31

83 904
383 904
83 904

24
24

83 928
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Moderbolagets Not

Balansrakning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 24,25
Bundet eget kapital
Aktickapital

Fritt eget kapital
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver 26

Langfristiga skulder 16
Ovriga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Aktuella skatteskulder
Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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25
25

1 884
1 884
1 909

790

80 741
80 741

489
489

83 928
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Moderbolagets

Kassatlodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Not

Justeringar fOr poster som inte ingar 1 kassaflodet 18
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

forindring av rorelsekapital

Kassaflode frin den lopande verksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyemission

Kassafliode frin finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets slut

Y
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2024-12-19
-2025-12-31
(13 man)

3 163
-3 164

25
23

24
24
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och viarderingsprinciper

Allméinna upplysningar

Arsredovisningen och koncernredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Intaktsredovisning

Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhdllas och redovisas 1
den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogéras bolaget och
intakterna kan beraknas pa ett tillforlithigt sitt,

Tjansteuppdrag pa 16pande rakning intiktsredovisas 1 takt med att arbetet utors. Upparbetad, ¢
fakturerad intdkt tas 1 balansrikingen upp till det belopp som berdknas bh faktuerat och redovisas under
poster "forutbetalda kostnader och uppluppna intikter"

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har uppréattats enligt torvirvsmetoden. Detta innebar att forviarvade verksamheters
identifierbara tillgadngar och skulder redovisas till marknadsvarde enligt upprittad forvirvsanalys.
Overstiger verksamhetens anskaffningsvirde det beriknade marknadsvirdet av de forviintade
nettotillgangarna enligt f6rvirvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Dotterforetag

Koncernredovisningen omfattar, forutom moderforetaget, samtliga foretag 1 vilka moderforetaget direkt
eller indirekt har mer 4n 50 % av rostetalet eller pa annat sétt innehar det bestimmande inflytandet och
dirmed har en ritt att utforma foretagets finansiella och operativa strategier 1 syfte att erhalla ekonomiska
férdelar.

Ett dotterforetags intdkter och kostnader tas in 1 koncernredovisningen fran och med tidpunkten for
forvarvet till och med den tidpunkt da moderforetaget inte langre har ett bestimmande inflytande dver
dotterforetaget,

Justering av forvarvsanalys

I det fall forutsdttningarna for férvirvsanalysen ar ofullsténdiga justeras denna for att béattre dterspegla
faktiska forhallanden vid forvarvstidpunkten. Justeringarna gors retroaktivt inom tolv manader efter
foérvarvstidpunkten. Justeringar senare dn tolv manader efter férvarvstidpunkten redovisas som en dndrad
uppskattning och beddémning

Transaktioner mellan koncernforetag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncerntoretag liksom orealiserade
vinster elimineras 1 sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksa savida inte transaktionen
motsvarar ett nedskrivningsbehov.

Forindring av internvinst under rikenskapsaret har elimineras 1 koncernresultatrikningen.
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Omrakning av utlindska dotterforetag

Utlindska dotterforetags bokslut har omriknats enligt dagskursmetoden. Samtliga poster 1
balansrakningen har omraknas till balansdagskurs. Alla poster 1 resultatrakningen har omraknats till
genomsnittskurs under rakenskapsaret. Differenser som uppkommer redovisas direkt 1 eget kapital.

Goodwill

Goodwill ar den skillnad som uppkommer om anskafiningsvirdet for den forvirvade enheten dr hogre an
vardet pa den forvarvade enhetens nettotillgangar. Vid torvarvstidpunkten redovisas den uppkomna
goodwillen som en tillgang 1 balansrikningen.

Anlaggningstillgdngar
[mmateriella och materiella anliggningstillgangar redovisas till anskattningsvirde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart over den forvintade nyttjandeperioden med hiinsyn till vasentligt restvarde.
Foljande avskrivningstid tillampas:

Immateriella anlidggningstillgdngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 9
Koncessioner, patent, licenser, varumérken 5
Goodwill 5

Avskrivningsperiod 16r goodwill dr beraknad utifran den period som posten bedéms generera
ekonomiska fordelar,

Matericlla anliggningstiligangar
Forbéttringsutgifter pa annans fastighet S
Inventarier, verktyg och installationer 5

Finansiella instrument

Andelar i dotterforetag

Andelar 1 dotterforetag redovisas till anskaftningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. 1
anskaffningsvardet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvarvskostnader. Eventuella
kapitaltillskott laggs till anskaftfningsvardet nar de uppkommer.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséattningstillgangar till det belopp som
forvantas bl inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osakra fordringar.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas nitialt till anskaffningsviarde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad 6ver lanets 1optid med hjalp av
instrumentets effektivranta. Harigenom 6verensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas.

Nedskrivningsprovning av finansiella anlidggningstillgangar

Vid varje balansdag bedéms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av nagon av de finansiella
anlaggningstillgangarna. Nedskrivning sker om vardenedgiangen bedoms vara bestaende och provas
individuellt.
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Leasingavtal
Féretaget redovisar samtliga leasingavtal, savéal finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart dver leasingperioden.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas 1 resultatrdkningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter redovisas 1
eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande ridkenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars
inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som galler per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framfida rikenskapsar till £6ljd av tidigare hiandelser.
Redovisning sker enligt balansrikningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporara skillnader som uppstar mellan bokforda respektive
skattemdéssiga varden 10r tillgangar och skulder samt t6r ovriga skatteméssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran gillande skattesats pa balansdagen. Effekter av
torandringar 1 gallande skattesatser resultattors 1 den period torandringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anlaggningstillgdng och uppskjuten skatteskuld som avsittning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemissiga avdrag
redovisas 1 den omfattning det dr sannolikt att avdragen kan avriknas mot framtida skattemiissiga
overskott.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sarredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som ar hinforlig till obeskattade reserver.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda avser alla former av ersattningar som foretaget lamnar till de anstillda.
Kortfristiga ersdttningar utgors av bland annat loner, betald semester, betald franvaro, bonus och
ersattning efter avslutad anstallning (pension). Kortiristiga ersattningar redovisas som kostnad och en
skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersattning till foljd av en tidigare
hindelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medftort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &ir noterade pa en marknadsplats och har
en kortare loptid 4n tre manader fran anskatfningstidpunkten. Férindringar 1 sparrade medel redovisas 1
investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsattning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intaktskorrigeringar.
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Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intakter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) 1 procent av
balansomslutning.

Uppskattningar och bedomningar

Upprittandet av bokslut och tillampning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
bedémningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da bedémningen
gors. Uppskattningar och bedomningar ar baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer,
som under rddande omstandigheter anses vara nimliga. Resultatet av dessa anvinds for att bedoma de
redovisade vardena pa tillgangar och skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra kallor. Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar, Uppskattningar och antaganden
ses over regelbundet.

Inga visentliga killor till osékerhet i uppskattningar och antaganden pa balansdagen bedéms kunna

innebdra en betydande risk {6r en vidsentlig justering av redovisade varden 16r tillgdngar och skulder
under nésta rikenskapsar.

Not 2 Nettoomsattningens fordelning

Koncernen
2024-12-19
-2025-12-31
Nettoomsittningen per geografisk marknad
Sverige 153 000
Norge 133 145
Ovriga Europa 348
286 493
Not 3 Ovriga rorelseintikter
Koncernen
2024-12-19
-2025-12-31
Ovriga riinteintikter 6
Efterskinkning av skuld 7373
7379
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Not 4 Leasingavtal
Koncernen

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgér till 2 301 tkr.

Framtida leasingavgifter, tor icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

2024-12-19

-2025-12-31

Inom ett ar 1 062
Senare an ett ar men inom fem ar 660
1722

Not 5 Arvode till revisorer
Koncernen

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen och bokforingen samt styrelsens
torvaltning, Gvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att uttora samt radgivning eller
annat bitrade som foranleds av 1akttagelser vid sadan granskning eller genomforandet av sadana ovriga
arbetsuppgifter.

2024-12-19
-2025-12-31
Cedra Vast KB
Revisionsuppdrag ST77
577
RSM Norge AS
Revisionsuppdrag 1773
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 139
1912
Not 6 Anstillda och personalkostnader fordelade per land
Koncernen
2024-12-19
-2025-12-31
Medelantalet anstillda fordelade per land
Sverige 227 (45)
Norge 271 (164)
498 (209)
Inom parentes anges medelantalet kvinnor.
Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstillande direktor 2 144
Ovriga anstillda 150 158
152 302
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Varav tantiem till styrelse och verkstillande direktor 100

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstiallande direktor 366
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda 6 989
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 33 765

41 120

Konsftordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor 1 styrelsen 0 %

Andel mén 1 styrelsen 100 %

Andel kvinnor bland évriga ledande befattningshavare 33 %

Andel méan bland 6vriga ledande befattningshavare 67 %
Moderbolaget

Bolaget har inte haft nagra anstillda och nagra loner har ¢) utbetalats.

Not 7 Aktuell och uppskjuten skatt
Koncernen
2024-12-19
-2025-12-31

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt -489
Uppskjuten skattekostnad/intdkt tor aret -586
Totalt redovisad skatt -1 075

Avstamning av effektiv skatt

17 (23)

Procent

2024-12-19
-2025-12-31
Belopp

Redovisat resultat fore skatt

skatt enligt gallande skattesats 20,60
Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intékter

Under aret utnyttjande av tidigare ars underskottsavdrag

Ej uppbokad uppskjuten skatt

Koncern Gooodwill

Utlandsk skatt

Redovisad effektiv skatt -19,22
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Moderbolaget
2024-12-19
-2025-12-31
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt -489
Totalt redovisad skatt -489
Avstamning av effektiv skatt
Procent

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gillande skattesats
Redovisad effektiv skatt

Not 8 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten
Koncernen

2025-12-31
Forvarv av dotterbolag 10 980
Omrakningsdifterens -414
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 10 566
Arets avskrivningar -2 695
Omréakningsdifferens 79
Utgdende ackumulerade avskrivningar -2 615
Utgaende redovisat varde 7 950

Not 9 Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter
Koncernen

2025-12-31
Forvarv 30515
Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden 30 515
Arets avskrivningar -4 577
Utgdende ackumulerade avskrivningar -4 577
Utgidende redovisat varde 25 938
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Belopp
2373
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Not 10 Goodwill
Koncernen

Forvarv
Omrédkningsdifferens
Utgiaende ackumulerade anskaffningsvirden

Arets avskrivningar
Omrikningsdifferens

Utgiende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Not 11 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen

Forvarv

Forsaljningar/utrangeringar
Omrakmngsditterens

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Arets avskrivningar
Omrédkningsdifferens
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgidende redovisat virde

Not 12 Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Koncernen

Forvarv
Omrakningsdifferens
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Arets avskrivningar

Omirkningsdifferens
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgidende redovisat viirde
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2025-12-31

36 585
0
36 585

-5 489
0
-5 489

31095

2025-12-31

540

82
-15
606

-212

S
-207

400

2025-12-31

362
-14
348
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Not 13 Uppskjuten skatt

Koncernen
2025-12-31
Uppskjuten
skattefordran
Outnyttjade underskottsavdrag 63
Koncernmaissiga overvirden
Obeskattade reserver
63
Not 14 Andra langfristiga fordringar
Koncernen
Forvarv

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgidende redovisat varde

Not 15 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Koncernen

Forutbetalda hyreskostnader
Forutbetalda forsakringspremier
Upplupna intakter

Ovriga forutbetalda kostnader

Not 16 Langfristiga skulder
Koncernen

De langfristiga lanen forfaller inom 1-5 ar.

Moderbolaget

De langfristiga lanen forfaller inom 1-5 ar.
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Uppskjuten
skatteskuld

-5 343
-217
-5 560

2025-12-31

1 075
1075

1 075

2025-12-31

449
486
642

3020

4597
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Not 17 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen

Upplupna loner

Semesterloneskuld exkl sociala avgitter

Sociala avgifter
Ovriga poster

Not 18 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Koncernen

Avskrivningar
Kursdifferenser

Moderbolaget

Kursdifterenser

Not 19 Likvida medel
Koncernen

Likvida medel
Banktillgodohavanden

Not 20 Inkop och forsaljning mellan koncernforetag

Moderbolaget

Under aret har inga koncerninterna inkdp eller forsiljningar dgt rum.

Not 21 Bokslutsdispositioner
Moderbolaget

Avsattning till periodiseringsfond

Y
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2025-12-31
12 262

19 276

2 888
5 058

39 484

2025-12-31
13 033

-3 164
9 869

2025-12-31

-3 164
-3 164

2025-12-31

18 244
18 244

2024-12-19

-2025-12-31

-790
=790
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Not 22 Andelar 1 koncernforetag
Moderbolaget

Inkop
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat viarde

Not 23 Specifikation andelar i koncernforetag
Moderbolaget

Kapital- Rostratts-

Namn andel andel
Eccera Nordic Holding AS 100% 100%
Oreg.nr Site

Eccera Nordic Holding AS 989 593 714 Oslo

2025-12-31

83 904
83 904

83 904

Bokfort
virde
&3 904

83 904

Eget kapital
32 247

22 (23)

Resultat
-1 462

Eccera Nordic Holding AS ager Eccera Care AS, Eccera IT Solutions AS, Eccera Finance AS, Eccera IT

AS, Eccera Professionals AB, Eccera IT Solutions AB och Eccera IT Academy AS till 100%

Eccera IT AS 4ger 1 sin tur Eccera Professional AS, Eccera Parf

Professionals AS till 100%.

ner Network AS och Centric Finance

Eccera Professionals AB ager 1 sin tur Sellcore Consulting AB och Eccera Partner Network AB till

100%.

Not 24 Antal aktier och kvotvirde
Moderbolaget

Namn
Antal A-Aktier

Not 25 Disposition av vinst eller forlust
Moderbolaget

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stiende vinstmedel:

arets vinst

disponeras sa att
1 ny rikning overtores
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Not 26 Obeskattade reserver
Moderbolaget

Periodiseringsfond 20235

Not 27 Stallda sidkerheter
Koncernen

Till forman for andra:
Kundfordringar Pantsatt som sdkerhet
Bankgaranti Hyresavtal

2025-12-31

790
790

20235-12-31

18 295
1 830
20 125

23 (23)

Bolaget har stéllt pant 1 kundfordringar som sidkerhet f6r koncernens laneforpliktelser om totalt 20 000

000 NOK hos Svea Bank AB (publ). Bolaget ar solidariskt ansvarigt tillsammans med Eccera IT

Solutions AS, Eccera Finance Professionals AS, Eccera Care AS och Eccera Nordic Holding AS 16r

koncernens laneforpliktelser. Detta utgor ett borgensatagande.

Arsredovisningen beslutades den 8 maj 2026

Underskriven den dag som framgér av min elektroniska underskrift

Peter Johansson

Var revisionsberittelse har limnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Cedra Viast KB

Kristofer Hakansson
Auktoriserad revisor
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Eccera Nordic Holding AS
Org.nr: 989 593 714

Arsberetning 2025

Eccera Nordic Holding AS

Adresse: Kirkegata 15, 0153 OSLO
Org.nr: 989 593 714 MVA

Virksomhetens art

Eccera Nordic Holding AS er morselskapet til Eccera Care AS, Eccera IT Solutions AS, Eccera Finance AS,
Eccera IT AS og Eccera IT Academy AS i Norge, samt Eccera Professionals AB og Eccera IT Solutions AB |
Sverige. Selskapets hovedkontor ligger i Oslo.

Var misjon er a gjgre det mulig for vare kunder a fokusere pa sin kjernevirksomhet ved a tilby dem en
effektiv kombinasjon av kompetanse, tjenester og teknologi.

Eccera Holding AB. (Sverige} eier samtlige aksjer i Eccera Nordic Holding AS.

Finansiell stilling

Det finansielle malet for konsernet er a drive en gkonomisk sunn virksomhet uten eksterne
finansieringskilder. Vi har fokus pa langsiktig og tilbakevendende virksomhet for a skape finansiell stabilitet
og redusere finansiell risiko.

Eccera Nordic Holding AS er et holdingselskap. Kostnader som pal@per i selskapet fordeles il
datterselskapene basert pa den enkelte virksomhets andel av kostnadene.

Balanse og kontantstrgm pavirkes derfor av interne finansielle transaksjoner som utbytter, lan og
konsernbidrag. Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter er NOK -5,5 (2,3} millioner.

Driftsresultatet for Eccera Nordic Holding AS i 2025 var NOK -0,3 (1,6} millioner. Resultat fgr skatt var NOK
-1,7 (-29,2} millioner. Ordinaert resultat etter skatt var NOK -1,5 (-29,2} millioner.

Styret vurderer at arsregnskapet gir et rettvisende bilde av Eccera Nordic Holding AS' eiendeler og gjeld,
finansielle stilling og resultat.

Finansiell risiko

Den makrogkonomiske situasjonen i Norge og Sverige har ogsa i 2025 pavirket markedet, saerlig innen
bemanningstjenester. Etter en periode med hay inflasjon og gkte renter har markedet vist tegn til
stabilisering, men etterspgrselen har vaert mer selektiv og beslutningsprosessene lengre enn historisk niva.
Endringene i regelverket for bemanning i Norge har fortsatt a pavirke markedet strukturelt.

Konsernet har i lgpet av 2025 gjennomfart betydelige kostnadsreduksjoner og strukturelle tilpasninger for a
redusere fast kostnadsbase og styrke kontantstreammen. Tiltakene omfatter reduksjon av overhead,
nedskalering og flytting til mer kostnadseffektive kontorlokaler samt effektivisering av stgttefunksjoner og
leveransemodeller.

Selskapet har konserninterne lan og mellomvaerender. Transaksjoner i utenlandsk valuta er i hovedsak
knyttet til interne forhold mellom Norge og Sverige. Valutarisiko vurderes som begrenset da eksponeringen i
all hovedsak er konsernintern.

Det er etablert konsernkontoordninger i Norge og Sverige for a optimalisere likviditetsutnyttelsen.
Deltakende selskaper er solidarisk ansvarlige innenfor ordningen. Konsernet har i tillegg factoringlgsninger |
begge land som gir fleksibilitet i handtering av sesongmessige variasjoner i arbeidskapitalen.
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Eccera Nordic Holding AS
Org.nr: 989 593 714

Det er identifisert en sesongmessig likviditetsbelastning i Norge knyttet til feriepengeutbetalinger, men
denne handteres gjennom planlagt finansieringsstruktur og tilgjengelige kredittrammer.

Fortsatt drift
Aregnskapet for 2025 er utarbeidet under forutsetning om fortsatt drift.

Markedet for bemanning har fortsatt a veere pavirket av etterdgnninger fra Covid-19, endringer i regelverket
| 2023, samt gkte kostnader grunnet inflasjon- Dette har hatt effekt pa resultat og likviditet i
datterselskapene, med redusert omsetning og ldsnnsomhet som konsekvens.

Eccera Nordic Holding AS er innehaver av konsernkontoordningen (cash pool} for de norske selskapene,
hvor alle deltakere er solidarisk ansvarlige for kontoen. Morselskapet sin evne til a betjene gjelden |
konsernkontoordningen avhenger av fremtidig drift og resultater i datterselskapene. Det er derfor en risiko
at fordringer i konsernets cash pool kan ha en vesentlig lavere verdi enn bokfart verdi, avhengig av
konsernets fremtidige resultater. Ledelsen har derfor foretatt en nedskrivning til antatt virkelig verdi.

Ledelsen har vurdert all tilgjengelig informasjon og utarbeidet en 12-maneders kontantstremprognose som
viser at selskapet har tilstrekkelig likviditet til a dekke forpliktelser etter hvert som de forfaller. Prognosen
forutsetter blant annet stabil drift, vellykket innkreving av utestaende fordringer, kostnadskontroll og
effektivisering av interne prosesser.

Det er imidlertid iboende usikkerhet knyttet til ngkkelantagelser i prognosen, blant annet fremtidige
salgsvolumer, tempo | kostnadsreduksjoner, timepriser og utnyttelsesgrad. Disse usikkerhetene kan pavirke
selskapets evne til a generere tilstrekkelig kontantstrem og likviditet fremover.

Ledelsen forventer at selskapet vil kunne oppfylle sine forpliktelser i de neste 12 manedene, men det kan bli
behov for ytterligere kapital dersom forutsetningene endres vesentlig. Per rapportdato vurderer ledelsen at
forutsetningene for fortsatt drift foreligger, men usikkerheten knyttet til mulig behov for tilleggsfinansiering
representerer en vesentlig usikkerhet som kan skape tvil om selskapets evne til fortsatt drift. Hvis
grunnlaget for fortsatt drift ikke lenger er til stede, er det en risiko for at den virkelige verdien av selskapets
eiendeler er betydelige lavere enn de bokfgrte verdiene.

Ledelsen vurderer lgpende alternative finansieringsmuligheter, kostnadskontroll, optimalisering av
driftsprosesser og reforhandling av leverandgravtaler for a sikre beerekraftig drift.

Ytre miljo

Eccera Nordic Holding As er ISO-sertifisert for kvalitet og miljg (IS0 9001 og 14001}, og sertifikatet omfatter
alle datterselskapene. Sammen med alle andre selskaper i Eccera-gruppen arbeider derfor Eccera Nordic
Holding AS systematisk med kvalitet og med a redusere selskapets miljgpavirkning.

Arbeidsmiljo
Styret vurderer arbeidsmiljget som godt. Sykefravaeret blant de ansatte var 0 % i 2025 (1 % aret fa@r}. Det ble
ikke rapportert om skader i lgpet av aret.

Ansvarsforsikring for ledelsen

Eccera Nordic Holding AS har en styreansvarsforsikring som omfatter alle datterselskapene.
Forsikringssummen per skade og samlet er MNOK 25. Styreansvarsforsikringen dekker alle
styremedlemmeri Eccera Nordic Holding-konsernet i bade Norge og Sverige.

Redgjorelse etter apenhetsloven
Aktsomhetsvurderingen som gjelder for alle selskapene i Eccera Nordic Holding-konsernet er publisert pa
var nettside: www.eccera.com/no/om-oss/personvernerklaering/
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Eccera Nordic Holding AS
Org.nr: 989 593 714

Redegjorelse for foretakets utsikter

2025 har veert et omstillingsar for konsernet. Etter giennomfart management buyout i fgrste kvartal 2025
opererer konsernet som et selvstendig nordisk konsern under Eccera-navnet. | forbindelse med
transaksjonen ble tidligere konsernintern gjeld konvertert til egenkapital, noe som styrket balansen og
reduserte finansiell risiko.

Hovedfokuset i 2025 har veert a styrke ldannsomheten, forenkle organisasjonen og redusere kostnadsnivaet.
Konsernet har gjennomfgrt strukturelle tiltak for a tilpasse virksomheten til markedsforholdene. Dette
inkluderer reduksjon i faste kostnader, justering av organisasjonsstruktur og optimalisering av
kontorstruktur i flere byer.

Gjeld til selskaper i Centric-konsernet knyttet til leverandgrfakturaer per 31.12.2025 eri lgpet av aret
ettergitt i henhold til inngatt avtale. Ettergivelsen er regnskapsfart direkte mot egenkapitalen, og gjelden er
folgelig avskrevet i regnskapet.

Innen bemanningssegmentet har markedet i Norge veert krevende, mens utviklingen i Sverige har vist tegn
til bedring mot slutten av aret. Innen Managed Services og Tech Solutions har konsernet inngatt flere
langsiktige avtaler som bidrar til mer forutsigbar omsetning og styrket marginutvikling.

Samlet sett har tiltakene som er gjennomfeart i 2024 og 2025 lagt grunnlaget for forbedret Isnnsomhet og
styrket kontantstregm fra og med 2026.

Utsikter for 2026

Styret forventer at 2026 vil vaere preget av gradvis forbedret lannsomhet. Effekten av gjennomfarte
kostnadsreduksjoner vil fa full virkning i 2026. Budsjett for 2026 viser gkt omsetning sammenlignet med
2025 og positivt driftsresultat pa konsernniva.

Managed Services-segmentet forventes a bidra med stabil og forutsigbar inntjening gjennom nye og
eksisterende kontrakter. Innen bemanning forventes en gradvis bedring i markedet, selv om det fortsatt
knytter seg usikkerhet til regulatoriske forhold og den generelle markedsutviklingen.

Med overgangen til Eccera som selvstendig nordisk konsern er det etablert en tydeligere strategisk struktur
og retning for virksomheten. Konsernets aktiviteter er samlet under tre forretningsomrader: Talent & Skills,
Workforce Solutions og Tech Solutions. Denne strukturen legger til rette for bedre samordning, operasjonell
effektivitet og skalerbarhet pa tvers av Norge og Sverige.

Styret vurderer at konsernet etter gjennomfarte omstillinger har en mer robust og baerekraftig struktur, og
dermed bedre forutsetninger for stabil Iannsomhet, finansiell soliditet og langsiktig verdiskaping.

Resultatdisponering og utbyttegrunnlag
Underskuddet i Eccera Nordic Holding AS pa -1 547 468 kroner foreslas disponert som falger:

Til Annen egenkapital : kr - 1547 468
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Eccera Nordic Holding AS
Org.nr: 989 593 714

Oslo, 29. april 2026
Styret for Eccera Nordic Holding AS

Jan Peter Johansson Jorgen Mathias Linarfve Malin Margareta Nordqvist
Daglig leder, Styrets leder Styrmedlem Styremedlem

\ (¥ | BJ6ZvGICZx-BKRWwzyObl Side 5




Eccera Nordic Holding AS
Org.nr: 989 593 714

Resultatregnskap 01.01-31.12

in NOK Note 2025 2024
Driftsinntekter
Annen driftsinntekt 15 354 821 20106 569
Sum driftsinntekter 15 354 821 20106 569
Driftskostnader
Lannskostnad 2,3 1450 024 2 044 025
Avskrivning i 3 812 280 3812280
Annen driftskostnad 2,56 10 416 831 12 665711
Sum driftskostnader 15679 134 18522 016
Driftsresultat -324 313 1 584 553
Finansinntekter og finanskostnader
Tap pa inv. | datterselskap og tilknyttet selskap 7 1 391 054 26928179
Renteinntekt fra foretak i samme konsern 155 062 155 487
Annen finansinntekt 951 886 84 108
Rentekostnad til foretak i samme konsern 0 897978
Annen finanskostnad 1 094 888 3253435
Netto finansposter -1 378 993 -30 839998
Ordinzert resultat for skattekostnad -1 703 307/ -29 255 445
Skattekostnad pa ordineert resultat 8 -155 839 0
Arsresultat -1 547 468 -29 255 445
Overforinger og disponeringer
Udekket tap 9 -1 547 468 -29 255 445
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Eccera Nordic Holding AS
Org.nr: 989 593 714

Balanse pr. 31. desember

in NOK Note 2025 2024

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Immaterielle eiendeler 4 8 691 249 12 503 529

Finansielle anleggsmidler

Investeringer i datterselskap 7 45 588 161 45 454 910

Lan til foretak i samme konsern 10 9 355 820 9 955 820

Sum finansielle anleggsmidler 54 943 981 55410730

Sum anleggsmidler 63 635 230 67914 259

Omligpsmidler

Fordringer

Kundefordringer 10, 11 3 369 809 0

Andre fordringer 10 8 858 750 4 377633

Sum fordringer 12 228 558 4377633

Bankinnskudd, kontanter og lignende 12 3776804 9025965

Sum omlgpsmidler 16 005 364 13 403 598

Sum eiendeler 79 640 594 81317 857
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Eccera Nordic Holding AS
Org.nr: 989 593 714

Balanse pr. 31. desember

in NOK Note 2025 2024
Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 9,13 4 000 000 2 000 000
Overkurs 9 73 687 126 25470000
Sum innskutt egenkapital /7687126 27470000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 9 -42 435 191 -46 707 077
Sum opptjent egenkapital -42 435 191 -46 707 077
Sum egenkapital 14 35251934 -19237077
Gjeld

Kortsiktig gjeld

Leverandargjeld 10 4 752 832 5191 393
Skyldige offentlige avgifter 188 258 115714
Annen kortsiktig gjeld 10 39447570 95 247 827
Sum kortsiktig gjeld 44 388 660 100554934
Sum gjeld 44 388 660 100554934
Sum egenkapital og gjeld 79 640 594 81317 857

Oslo, 29. april 2026

Jan Peter Johansson
Daglig leder, Styrets leder

Malin Margareta Nordqvist
Styremedlem

Jorgen Mathias Linarfve
Styrmedlem
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Eccera Nordic Holding AS
Org.nr: 989 593 714

Kontantstremoppstilling 01.01-31.12
in NOK Note 2025 2024

Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter

Resultat fgr skattekostnad -1 703 307 -29 255 445
Resultatandel i datterselskap/tilknyttet selskap 1 391 054 26928179
Ordinaere avskrivninger 3 812 280 3812 280
Endring i kundefordringer og leverandgrgjeld -3 808 371 2 814 050
Endring i andre tidsavgrensningsposter -5199 377 -1961 597
Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter -5 507 /721 233746/

Kontantstrommer fra investeringsaktiviteter
Innbetalt pa langsiktige fordringer 600 000 0

Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter €00 000 0

Kontantstrommer fra finansieringsaktiviteter

Inn-/utbetalinger av konsernbidrag -341 440 0
Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter -341 440 0
Netto endring i likvider i aret -5 249 161 2337467
Kontanter og bankinnskudd per 01.01 9 025 965 6 688 498
Kontanter og bankinnskudd per. 31.12 3776804 9025965

\ (¥ | BJ6ZvGICZx-BKRWwzyObl Side 9




Eccera Nordic Holding AS
Org.nr: 989 593 714

Noter til regnskapet for 2025

in NOK
Note 1 - Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.Tallene er
presentert i norske kroner (NOK]}.

Konsolidering
Konsernregnskap utarbeides kun av morselskapet Eccera Holding AB., organisasjonsnummer 559512-3836,
og ikke av underkonsern. Eccera Holding AB er registrert i Sverige.

Datterselskap/tilknyttet selskap

Datterselskaper regnskapsfares etter egenkapitalmetoden. Morselskapets andel av datterselskapenes
resultat etter skatt, justert for internfortjeneste og avskrivning av merverdier utover kjgpspris, presenteres
pa en egen linje som finansielle inntekter og kostnader.

Utdelinger, som utbytte og andre distribusjoner, regnskapsftgres som en reduksjon av investeringen |
balansen.

Salgsinntekter

Inntektsfaring ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Tjenester inntektsfares i takt med utfarelsen.
Andelen av salgsinntekter som knytter seg til fremtidige serviceytelser balansefgres som uopptjent inntekt
ved salget, og inntektsfgres deretter i takt med levering av ytelsene.

Klassifisering og vurdering av balanseposter
Omilgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter balansedagen,
samt poster som knytter seg til varekretslgpet. @vrige poster er klassifisert som anleggsmiddel/langsiktig

gjeld.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til
nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes
a vaere forbigaende. Anleggsmidler med begrenset gkonomisk levetid avskrives planmessig. Langsiktig gjeld
balansefgres til nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

Immaterielle eiendeler

Immaterielle eiendeler balansefgres nar det kan pavises sannsynlige fremtidige gkonomiske fordeler knyttet
til eiendelen, og kostnaden kan males palitelig. Immaterielle eiendeler vurderes til anskaffelseskost med
fradrag for akkumulerte avskrivninger og nedskrivninger. Nar immaterielle eiendeler overtas i forbindelse
med en virksomhetssammenslutning, settes kostnaden til virkelig verdi pa overtakelsestidspunktet.

Immaterielle eiendeler med begrenset gkonomisk levetid avskrives, og det gjennomfgres en vurdering av
nedskrivningsbehov nar det foreligger indikasjoner pa verdifall. Avskrivninger beregnes lineaert over den
estimerte gkonomiske levetiden. Avskrivningsperioden vurderes arlig og justeres ved behov.

Goodwill

Merverdier ved kjgp av virksomhet som ikke kan henfgres til identifiserbare eiendeler og forpliktelser pa
overtakelsestidspunktet, klassifiseres som goodwill i balansen. Goodwill med begrenset gkonomisk levetid
avskrives. Avskrivningene beregnes over den estimerte gkonomiske levetiden.

Nedskrivning av goodwill reverseres ikke, selv om det i etterfglgende perioder fremkommer informasjon
som indikerer at grunnlaget for nedskrivningen ikke lenger er til stede, eller at nedskrivningsbehovet er
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Org.nr: 989 593 714

Noter til regnskapet for 2025

in NOK

redusert.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives over driftsmidlets forventede gkonomiske levetid. Direkte
vedlikehold av driftsmidler kostnadsfares ldpende under driftskostnader, mens pakostninger eller
forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Dersom gjenvinnbart belgp
av driftsmiddelet er lavere enn balansefert verdi foretas nedskrivning til gjenvinnbart belgp. Gjenvinnbart
belgp er det hgyeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er naverdien av de fremtidige
kontantstrammene som eiendelen vil generere.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfart i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning til tap gjgres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. |
tillegg gjgres det for gvrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for a dekke antatt tap.

Pensjoner

Selskapet er pliktig til a ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Pensjonsordningen er en innskuddsbasert ordning og pensjonspremien utgjgr pensjonskostnad og
klassifiseres sammen med lgnnskostnader.

Skatter

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt.
Utsatt skatt er beregnet med 22% pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremfaring ved utgangen av
regnskapsaret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan
reversere i samme periode er utlignet og nettofgrt. Netto utsatt skattefordel balansefgres i den grad det er
sannsynlig at denne kan bli nyttiggjort.

Kontantstremoppstilling
Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metode. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.

Konsernkontoordning

Selskapet er deltaker i konsernets cash pool-konto. Alle innehavere av underkontoer i systemet er
solidariskansvarlige for kontoen. Selskapet rapporterer sin underkonto som et konserninternt
mellomveaerende mot den juridiske kontoinnehaveren. Endringer i cash pool-saldoen klassifiseres som en
finansieringsaktivitet i kontantstremoppstillingen.

Note 2 - Lennskostnader, antall ansatte, lan til ansatte og godtgjorelse til revisor

in NOK

{@annskostnader 2025 2024
Leanninger 1 004 340 1136513
Arbeidsgiveravgift 369 040 325 632
Pensjonskostnader -82 095 272 503
Andre ytelser 158 739 309 377
Sum 1450 024 2 044 025
Gjennomsnittlig antall arsverk 1 2
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Eccera Nordic Holding AS
Org.nr: 989 593 714

Noter til regnskapet for 2025

in NOK

Fra november 2025 har selskapet ingen ansatte.

Ytelser til ledende personer

Styrets leder og daglig leder er ansatt i Eccera Professionals AB. Det er ikke utbetalt styrehonorar, lgnn eller
andre ytelser til styret eller daglig leder. Det er heller ikke stilt lan eller gitt sikkerheter til fordel for ledelsen,
representanter for selskapet eller styret.

Godtgjorelse til revisor er fordelt pa felgende: 2025 2024
Lovpalagt revisjon 544 045 448 351
Andre tjenester 88 163 1975
Sum 632 208 450 326

Merverdiavgift er ikke inkludert i revisjonshonoraret.

Note 3 - Pensjon

| henhold til lov om obligatorisk tjenestepensjon er selskapet pliktig til a ha en innskuddsbasert
pensjonsordning. Det er inngatt avtale om pensjonsordning som oppfyller lovens krav med en
finansinstitusjon. Ordningen omfattet ansatte frem til november 2025, men har O aktive medlemmer per
31.12.2025. Arets pensjonskostnad utgjgr NOK - 82 095.

Note 4 - Immaterielle eiendeler

in NOK
aktiverte kostnader Sum
forretningssystem
Anskaffelseskost 01.01. 30 345 626 30 345 626
Anskaffelseskost 31.12. 30 345 626 30 345 626
Akk.avskrivning 31.12. -21 654 377 -21 654 377
Balansefgrt pr. 31.12. 8 691 249 8 691 249
Arets avskrivninger 3 812 280 3812 280
Pkonomisk levetid 9 years
Avskrivningsplan Lineaer

Aktiverte kostnader omfatter prosjektkostnader for implementering av ERP-systemet. Systemet har veert |
bruk i Eccera IT Solutions AS og Eccera IT Solutions AB siden 2018, og resten av selskapene i Eccera Nordic
Holding-konsernet tok det i bruk i 2021. Kostnader faktureres av Eccera Nordic Holding AS basert pa

avskrivningsplanen og kostnadsandel per selskap. | 2023 ble levetiden for investeringen forlenget til 2028.

Tidligere ble det sgkt om skattefradrag gjennom SkatteFUNN i forbindelse med prosjektet. Prosjektet ble
avsluttet i 2021, og det ble ikke sgkt om skattefradrag etter dette.
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Eccera Nordic Holding AS
Org.nr: 989 593 714

Noter til regnskapet for 2025

in NOK

Note 5 - Andre driftskostnader

in NOK
2025 2024
Kontorkostnader 631412 626 975
Reise- og bilkostnader 11953 112 573
Konsulenttjenester 2 694 648 4 805 909
Markedsfgringskostnader 2 338 9 240
IT-kostnader 6 438 149 5948 962
Andre driftskostnader 638 331 1162 052
Sum 10 416 831 12 665 711
Note 6 - Leieavtaler
in NOK
2025 2024
Selskapet har falgende lokaler: Avtalens utlgp
30.06.2026 3676199 3496 631
Note 7 - Datterselskap, tilknyttet selskap m v
in NOK
Eier- Resultat Egenkapital
Selskap Ervervet Kontor andel 2025 pr.31.12
Kongens gate 6,
Eccera Care AS 17.12.2016 Oslo 100 % -7 809 160 744 277
Grgnnegat. 52,
Eccera IT Solutions AS 31.12.2013 Hamar 100 % -681 623 -6 147
Kongens gate 6,
Eccera Finance AS 17.06.2015 Oslo 100 % -962 496 3 185 008
Kongens gate 6,
Eccera IT AS 01.04.2006 Oslo 100 % -7 147 732 10 941 982
Stockholm,
Eccera Professionals AB  1/7.12.2016 Sweden 100 % -170 682 12 555 759
Linkoping,
Eccera IT Solutions AB 28.12.2015 Sweden 100 % 13 940 315 14 772 906
Grgnnegat. 52,
Eccera IT Academy AS 20.01.2020 Hamar 100 % 758 701 3 388 229
Sum -2 072 677 45 582 014
Eccera Professionals AS, Eccera Partner Network AS og Centric Finance Professionals AS er heleide
datterselskaper av Eccera IT AS.
Sellcore Consulting AB og Eccera Partner Network AB (Sverige} er heleide datterselskaper av Eccera
Professionals AB.
Selskapet inngar i konsernregnskapet til Eccera Nordic Holding AS, hvor samtlige selskaper
konsolideres.Konsernets gverste morselskap er Eccera Holding AB, som utarbeider konsernregnskap.
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Eccera Nordic Holding AS
Org.nr: 989 593 714

Noter til regnskapet for 2025

in NOK

Investering etter egenkapitalmetoden {konsernregnskapet)

EcceralT Eccera IT Eccera Finance
Merverdianalyse Eccera IT AS Solutions AS Solutions AB AS
Balansefgrt EK pa kjgpstidspunktet 16338943 5843 985 565 444 30 000
Henfgrbart merverdi 0 1 -188 0
Goodwill 90661 027 9645 415 0 0
Anskaffelseskost 106 999 970 15 489 401 565 256 30 000
Beregning av arets resultatandel
Andel arets resultat -7 147 732 -681 623 13 940 315 -962 496
lkke resultatsfert andel 0 681 623 0 0
Arets resultatandel -7 147 732 0 13 940 315 -962 496
Beregning av balansefart verdi pr
31.12.2025
Inngaende balanse 01.012025 18 634 906 0 768 379 4 166 935
Arets resultatandel -7 147 732 0 13 940 315 -962 496
Andre endringer i lgpet av aret -545 192 2601296 64 212 -19 431
Andre endringer ikke bokfert 0 -2601 296 0 0
Utgaende balanse 31.12.2025 10941 982 0 14 772 906 3 185 008

Eccera Eccera T

MEWE!'dfﬂﬂﬂfySE Professionals AB Eccera Care AS Academy Sum
Balansef@rt EK pa kjgpstidspunktet 4428 269 731836 30 000 27 968 477
Henfgrbart merverdi -2 604 800 0 0 -2 604 987
Goodwill 16 877 856 10821579 0 128 005 877
Anskaffelseskost 18 701 325 11 553 415 30 000 153 369 367
Beregning av arets resultatandel
Andel arets resultat -170 682 -7 809 160 758 701 -2 072 677
lkke resultatsfgrt andel 0 0 0 681 623
Arets resultatandel -170 682 -7 809 160 758 701 -1 391 054
Beregning av balansefart verdi pr
31.12.2025
Inngaende balanse 01.012025 11968 224 7301905 2 614 562 45 454 911
Arets resultatandel -170 682 -7 809 160 758 701 -1 391 054
Andre endringer i lgpet av aret 0 0 0 2 100 885
Andre endringer ikke bokfert 758 217 1251532 14 966 -576 581
Utgaende balanse 31.12.2025 12 555759 744 277 3 388 229 45 588 161

Andre endringer i aret i investeringene etter egenkapitalmetoden er knyttet til ubeskattede reserver i de
svenske datterselskapene. Etter egenkapitalmetoden inngar de ubeskattede reservene i egenkapitalen i de
svenske datterselskapene, noe som er arsaken til at egenkapitalen er hgyere sammenlignet med
egenkapitalen i de svenske datterselskapenes egne balanser.
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Eccera Nordic Holding AS
Org.nr: 989 593 714

Noter til regnskapet for 2025

in NOK

Note 8 - Skatt
in NOK

Arets skattekostnad fordeler seqg pa:

Endring utsatt skatt
Arets totale skattekostnad

Beregning av arets skattegrunnlag:

Ordinaert resultat for skattekostnad
Permanente forskjeller

Underskuddsandel av investering i DS, TS og FKV
Alminnelig inntekt

Mottatt konsernbidrag

Anvendt fremfgrbart underskudd

Arets skattegrunnlag
Oversikt over midlertidige forskjeller

Driftsmidler inkl goodwill
Sum
Akkumulert fremfgrbart underskudd fgr konsernbidrag

Netto midlertidige forskjeller pr 31.12
Forskjeller som ikke inngar i utsatt skatt/-skattefordel

Sum

2025

-155 839

2024

-155 &39

2025

-1 703 307/
4 792 265
1 391 054

4 480 012
708 359
-5 188 371

2024

-29 255 445
46 305
26928 179

-2 280 961
0
0

0

2025

-3 245 955

-2 280 961

2024

-3 245 955

-3 245 955

-37 210 844

-3 245 955

-42 399 215

-40 456 /99
-40 456 799

-45 645170
-45 645 170

0

0

Utsatt skattefordel er ikke balansefgrt som fglge av at det er usikkerhet knyttet til sannsynliggjgring av

fremtidige skattemessig overskudd.

Note 9 - Egenkapital

in NOK
Aksjekapital Overkurs Annen Sum
egenkapital

Egenkapital 01.01. 2 000 000 25 470 000 -46 707 077 -19 237 077
Arsresultat 0 0 -1 547 468 -1 547 468
Gjeldskonvertering 2 000 000 48 217 126 0 50217 126
Andre endringer 0 0 4792 325 4 792 325
Andre endringer EK- Metoden 0 0 1027029 1027 029
Egenkapital 31.12. 4 000 000 73 687 126 -42 435191 35251934

Andre endringer: Gjeld til Centric Nederland er ettergitt i 2025, og gjeldsettergivelsen er bokfagrt direkte mot
annen egenkapital i samsvar med regnskapslovens regler.
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Eccera Nordic Holding AS
Org.nr: 989 593 714

Noter til regnskapet for 2025

in NOK

Note 10 - Mellomvarende med selskap 1 samme konsern og tilknyttet selskap

in NOK
Fordringer 2025
_an til foretak i samme konsern >5 ar 9 355 820
Kundefordringer 3 369 809
Konsernbidrag 708 359
Koncernkontoordning 6 484 967
Subordinerte lan til selskaper i samme konsern 0
Andre fordringer 999 258
Sum 20918 213

2024

9 355 820
0

0

475 281
€00 000

1 061 580

Selskapet har lan til Eccera IT Solutions AB NOK 9 355 820 (renter NOK 982 934}.
Subordnet lan til Eccera IT Academy AS NOK 600 000 ble innbetalt i 2025.
Andre fordringer inkluderer kundefordringer til Eccera Professionals AB, Eccera Partner Network AS, Eccera
IT Solutions AB og Eccera IT Academy AS samt forskuddsbetalte kostnader til Eccera IT Solutions AB.

Gjeld 2025
_everandgrgjeld 4 566 286
Koncernkontoordning 26 881 270

_an fra Centric International Holding B.V 0

11 492 681

Andre forpliktelser 10 481 850
Konsernbidrag 1 049 799
Sum 42 979 205

2024

4 976 699
43 834 839
50 231 000

304 030
0

99 346 568

Selskapet har lan fra Eccera Professionals AB NOK 1 522 500 og Eccera IT Solutions AB NOK 8 959 350, samt
leverandargjeld til Eccera Professionals AS, Eccera Partner Network AS, Eccera Care AS, Eccera Finance
Professionals AS og Eccera IT Solutions AS.

Transaksjoner med naerstaende parter:
Samlet salg til neerstaende parter:

Eccera
Eccera
Eccera
Eccera
Eccera

Professionals AB NOK 4 644 494
Partner Network AB NOK 723 311
T Solutions AB NOK 1 316 167
Professionals AS NOK 2 869 255

Partner Network AS NOK 795 083

Eccera Care AS NOK 720 984

Eccera
Eccera
Eccera

Finance Professionals AS NOK 1 256 763
T Solutions AS NOK 1 648 229

T Academy AS NOK 965 454

Totalkostnad til naerstaende parter:

Eccera
Eccera
Eccera

Professionals AB NOK - 726 000 (gjelder reduksjon av kostnader)

T Solutions AB NOK 278 643 (4 418 gjelder kundfodring og 155 062 gjelder renteinntekter}

Professionals AS NOK - 786 227 (gjelder reduksjon av kostnader)

Eccera Care ASNOK -1 016 710 (1 019 825 gjelder reduksjon av kostnader)

Eccera
Eccera
Eccera

Finance Professionals AS NOK- 341 025 (gjelder reduksjon av kostnader)
T Solutions AS NOK 2 658 452

T Academy AS NOK -1 879 787 (gjelder reduksjon av kostnader})

\ (¥ | BJ6ZvGICZx-BKRWwzyObl ‘

Side 16



Eccera Nordic Holding AS
Org.nr: 989 593 714

Noter til regnskapet for 2025

in NOK

Note 11 - Pant og garantier

in NOK
Garantiansvar 2025 2024
Kirkegaten 15 DA 2 000 000 2 000 000
Pantsikret gjeld 2025 2024
Kundefordringer 3 369 809 0

Selskapet har stilt realkausjon i form av pant i fordringer til sikkerhet for konsernets laneforpliktelser, med
inntil NOK 20 000 000 til Svea Bank AB NUF. Selskapet og Eccera IT Solutions AS, Eccera Finance
Professionals AS og Eccera Care AS er solidarisk ansvarlige for konsernets laneforpliktelser.

Note 12 - Bankinnskudd
in NOK

Per 31.12.2025 er det ingen bundne skattetrekksmidler, da selskapet ikke har hatt ansatte siden november
2025,
Note 13 - Aksjekapital og aksjonarinformasjon

in NOK

Aksjekapitalen bestar av:

Antall Palydende Balansefgrt
Ordinaere aksjer 2 000 2 000 4 000 000
Oversikt over aksjonaerene i selskapet pr. 31.12:
Ordineere Eier- Stemme-
aksjer andel andel
Eccera Holding AB 2 000 100 % 100 %

Note 14 - Usikkerhet om fortsatt drift
Aregnskapet for 2025 er utarbeidet under forutsetning om fortsatt drift.

Markedet for bemanning har fortsatt a veere pavirket av etterdgnninger fra Covid-19, endringer i regelverket
| 2023, samt gkte kostnader grunnet inflasjon- Dette har hatt effekt pa resultat og likviditet i
datterselskapene, med redusert omsetning og ldannsomhet som konsekvens.

Eccera Nordic Holding AS er innehaver av konsernkontoordningen (cash pool} for de norske selskapene,
hvor alle deltakere er solidarisk ansvarlige for kontoen. Morselskapet sin evne til a betjene gjelden |
konsernkontoordningen avhenger av fremtidig drift og resultater i datterselskapene. Det er derfor en risiko
at fordringer i konsernets cash pool kan ha en vesentlig lavere verdi enn bokfert verdi, avhengig av
konsernets fremtidige resultater. Ledelsen har derfor foretatt en nedskrivning til antatt virkelig verdi.
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Eccera Nordic Holding AS
Org.nr: 989 593 714

Noter til regnskapet for 2025

in NOK

Ledelsen har vurdert all tilgjengelig informasjon og utarbeidet en 12-maneders kontantstremprognose som
viser at selskapet har tilstrekkelig likviditet til a dekke forpliktelser etter hvert som de forfaller. Prognosen
forutsetter blant annet stabil drift, vellykket innkreving av utestaende fordringer, kostnadskontroll og

effektivisering av interne prosesser.

Det er imidlertid iboende usikkerhet knyttet til ngkkelantagelser i prognosen, blant annet fremtidige
salgsvolumer, tempo i kostnadsreduksjoner, timepriser og utnyttelsesgrad. Disse usikkerhetene kan pavirke
selskapets evne til a generere tilstrekkelig kontantstrem og likviditet fremover.

Ledelsen forventer at selskapet vil kunne oppfylle sine forpliktelser i de neste 12 manedene, men det kan bli
behov for ytterligere kapital dersom forutsetningene endres vesentlig. Per rapportdato vurderer ledelsen at
forutsetningene for fortsatt drift foreligger, men usikkerheten knyttet til mulig behov for tilleggsfinansiering
representerer en vesentlig usikkerhet som kan skape tvil om selskapets evne til fortsatt drift. Hvis
grunnlaget for fortsatt drift ikke lenger er til stede, er det en risiko for at den virkelige verdien av selskapets
eiendeler er betydelige lavere enn de bokfgrte verdiene.

Ledelsen vurderer Igpende alternative finansieringsmuligheter, kostnadskontroll, optimalisering av
driftsprosesser og reforhandling av leverandgravtaler for a sikre beerekraftig drift.
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