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Organisasjonsnr: 988 976 458
SHIMANO NORDIC AS

RESULTATREGNSKAP

Belep 1: NOK Note 2025 2024
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 143 461 632 112 625 9216
Sum inntekter 143 461 632 112 625 916
Kostnader

Varekostnad 109 031 521 79 477 995
Lennskostnad 2 15 322 167 13 756 189
Avskrivning av

driftesmidler og

immaterielle eiendeler 3 178 273 181 622
Annen driftskostnad 2 14 649 158 15 452 703
Sum kosztnader 139 181 118 108 868 510
Driftsresultat 4 280 514 3 757 407
Finansinntekter og

finanskosztnader

Annen renteinntekt 1 120 938 967 415
Annen finansinntekt 925 305 589 811
Sum finansgsinntekter 2 046 243 1 557 226
Annen rentekostnad 3 340 8 832
Annen finanskostnad 1 360 968 1 062 623
Sum finanskostnader 1 364 307 1 071 455
Netto finans 681 936 485 T71
Rezsultat feor skattekostnad 4 962 450 4 243 178
Skattekostnad pa resultat 4 1 127 396 965 601
Arsresultat 5 3 835 054 3 277 577
Arsresultat etter

mincoritetsinteresser 3 835 (054 3 277 577
Totalresultat 3 835 054 3 277 577
Overferinger og

disponeringer

Tilleggsutbvtte 17 000 000

Avsatt til annen

egenkapital 3 277 577
Overfert fra annen

egenkapital -12 164 946

Sum overferinger og

disponeringer 3 835 054 3 277 577

Utskriftsdato 04.07.2026

Organilisasjonsny 988 976 458

Side 1 av

3



Organisasjonsnr: 988 976 458
SHIMANO NORDIC AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2025 2024

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 4 142 717 226 753
Sum immaterielle eiendeler 143 717 226 753

Varige driftsmidler
Tomter, bygninger o.a.

fast eiendom 3

Maskiner og anleqq 3

Skip og flvtende

installasjonexr 3

Driftslessre, inventar o.

a. utstvyr 3 159 774 232 192
Sum varlige driftsmidler 3 159 774 232 192
Sum anleggsmidler 303 491 458 945
Omlepsmidler

Varer

Lager av varer o©og annen

beholdning 1 556 464 1 386 407
Sum varer 1 556 464 1 386 407
Fordringer

Kundefordringexr 7 696 7892 6 653 966
Fordringer pa selskap 1

samme konsern 6 21 6092 9217 606 141
Andre kortsiktige

fordringer 409 833 407 266
Sum fordringer 29 716 539 7 667 373
Bankinnzkudd, kontanter

og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.

1. 7 14 2477 594 39 021 796
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 14 247 594 39 021 796
Sum omlepsmidler 45 520 597 48 075 575
SUM EIENDELER 45 824 088 48 534 520

BALANSE - EGENKAPITAL OG
GJELD

Egenkapital
Innskutt egenkapital

Utskxriftesdato 04.07.2026 Organilisasjonsny 988 976 458 Side 2 av 3



Aksjekapital
Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital

Gjeld

Langesiktig gjeld
Utsatt skatt

Annen lang=ziktig gjeld

Korteiktig gjeld
Leverandergjeld
Betalbar skatt
Skyvldige offentlige
avglftexr

Annen kortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

SUM EGENKAPITAL 0OG GJELD

Utskriftsdato 04.07.2026
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Organisasjonsnr: 988 976 458
SHIMANO NORDIC AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Note

Antall arsverk i regnskapsaret
10.00



KPMG AS Telephone +47 45 40 40 63
ﬁuzrglgﬂeil?ﬁ 4'3t Internet www.kpmg.no
B ynse Enterprise 935 174 627 MVA

Til generalforsamlingen | Shimano Nordic AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Shimano Nordic AS som bestar av balanse per 31. desember 2025,
resultatregnskap for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et
sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

e oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

e gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2025,
og av dets resultater for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av arsregnskapel. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i
relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants
(inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for
Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse
kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag
for var konklusjon.

Styrets og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for a utarbeide arsregnskapet og for at det gir et
rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er
ogsa ansvarlig for slik internkontroll som den finner ngdvendig for a kunne utarbeide et arsregnskap
som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en h@gy grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfgrt i samsvar med |ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon.
Feilinformasjon kan oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er a anse
som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke de
gkonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon | samsvar med |SA-ene, utgver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell

Offices in:

B KPIWMG AS, 8 Norwegian limited liability company and a member linm of the KPMG global arganization of indaepandent member Oslo Elverum Mo | Rana Tromse

firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company limited by guarantee. All rights reserved. Alta Finnsnes holde Trondheim
Arendal Hamar sandefjord Tynset

Statsautoriserte revisarer - medlemmer av Den norske Revisorforening Eergen Haugesund Stavanger Ulsteinvik
Bode Knarvik Stord Alesund
Drammen Kristiansand  Straume
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KPMG

skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for & handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag
for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som fglge av misligheter ikke blir
avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebasre samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring
av internkontroll.

opparbeider vi 0ss en forstaelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for a utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for a gi uttrykk
for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensikismessig, og,
basert pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet il
hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift.
Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i
revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet,
eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon.
Vare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for
revisjonsberetningen. Etterfglgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfgre at selskapet
ikke kan fortsette driften.

evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tileggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende
transaksjonene og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for revisjonsarbeidet
og eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kontroll som vi
avdekker gjennom revisjonen.

Tynset

KPMG AS

Siri Horten
Slatsauforisett revisor
(elektronisk signert)
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PENMN30

Signaturene [ dette dokumentet er furidisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital
signatur®. De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

“Med min signatur bekrefter feg alle datoer og innholdet i dette dokument.”

SIRI HORTEN

Statsautorisert revisor
Pavegne av: KPMGAS

Serienummer: bankid.no no_bankid:9578-5993-4-4385798 QES
IP: 80.232.0xX.0xX
2026-05-29 12:34:03 UTC

== bankip (Y

Dette dokumentet er signert digitalt via Penneo.com. De signerte dataene er
validert ved hjelp av den matematiske hashverdien av det originale dokumentet.
All kryptografisk bevisfering er innebygd i denne PDF-en for fremtidig validering.

Dette dokumentet er forseglet med et kvalifisert elektronisk segl. For mer
informasjon om Penneos kvalifiserte tillitstjenester, se https://eutl.penneo.com.

Slik kan du bekrefte at dokumentet er originalt

Nar du apner dokumentet i Adobe Reader, kan du se at det er sertifisert
av Penneo A/S. Dette beviser at innholdet | dokumentet ikke har blitt
endret siden tidspunktet for signeringen. Bevis for de individuelle
signaterenes digitale signaturer er vedlagt dokumentet.

Du kan bekrefte de kryptografiske bevisene ved hjelp av Penneos
validator, https://penneo.com/validator, eller andre
valideringsverktey for digitale signaturer.

Penneo Dokumenthokkel BLE74-Y(O735-D057 1-VZLKR-PeHO3-MNOWW



Arsregnskap 2025
Shimano Nordic AS

Resultatregnskap
Balanse
Noter til regnskapet

Org.nr.: 988 976 458
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Shimano Nordic AS

Arsregnskap 2025
Resultatregnskap

Note 2025 2024
Driftsinntekter og driftskostnader
Salgsinntekt 143 461 632 112 625916
Sum driftsinntekter 143 461 632 112 625 916
Varckostnad 109 031 521 79 477 995
Lennskostnad 2 15322 167 13 756 189
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 3 178 273 181 622
Annen drniftskostnad 2 14 649 158 15452703
Sum driftskostnader 139 181 118 108 868 510
Driftsresultat 4 280 514 3 757 407
Finansinntekter og finanskostnader
Annen renteinntekt 1120 938 967 415
Annen finansinntekt 925 305 589 811
Annen rentekostnad 3 340 8 832
Annen finanskostnad 1 360 968 1 062 623
Resultat av finansposter 681 936 485 771
Resultat for skattekostnad 4 962 450 4243178
Skattekostnad pa resultat 4 1127 396 965 601
Resultat 3 835 054 3277 577
Arsresultat 5 3 835 054 3277577
Anvendelse
Tilleggsutbytte 17 000 000 0
Avsatt til annen egenkapital 0 3277577
Overtort fra annen egenkapital 13 164 946 0
Sum anvendelse 3 835 054 3 277377
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Shimano Nordic AS

Arsregnskap 2025
Balanse

Note 2025 2024
Eiendeler
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Utsatt skattefordel 4 143 717 226 753
Sum immaterielle eiendeler 143 717 226 733
Varige drittsmidler
Driftslesere, inventar o.a. utstyr 3 159 774 232 192
Sum varige driftsmidler 3 159 774 232 192
Finansielle driftsmidler
Sum anleggsmidler 303 491 458 945
Omlepsmidler
Lager av varer og annen beholdning 1 556 464 1 386 407
Fordringer
Kundefordringer 7 696 789 6 653 966
Fordringer pa selskap 1 samme konsern 6 21 609 917 606 141
Andre kortsiktige fordringer 409 833 407 266
Sum fordringer 29 716 339 7 667 373
Investeringer
Bankinnskudd, kontanter o.1. 7 14 247 594 39021 796
Sum omlepsmidler 45 520 597 48 075 375
Sum eiendeler 45 824 088 48 534 520
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Shimano Nordic AS

Arsregnskap 2025
Balanse

Note 2025 2024
Egenkapital og gjeld
Innskutt egenkapital
Aksjckapital 8 100 000 100 000
Sum innskutt egenkapital 100 000 100 000
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 24 428 817 37 593763
Sum opptjent egenkapital 24 428 817 37 593 763
Sum egenkapital 5 24 528 817 37 693 763
Gjeld
Avsetning for forpliktelser
Annen langsiktig gjeld
Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld 427 605 134 015
Leverandergjeld til selskap 1 samme konsern 6 10 765 747 1225 837
Betalbar skatt 4 1 044 360 991 240
Skvldige offentlige avgifter 3417 100 2713636
Annen kortsiktig gjeld 5 640 460 5776029
Sum kortsiktig gjeld 21 295271 10 840 757
Sum gjeld 21 295271 10 840 757
Sum egenkapital og gjeld 45 824 088 48 534 520

Hvalstad, 29.05.2026
Styret 1 Shimano Nordic AS
Andrew Thomas Cowan Vegard J akobsen
styreleder daglig leder

Pennheo Dokumentnokikel VPOIV-9SETITZ7075-5G3T7-41 X30-OF568



Shimano Nordic AS

Noter til arsregnskap 2025

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp 1 samsvar med regnskapsloven og NRS 8 - God regnskapsskikk for sma
foretak.

Virksomhetens art og lokalisering
Shimano Nordic AS driver med engroshandel av sykkel- og sportsartikler.
Virksomheten er lokalisert 1 Hvalstad.

Driftsinntekter
Inntektsfaring ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Tjenester inntektsiores etter hvert
som de leveres.

Skatt

Skattekostnaden 1 resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring 1 utsatt
skatt. Utsatt skatt er beregnet med 143 717 pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer
mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremfering
ved utgangen av regnskapsaret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som
reverserer eller kan reverseres 1 samme periode er utlignet og nettofort.

Klassifisering og vurdering av anleggsmidler

Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Anleggsmidler er vurdert til
anskaffelseskost. Varige driftsmidler balansefores og avskrives over driftsmidlets gkonomiske
levetid. Avskrivningsperioden for fast eitendom anskaffet etter 2009 er dekomponert 1 en del som
gjelder rabygget og en del som gjelder faste teknmiske installasjoner. Varige driftsmidler nedskrives
til ggenvinnbart belop ved verdifall som forventes ikke a vare forbigaende. GGjenvinnbart belap er
det hgyeste av netto salgsverdi og verdi 1 bruk. Verdi 1 bruk er naverdi av fremtidige
kontantstrommer knyttet til eiendelen. Nedskrivingen reverseres nar grunnlaget for nedskrivingen
ikke lenger er til stede.

Klassifisering og vurdering av omlapsmidler

Omlepsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretslgpet. Omlepsmidler vurderes til laveste
verdl av anskaflelseskost og virkelig verdi.

Varer
Varer er vurdert til det laveste av anskaffelseskost og netto salgsverdi.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer oppieres til palydende etter fradrag for avsetning til forventet
tap. Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene.
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Shimano Nordic AS

Noter til arsregnskap 2025

Note 2 Loennskostnader og ytelser

Lennskostnader
2025 2024
Lonninger 13 689 281 12 138 866
Arbeidsgiveravgiit 1 053 306 1 035 004
Pensjonskostnader 490 905 511 674
Andre ytelser 88 674 70 645
Sum 15 322 167 13 756 189
Selskapet har 1 2025 sysselsatt 10 arsverk.
Pensjonsforpliktelser
Selskapet er pliktig til 4 ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene 1 denne lov.
Note 3 Anleggsmidler
Driftslasore, Sum
inventar ol.
Anskaffelseskost pr. 01.01.25 4 368 915 4 368 915
+ Tilgang kjepte driftsmidler 105 855 105 855
= Anskaffelseskost 31.12.25 4 474 770 4 474 770
Av- og nedskrivninger pr. 01.01.25 4136 724 4136 724
+ Arets ordinare avskrivninger 178 273 178 273
= Av- 0g nedskrivninger pr. 31.12.2% 4 314 996 4 314 996
= Bokfert verdi 31.12.25 159 774 139 774
Jkonomisk levetid 3-5ar
Avskrivningsplan Linezr
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Shimano Nordic AS

Noter til arsregnskap 2025

Note 4 Skatt
Arets skattekostnad 2025 2024
Resultatfort skatt pa ordingert resultat:
Betalbar skatt 1 044 360 991 240
Endring 1 utsatt skattefordel 83 036 -25 639
Skattekostnad ordinzert resultat 1127 396 965 601
Skattepliktig mntekt:
Ordinert resultat for skatt 4 962 450 4243 178
Permanente forskjeller 162 079 145 915
Endring 1 midlertidige forskjeller -377 437 116 543
Skattepliktig inntekt 4 747 092 4 505 636
Betalbar skatt 1 balansen:
Betalbar skatt pa arets resultat 1 044 360 991 240
Sum betalbar skatt i balansen 1 044 360 991 240
Skatteeffekten av midlertidige forskjeller som har gitt opphav til utsatt skatt og utsatte
skattefordeler, spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller
2025 2024 Endring
Varige drniftsmidler -371 166 -352 696 18 470
Fordringer -282 093 -678 000 -395 906
Sum -653 259 -1 030 696 -377 437
Grunnlag for utsatt skattefordel -633 239 -1 030 696 377 437
Utsatt skattefordel (22 %) -143 717 -226 753 -83 036
Note § Egenkapital
Aksjekapital Annen Sum
egenkapital egenkapital
Pr. 31.12.2024 100 000 37593763 37693 763
Arets resultat 3 835 054 3 835 054
Tilleggsutbytte -17 000 000  -17 000 000
Pr 31.12.2023% 100 000 24 428 817 24 528 817
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Shimano Nordic AS

Noter til arsregnskap 2025

Note 6 Mellomvaerende med konsernselskaper

2025 2024
Fordringer pa konsernselskap 21 609 917 606 141
Sum 21 609 917 606 141
2025 2024
Leverandergjeld 10 765 747 1 225 837
Sum 10 765 747 1225 837
Note 7 Bundne midler bank
I posten bankinnskudd inngar bundne bankinnskudd med kr 1 235 720.
Note 8 Aksjonzrer
Aksjekapitalen 1 Shimano Nordic AS pr. 31/12 bestar av:
Antall Palydende Bokfort
Ordinare aksjer 100 1,000.00 100,000
Sum 100 100,000
Eierstruktur
De starste aksjonzrene 1 % pr. 31/12 var:
Ordinzere Eierandel Stemmeandel
Shimano Nordic Cycle AB 100 100.0 100.0
Totalt antall aksjer 100 100.0 100.0

Det er utarbeidet konsernregnskap hvor selskapet inngar. Konsernregnskapet utarbeides av Shimano
Nordic AB, og kan fas utlevert ved selskapets hovedkontor 1 Edsbrogatan 1F, 75228 Uppsala,
Sverige.
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PENMN30

Signaturene [ dette dokumentet er furidisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital
signatur®. De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

“Med min signatur bekrefter feg alle datoer og innholdet i dette dokument.”

ANDREW COWAN

Styreleder
Pa vegne av: Shimano Nordic AS
Serienummer: 3461a3925df919].. . 18fa7ffd5b8a2c

IP: 147,161 .506%.X4X
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Dette dokumentet er signert digitalt via Penneo.com. De signerte dataene er
validert ved hjelp av den matematiske hashverdien av det originale dokumentet.
All kryptografisk bevisfering er innebygd i denne PDF-en for fremtidig validering.

Dette dokumentet er forseglet med et kvalifisert elektronisk segl. For mer
informasjon om Penneos kvalifiserte tillitstjenester, se https://eutl.penneo.com.

Vegard Jakobsen

Daglig leder
Pdvegne av: Shimano Nordic AS

Serienumimer: bankid.no no_bankid:9578-5999-4-1687876 QES
IP: 147.16 1.0 %X
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Slik kan du bekrefte at dokumentet er originalt

Nar du apner dokumentet i Adobe Reader, kan du se at det er sertifisert
av Penneo A/S. Dette beviser at innholdet | dokumentet ikke har blitt
endret siden tidspunktet for signeringen. Bevis for de individuelle
signaterenes digitale signaturer er vedlagt dokumentet.

Du kan bekrefte de kryptografiske bevisene ved hjelp av Penneos
validator, https://penneo.com/validator, eller andre
valideringsverktey for digitale signaturer.
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