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Grunnlag for avgivelse
Ar 2025: Arsregnskap er elektronisk innlevert.
Ar 2024: Tall er hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2025.

Virksomheten sitt sverste organ er ansvarlig for at arsregnskapet er signert.
Det er mulig a levere arsregnskap uten signatur fordi sikkerheten for rett
rapportering er ivaretatt ved at innsenderen har rolle/rettighet for innsending
i Altinn. Navnet pa representanten, som bekrefter at arsregnskapet er godkjent,
er 1 tillegg oppgitt.
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Organigasjonsnr: 988 247 677
EPSI NORWAY AS

RESULTATREGNSKAP

Belep 1: NOK Note 2025 2024
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 17 290 851 17 9244 830
Sum inntekter 17 290 851 17 944 830
Kostnader

Varekostnad 5 743 960 E 736 769
Lennskostnad 2 4 773 255 5 104 626
Annen driftskostnad 6 063 373 6 611 737
Sum keoztnader 16 580 588 17 453 132
Driftsrezultat 710 263 491 698
Finanzinntekter og

finanskostnader

Annen renteinntekt 99 093 14 205
Annen finansinntekt 4 056 2 586
Sum finansinntekter 103 149 17 491
Annen rentekostnad 1 545 1 410
Annen finanskostnad 73 1 096
Sum finanskostnader 1 617 2 506
Netto finans 101 532 14 985
Resultat feor skattekostnad 811 795 506 684
Skattekostnad pa resultat 3 178 904 114 317
Arsresultat 4 632 891 392 367
Arsresultat etter

minoritetsintereszer 632 891 392 367
Totalresultat 632 891 392 367
Overferinger og

dizponeringer

Avsatt til annen

egenkapital 632 891 392 367
Sum overferinger og

disponeringer 632 891 392 367

Utskriftsdato 21.04.2026

Organilisasjonsny 988 247 677

Side 1 av 3



Organigasjonsnr: 988 247 677
EPSI NORWAY AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2025 2024

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
ITmmaterielle eliendeler
Utsatt skattefordel 3

Finansielle anleggsmidler
Andre langsiktige

fordringer 70 585 72 000
Sumn finansielle

anleggsmidler 70 585 72 000
Sum anleggsmidler 70 585 72 000
Omlepsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringexr 2 299 078 2 010 0863
Andre kortsiktige

fordringer 9 130 10 113
Sum fordringer 2 308 208 2 020 175

Bankinnzkudd, kontanter
og lignende
Bankinnskudd, kontanter o.

1. 5 12 248 555 11 878 9268
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 12 248 555 11 878 968
Sum omlepsmidler 14 556 762 13 899 144
SUM EIENDELER 14 627 347 13 971 144

BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innzkutt egenkapital

Aksjekapital 6 100 000 100 000
Beholdning av egne aksjexr 6

Sum innskutt egenkapital 100 000 100 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 7 5 592 837 4 959 945
Sum opptjent egenkapital 5 592 837 4 959 945
Sum egenkapital 4 5 692 837 5 059 9545

Utskriftesdato 21.04.2026 Organilisasjonsny 988 247 677 Side 2 av 3



Gjeld

Langsiktig gjeld
Utsatt skatt

Annen langsiktig gjeld

Kortziktig gjeld
Leverandergjeld

Betalbar skatt

Skyvldig offentlige avgifter
Annen kortsiktig gjeld

Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

SUM EGENKAPITAL OG GJELD

Utskriftsdato 21.04.2026

5 803

3 178

2 367

583
8 934
8 934

14 627

624
2904
299
2984
511

511

347

Organilisasjonsny 988 247 677

6 457
114
1 735
604
8 911

8 911

13 971

Side 3 av 3

277
317
142
456
198

198

144



Organigasjonsnr: 988 247 677
EPSI NORWAY AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Note

Antall arsverk i regnskapsaret
4.00
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. . . Godkjent revisjonsselskap
Til generalforsamlmgen 1 Revisornummer 991 096 957 MVA

Ep51 Norway AS Medlem av Den norske Revisorforening
Postadresse: Postboks 1018, 1803 Askim

Besgksadresser:
Vangsveien 10, 1814 Askim
Akersgata 41, 0138 Oslo

TIf: +47 91 800 500

post@revision.no
WWW.revision.no

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Konklusjon

V1 har revidert arsregnskapet til Eps1 Norway AS som viser et overskudd pa kr 632 891.
Arsregnskapet bestir av balanse per 31. desember 2025 og resultatregnskap for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et
sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening
e oppliyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og
e gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling
per 31. desember 2025 og av dets resultater for regnskapsaret avsluttet per denne
datoen 1 samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk 1 Norge.

Grunnlag for konklusjonen

V1 har gjennomfert revisjonen 1 samsvar med den internasjonale revisjonsstandarden for
revisjon av regnskap til mindre komplekse enheter (ISA for MKE). Vare oppgaver og
plikter 1 henhold til ISA for MKE er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av arsregnskapet. V1 er uavhengige av selskapet 1 samsvar med
kravene 1 relevante lover og forskrifter 1 Norge og International Code of Ethics for
Professional Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av
International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har
overholdt vare gvrige etiske forpliktelser 1 samsvar med disse kravene. Innhentet
revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var

konklusjon.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Styret (ledelsen) er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende
bilde 1 samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk 1 Norge. Ledelsen er
ogsa ansvarlig for slik internkontroll som den finner nagdvendig for & kunne utarbeide et
arsregnskap som 1kke mneholder vesentlig feilinformasjon, verken som folge av
misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt
drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift
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skal legges til grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil
bl1 avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet 1kke inneholder
vesentlig fellinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi
en revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay
grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfert 1 samsvar med ISA for MKE,
alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppsta som falge av
misligheter eller utilsiktede feil. Feillinformasjon er a anse som vesentlig dersom den
enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke de ekonomiske beslutningene
som brukerne foretar, pa grunnlag av arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til
https://revisorforeningen.no/om-revisjon/revisjonsberetning-revisors-oppgaver-og-plikter/

Askim, 13. mars 2026

AS Revision

Kristine Lillo Moarck
Statsautorisert revisor
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Signaturene [ dette dokumentet er furidisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital
signatur®. De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

“Med min signatur bekrefter feg alle datoer og innholdet i dette dokument.”

Kristine Lillo Mgrck

Statsautorisert revisor
Pd vegne av: AS Revision
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Dette dokumentet er signert digitalt via Penneo.com. De signerte dataene er
validert ved hjelp av den matematiske hashverdien av det originale dokumentet.
All kryptografisk bevisfering er innebygd i denne PDF-en for fremtidig validering.

Dette dokumentet er forseglet med et kvalifisert elektronisk segl. For mer
informasjon om Penneos kvalifiserte tillitstjenester, se https://eutl.penneo.com.

Slik kan du bekrefte at dokumentet er originalt

Nar du apner dokumentet i Adobe Reader, kan du se at det er sertifisert
av Penneo A/S. Dette beviser at innholdet | dokumentet ikke har blitt
endret siden tidspunktet for signeringen. Bevis for de individuelle
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RESULTATREGNSKAP ‘

EPSI NORWAY AS

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER

Salgsinntekt
Sum driftsinntekter

Varekostnad
Lonnskostnad

Annen driftskostnad
Sum driftskostnader

Driftsresultat

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
Annen renteinntekt

Annen finansinntekt

Annen rentekostnad

Annen finanskostnad

Resultat av finansposter

Resultat for skattekostnad
Skattekostnad pa resultat
Arsresultat

OVERF@RINGER
Avsatt til annen egenkapital

Sum overfgringer

EPSI NORWAY AS

Note

UJ

2025

17 290 851
17 290851

5 743 960
4773 255
60633/3
16 580 5388

710 263

99 093
4 056
1545

73
101 532

811 795
178 904

632 891

632 891
632 891

2024

17944 830
17 944 830

5 736769
5104 626
6 611 /37
17453 132

491 698

14 905
2 586
1410
1 096

14 985

506 684
114 317

392 367

392 36/
392 367

SIDE 2
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EIENDELER

ANLEGGSMIDLER
IMMATERIELLE EIENDELER

VARIGE DRIFTSMIDLER
FINANSIELLE ANLEGGSMIDLER
Andre langsiktige fordringer

Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler

OMLAPSMIDLER

FORDRINGER
Kundefordringer

Andre kortsiktige fordringer
Sum fordringer
INVESTERINGER
Bankinnskudd, kontanter o.l.

Sum omlgpsmidler

Sum eiendeler

EPSI NORWAY AS

EPSI NORWAY AS

Note

2025

70 585
70 585

70 585

22990/8
9130
2 308 208

12 248 555

14 556 762

14 627 347

2024

72 000
72 000

72 000

2 010 063
10113

2020175

11 878 968

13 899 144

13 971 144

SIDE 3
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EGENKAPITAL OG GIJELD

EGENKAPITAL

INNSKUTT EGENKAPITAL
Aksjekapital

Sum innskutt egenkapital

OPPTJENT EGENKAPITAL

Annen egenkapital
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital

GJELD
AVSETNING FOR FORPLIKTELSER

ANNEN LANGSIKTIG GIELD

KORTSIKTIG GJELD
Leverandargjeld

Betalbar skatt

Skyldig offentlige avgifter
Annen kortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

Sum egenkapital og gjeld

Carl Jacob Mattias Hallencreutz

styreleder

EPSI NORWAY AS

EPSI NORWAY AS

Note

Oslo, 13.03.2026
Styret 1 Epsi Norway AS

2025

100 000
100 000

5592837
5592 837

5692 837

5803 624
178 904
2 367 999
583 984
8 934 511

8 934 511

14 627 347

2024

100 000
100 000

4 959 945
4 959 945

5059945

6457 277
114 317
1735149
604 456
8911198

8911198

13 971 144

Fredrik Colind Hgst
daglig leder

SIDE 4



Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og NRS 8 - God regnskapsskikk for sma foretak.

DRIFTSINNTEKTER

Inntektsfaring ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Tjenester inntektstares etter hvert som de

leveres.

SKATT

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt.
Utsatt skatt er beregnet med 22 % pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremfgring ved utgangen
av regnskapsaret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan

reverseres i samme periode er utlignet og nettofart.

KLASSIFISERING OG VURDERING AV OML@PSMIDLER

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretslgpet. Omlgpsmidler vurderes til laveste verdi av

anskaffelseskost og virkelig verdi.

FORDRINGER

Kundefordringer og andre fordringer oppfares til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.

Avsetning til tap gjgres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene.

Note 1 Virksomhetens art og lokalisering

Epsi Norway AS er et selskap der virksomheten omfatter

Gjennomfgre, analysere og presentere resultater fra malinger av kundetilfredshet, medarbeidertilfredshet,
og image (omdgmme) samt relaterte omrader innenfor rammen av EPSI Rating modellen.Markeds- og

opinionsundersakelser. Selskapet er lokalisert i Oslo kommune.

Note 2 Lonnskostnader og antall arsverk

LONNSKOSTNADER

2025 2024
Lanninger 3794 015 4 044 025
Arbeidsgiveravgift 585 902 660 992
Pensjonskostnader 340994 363733
Andre ytelser 52 344 23743
Sum 4773 255 5092 493

Selskapet har i 2025 sysselsatt 4 arsverk.



Note 3 Skatt

Arets skattekostnad 2025 2024
Resultatfert skatt pa ordineert resultat:

Betalbar skatt 178904 114 317
Endring i utsatt skattefordel 0 0
Skattekostnad ordinaert resultat 178 904 114 317
Skattepliktig inntekt:

Resultat for skatt 811795 506 684
Permanente forskjeller 1405 12 937
Skattepliktig inntekt 813 200 519621
Betalbar skatt i balansen:

Betalbar skatt pa arets resultat 178 904 114 317
Sum betalbar skatt i balansen 178 904 114 317
Beregning av effektiv skattesats

Resultat for skatt 811 795 506 684
Beregnet skatt av resultat fgr skatt 178 595 111470
Skatteeffekt av permanente forskjeller 309 2 846
Sum 178 904 114 317
Effektiv skattesats 22,0 % 22,6 %

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller som har gitt opphav til utsatt skatt og utsatte skattefordeler,

spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller

Note 5 Bankinnskudd

Innestaende midler pa skattetrekkskonto (bundne midler} er pa kr. 188 670.

2025 2024 Endring

Utsatt skatt (22 %) 0 0 0
Note 4 Egenkapital

Aksjekapital Overkurs Annen Innskutt Annen Sum

egenkapital egenkapital egenkapital

Pr.31.12.2024 100 000 0 4 959 945 5059945

Arets resultat 632 891 632 891

Pr31.12.2025 100 000 0 5592 837 5 692 837



Note 6 Aksjonaerer

AKSJIEKAPITALEN | EPSI NORWAY AS PR. 31.12 BESTAR AV:

Antall Palydende Bokfort
Ordinaere aksjer 100 000 1,0 100 000
Sum 100 000 100 000
EIERSTRUKTUR
De starste aksjonaerene i % pr. 31.12 var:
Ordineere Eierandel Stemmeandel
EPSI HOLDING AB 100 000 100,0 100,0

Note 7 Fortsatt drift

Styrets arbeid i 2025 har i hovedsak bestatt av a forvalte inntektene og redusere kostnadene for a sikre
lppende drift.

Driften av Epsi Norway AS synes saledes ikke a medfgre risiko for tap for kreditorene.

Grunnlaget for styrets konklusjon om fortsatt drift er basert pa grunnlaget dagens drift er etablert pa, den
gode kommunikasjonen mot kreditorer og et konservativt anslag pa inntekter i arene som kommer.



