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Organigasjonsnr: 974 490 145
ECCERA IT AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2025 2024
RESULTATREGNSEKAP

Inntekter

Annen driftsinntekt 8 116 331 11 387 534
Sum inntekter 12 8 116 331 11 387 534
Kogtnader

Lennskostnad 2, 3 7 749 487 10 772 984
Annen driftskostnad 2, 12 4 114 927 -569 933
Sum kostnader 11 864 414 10 203 051
Driftzresultat -3 748 083 1l 184 483
Annen finansinntekt 646 649 771 744
Inntekt pa inv. i

datterselskap ©og

tilknvttet selskap 4 -3 881l 576 -10 893 825
Annen finanskostnad 591 Q7
Netto finans -3 235 518 -10 122 178
Arsresultat -7 147 732 -9 378 Q052
Overferinger og

dizponeringer

Overfeoringer fond -8 022 844
Konsernbidrag 552 520

Overferinger annen

egenkapital -7 700 252 -1 355 208
Sum overferinger og

disponeringer 7 147 732 9 378 052

Utskriftesdato 08.06.2026 Organilisasjonsnry 9274 490 145 Side 1 av 3



Organigasjonsnr: 974 490 145
ECCERA IT AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2025 2024

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 5 27 542 35 824
Sum immaterielle eiendeler 27 542 35 834

Varige driftsmidler
Drifteslessre, 1inventar,

verktey, kontormaskiner ol 48 735 48 735
Sum varige driftsmidler 6 48 735 48 735
Finansielle anleggsmidler

Investering 1 datterselskap 4 71 470 3 953 047
Sum finanszielle

anleggsmidler 71 470 3 953 047
Sum anleggsmidler 147 747 4 037 616
Omlepsmidler

Varer

Fordringer

Andre fordringer 7, 12 12 923 433 19 032 546
Sum fordringer 12 923 433 19 032 546

Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Sum bankinns kudd,

kontanter og lignende 8 203 375 325 469
Sum omlepzmidler 13 126 809 19 358 015
SUM EIENDELER 13 274 556 23 395 630

BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 9, 10 4 350 226 4 350 226
Overkurs 10 4 467 034 4 467 034
Sum innskutt egenkapital 8 817 260 8 817 260
Opptjent egenkapital

Fond 10 1 725 711
Annen egenkapital 10 2 124 723 8 091 935
Sum opptjent egenkapital 2 124 723 9 817 646

Utskriftesdato 08.06.2026 Organilisasjonsnry 9274 490 145 Side 2 av 3



Sum egenkapital

Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld
Skyvldige offentlige
avglfter

Annen kortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

SUM EGENKAPITAL 0OG GJELD

Utskriftsdato 08.06.2026
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Organigasjonsnr: 974 490 145
ECCERA IT AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Note

Antall arsverk i regnskapsaret
0.00
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Eccera IT AS
Org.nr: 974 490 145

Arsberetning 2025

Eccera IT AS

Adresse: Kirkegata 15, 0153 OSLO
Org.nr: 974 490 145 MVA

Virksomhetens art
Eccera IT AS sin virksomhet bestar av forretningsmessig tjenesteyting innen informasjonsteknologi,
tjenesteleveranse innen konsernet,og ligger i Oslo Norge, med avdelingskontorer i fire norske byer.

Eccera IT AS er morselskapet til Eccera Professionals AS (980 582 825}, Eccera Partner Network AS (920 144
136} og Eccera Finance Professionals AS (915 604 97/8). Disse selskapene tilbyr spesialisert
konsulentvirksomhet og bemanning innen IT og ékonomi. Forretningsideen er a utfordre markedet ved a
tilby de beste lgsningene innen utvalgte kompetanseomrader.

Eccera IT AS er heleid av Eccera Nordic Holding AS (989 593 714}, som igjen eies av Eccera Holding AB
(559512-3836} i Sverige.

Konsernregnskapet utarbeides av Eccera Holding AB .

Finansiell stilling

Det finansielle malet for Eccera-konsernet er a drive et gkonomisk solid selskap uten eksterne
finansieringskilder. Vi er fokusert pa langsiktig og tilbakevendende virksomhet for a skape finansiell stabilitet
og redusere finansiell risiko.

Selskapet hadde i 2025 driftsinntekter pa MNOK 8,1 (11,4). Arsresultatet i 2025 viste MNOK -7,1 (-9,4).

Rettvisende oversikt
Styret mener at arsregnskapet gir et rettvisende bilde av Eccera IT AS's eiendeler og gjeld, finansielle stilling
og resultat.

Finansiell risiko

Den gkonomiske utviklingen i 2025 har hatt en negativ pavirkning pa selskapets finansielle resultater.
Endringene i regelverket som tradte i kraft i 2023 har hatt en vesentlig stgrre negativ effekt enn tidligere
forutsatt.

Selskapet har som mal a opprettholde en balansert eksponering mellom de markedssegmentene det
opererer i og de aktivitetene som utgves, for a redusere samlet forretningsmessig risiko.

Selskapet har ingen rentebaerende lan eller investeringer som medfarer rente- eller kredittrisiko av
betydning.

Valutarisiko er i hovedsak knyttet til transaksjoner og mellomvarende i utenlandsk valuta med
spsterselskaper og morselskap i Sverige. Denne eksponeringen vurderes som begrenset.

Balanse og likviditet
Egenkapitalandelen utgjorde 82,4 %1 2025 (79,6 %).

Konsernet har etablert en konsernkontoordning (cash pool} hvor Centric Nordic Holding er avtalepart. Alle
deltakende selskaper i konsernkontoordningen er solidarisk ansvarlige for kontoens forpliktelser.
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Eccera IT AS
Org.nr: 974 490 145

Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter utgjorde NOK -5,8 (3,9} millione.

Fortsatt drift
Aregnskapet for 2025 er utarbeidet under forutsetning om fortsatt drift.

Eccera IT AS er et datterselskap av Eccera Nordic Holding AS, som eies av Eccera Holding AB. Selskapet
opererer innen bemanningsbransjen i Norge og har i hovedsak interne transaksjoner.

Markedet for bemanning har fortsatt a veere pavirket av etterdgnninger fra Covid-19, endringer i regelverket
| 2023, samt gkte kostnader grunnet inflasjon- Dette har hatt effekt pa resultat og likviditet i
datterselskapene, med redusert omsetning og ldgnnsomhet som konsekvens.

Eccera Nordic Holding AS er innehaver av konsernkontoordningen (cash pool} for de norske selskapene,
hvor alle deltakere er solidarisk ansvarlige for kontoen. Morselskapet sin evne til a betjene gjelden |
konsernkontoordningen avhenger av fremtidig drift og resultater i datterselskapene. Det er derfor en risiko
at fordringer i konsernets cash pool kan ha en vesentlig lavere verdi enn bokfert verdi, avhengig av
konsernets fremtidige resultater. Ledelsen har derfor foretatt en nedskrivning til antatt virkelig verdi.

Ledelsen har vurdert all tilgjengelig informasjon og utarbeidet en 12-maneders kontantstremprognose som
viser at selskapet har tilstrekkelig likviditet til a dekke forpliktelser etter hvert som de forfaller. Prognosen
forutsetter blant annet stabil drift, vellykket innkreving av utestaende fordringer, kostnadskontroll og
effektivisering av interne prosesser.

Det er imidlertid iboende usikkerhet knyttet til ngkkelantagelser i prognosen, blant annet fremtidige
salgsvolumer, tempo i kostnadsreduksjoner, timepriser og utnyttelsesgrad. Disse usikkerhetene kan pavirke
selskapets evne til a generere tilstrekkelig kontantstrem og likviditet fremover.

Ledelsen forventer at selskapet vil kunne oppfylle sine forpliktelser i de neste 12 manedene, men det kan bli
behov for ytterligere kapital dersom forutsetningene endres vesentlig. Per rapportdato vurderer ledelsen at
forutsetningene for fortsatt drift foreligger, men usikkerheten knyttet til mulig behov for tilleggsfinansiering
representerer en vesentlig usikkerhet som kan skape tvil om selskapets evne til fortsatt drift. Hvis
grunnlaget for fortsatt drift ikke lenger er til stede, er det en risiko for at den virkelige verdien av selskapets
eiendeler er betydelige lavere enn de bokfgrte verdiene.

Ledelsen vurderer lgpende alternative finansieringsmuligheter, kostnadskontroll, optimalisering av
driftsprosesser og reforhandling av leverandgravtaler for a sikre baerekraftig drift.

Ytre miljo

Eccera Nordic Holding AS er 150-sertifisert for kvalitet og miljg (ISO 9001 og 150 14001}, og sertifikatet
omfatter alle datterselskaper. Sammen med alle andre selskaper i Eccera-konsernet arbeider derfor Eccera
IT AS systematisk med kvalitet og med a redusere selskapets miljgpavirkning.

Arbeidsmilje
Styret anser arbeidsmiljget som godt. | 2025 var sykefraveeret blant ansatte 16 %. Det ble ikke rapportert
om noen skader.

Ansvarsforsikring for ledelsen

Eccera Nordic Holding AS har en styreansvarsforsikring som omfatter alle datterselskapene.
Forsikringssummen per skade og samlet er MNOK 25. Styreansvarsforsikringen dekker alle styremedlemmer
| Eccera Nordic Holding-konsernet i bade Norge og Sverige.

Redgjorelse etter apenhetsloven
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Eccera IT AS
Org.nr: 974 490 145

Aktsomhetsvurderingen som gjelder for alle selskapene i Eccera Nordic Holding-konsernet er publisert pa
var nettside: www.eccera.com/no/om-oss/personvernerklaering/

Redegjorelse for foretakets utsikter
Regelendringene som tradte i kraft i 2023 har hatt en vesentlig innvirkning pa bransjen og medfart et
betydelig bortfall av omsetning. Dette har ogsa pavirket Eccera IT i st@rre grad enn opprinnelig forutsatt.

| lapet av 2025 er det imidlertid giennomfart malrettede tiltak for a styrke selskapets markedsposisjon og
tilpasse virksomheten til de nye rammebetingelsene. Organisasjonen er ytterligere restrukturert, og det er
lagt gkt vekt pa samhandling med gvrige selskaper i Eccera-konsernet for a tilby mer helhetlige og
konkurransedyktige tjenester.

Selskapet opplever gkt aktivitet i prioriterte markedssegmenter og ser positive effekter av de iverksatte
tiltakene. Styret vurderer at gjennomfarte tilpasninger gir et godt grunnlag for forbedret Iannsomhet og
stabil utvikling i tiden fremover.

Resultatdisponering og utbyttegrunnlag
Underskuddet i Eccera IT AS pa -7 147 732 kroner foreslas disponert som falger:

Til annen egenkapital: kr -7 147 732

Oslo, 28. april 2026
Styret for Eccera IT AS

Jan Peter Johansson Jorgen Mathias Linarfve Heidi Rgnne
Daglig leder, Styrets leder Styrmedlem Styrmedlem

Malin Margareta Nordgvist
Styrmedlem
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Eccera IT AS
Org.nr: 974 490 145

Resultatregnskap 01.01-31.12

in NOK Note 2025 2024
Driftsinntekter
Annen driftsinntekt 8 116 331 11387534
Sum driftsinntekter 8 116 331 11387534
Driftskostnader
Léannskostnad 2,3 7749 487 10772984
Annen driftskostnad 2,12 4114 927 -569 933
Sum driftskostnader 11 864 414 10203 051
Driftsresultat -3 748 083 1184 483
Finansinntekter og finanskostnader
Inntekt pa inv. i datterselskap og tilknyttet selskap 4 -3 881 576 -10 893 825
Annen finansinntekt 646 649 771744
Annen finanskostnad 591 97
Netto finansposter -3 235518 -10122 178
Ordinaert resultat fgr skattekostnad -6 983 601 -8 937 695
Skattekostnad pa ordinaert resultat 5 164 131 440357
Arsresultat -/ 147 732 -9378052
Overforinger og disponeringer
Overtgringer fond 0 -8 022 844
Konsernbidrag 552 520 0
Overfgringer annen egenkapital -7 700 252 -1 355208
Sum disponert /7147 732 9378052
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Eccera IT AS
Org.nr: 974 490 145

Balanse pr. 31. desember

in NOK Note 2025 2024

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 5 27 542 35 834

Sum immaterielle eiendeler 27 542 35 834

Varige driftsmidler

Driftslgsegre, inventar, verktgy, kontormaskiner ol 48 735 48 735

Sum varige driftsmidler 6 48 735 48 735

Finansielle anleggsmidler

Investeringer i datterselskap 4 71470 3953047

Sum finansielle anleggsmidler 71470 3953047

Sum anleggsmidler 147 747 4037 616

Omlgpsmidler

Fordringer

Andre fordringer 7,12 12 923 433 19032 546

Sum fordringer 12 923 433 19032546

Bankinnskudd, kontanter og lignende 8 203 375 325469

Sum omlgpsmidler 13 126 8089 19358 015

Sum eiendeler 13 274 556 23 395630
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Eccera IT AS
Org.nr: 974 490 145

Balanse pr. 31. desember

in NOK Note 2025 2024
Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 9, 10 4 350 226 4 350226
Overkurs 10 4 467 034 4 467 034
Sum innskutt egenkapital 8 817 260 8817 260
Opptjent egenkapital

Fond 10 0 1725711
Annen egenkapital 10 2124 723 8091935
Sum opptjent egenkapital 2124 723 9817646
Sum egenkapital 12 10 941 982 18 634 906
Gjeld

Kortsiktig gjeld

Leverandargjeld 7 460 332 28 504
Skyldige offentlige avgifter 376 998 615 305
Annen kortsiktig gjeld 7,11 1495 243 4116915
Sum kortsiktig gjeld 2332573 4760724
Sum gjeld 2332573 4760724
Sum egenkapital og gjeld 13 274 556 23 395630

Oslo, 28. april 2026

Heidi Rgnne
Styrmedlem

Jorgen Mathias Linarfve
Styrmedlem

Jan Peter Johansson
Daglig leder, Styrets leder

Malin Margareta Nordqvist
Styrmedlem
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Eccera IT AS
Org.nr: 974 490 145

Kontantstremoppstilling 01.01-31.12

in NOK Note 2025 2024
Kontantstrommer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat fgr skattekostnad -6 983 601 -8 937 695
Resultatandel i datterselskap/tilknyttet selskap 3881576 10 893 825
Endring i kundefordringer og leverandgrgjeld 431 828 -16 013
Forskjeller i pensjonsmidler/-forpliktelser 0 1998 524
Endring i fordringer og andre gjeld -3 117 601 0
Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter -5 /87 798 3938641
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter 0 0
Kontantstrommer fra finansieringsaktiviteter
Inn-/utbetalinger av konsernbidrag -708 359 -3116642
Konsernkontoordning 6 366 /35 -922 192
Gjeldsettergivelse 7 328 0
Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter > 665 /04 -4 038 834
Netto endringi likvider i aret -122 094 -100 193
Kontanter og bankinnskudd per 01.01 325 469 425 662
Kontanter og bankinnskudd per. 31.12 203 375 325469
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Eccera IT AS
Org.nr: 974 490 145

Noter til regnskapet for 2025
In NOK

Note 1 - Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.Tallene er
presentert i norske kroner (NOK]}.

Konsolidering
Konsernregnskap utarbeides kun av morselskapet Eccera Holding AB, organisasjonsnummer 559512-3836,
og ikke av underkonsern. Eccera Holding AB er registrert i Sverige.

Datterselskap/tilknyttet selskap

Datterselskaper regnskapsfares etter egenkapitalmetoden. Morselskapets andel av datterselskapenes
resultat etter skatt, justert for internfortjeneste og avskrivning av merverdier utover kjgpspris, presenteres
pa en egen linje som finansielle inntekter og kostnader.

Utdelinger, som utbytte og andre distribusjoner, regnskapsfgres som en reduksjon av investeringen i
balansen.

Salgsinntekter

Inntektsfaring ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Tjenester inntektsfares i takt med utfarelsen.
Andelen av salgsinntekter som knytter seg til fremtidige serviceytelser balansefgres som uopptjent inntekt
ved salget, og inntektsfgres deretter i takt med levering av ytelsene.

Klassifisering og vurdering av balanseposter
Omilgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter balansedagen,
samt poster som knytter seg til varekretslgpet. @vrige poster er klassifisert som anleggsmiddel/langsiktig

gjeld.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til
nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes
a vaere forbigaende. Anleggsmidler med begrenset gkonomisk levetid avskrives planmessig. Langsiktig gjeld
balansefgres til nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfart i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning til tap gj@éres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. |
tillegg gjgres det for gvrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for a dekke antatt tap.

Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert til kursen ved regnskapsarets slutt.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives over driftsmidlets forventede gkonomiske levetid. Direkte
vedlikehold av driftsmidler kostnadsfgres lepende under driftskostnader, mens pakostninger eller
forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Dersom gjenvinnbart belgp
av driftsmiddelet er lavere enn balansefgrt verdi foretas nedskrivning til gjenvinnbart belgp. Gjenvinnbart
belgp er det hgyeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er naverdien av de fremtidige
kontantstreammene som eiendelen vil generere.
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Eccera IT AS
Org.nr: 974 490 145

Noter til regnskapet for 2025
In NOK

Skatter

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt.
Utsatt skatt er beregnet med 22% pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremfaring ved utgangen av
regnskapsaret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan
reversere | samme periode er utlignet og nettofart. Netto utsatt skattefordel balansefgres i den grad det er

sannsynlig at denne kan bli nyttiggjort.

Kontantstremoppstilling
Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metode. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.

Konsernkontoordning

Selskapet er deltaker i konsernets cash pool-konto. Alle innehavere av underkontoer i systemet er solidarisk
ansvarlige for kontoen. Selskapet rapporterer sin underkonto som et konserninternt mellomvasrende mot
den juridiske kontoinnehaveren. Endringer i cash pool-saldoen klassifiseres som en finansieringsaktivitet i
kontantstrgmoppstillingen.

Note 2 - Lennskostnader, antall ansatte, lan til ansatte og godtgjorelse til revisor

{@annskostnader 2025 2024
Leanninger 6 481 269 8917 7006
Arbeidsgiveravgift 935 874 1419 956
Pensjonskostnader 313 256 392 082
Andre ytelser 19 088 43 240
Sum 7749 487 10772 984
Gjennomsnittlig antall arsverk 9 11

Ytelser til ledende personer

Det er ikke utbetalt ytelser til styret. Det er ikke stillet lan eller sikkerheter pa vegne av ledelsen,
representatnter for selskapet, eller styret.

Godtgjorelse til revisor er fordelt pa folgende: 2025 2024

Revisjon 178 069 134 005

Merverdiavgift er ikke inkludert i revisjonshonoraret.

Note 3 - Pensjoner

| henhold til lov om obligatorisk tjenestepensjon er selskapet pliktig til a ha en innskuddsbasert

pensjonsordning. Det er inngatt avtale om pensjonsordning som oppfyller lovens krav med en
finansinstitusjon. Ordningen omfatter 7 aktive medlemmer per 31.12.2025. Arets pensjonskostnad utgjar
NOK 313 256.
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Eccera IT AS
Org.nr: 974 490 145

Noter til regnskapet for 2025
In NOK

Note 4 - Datterselskap, tilknyttet selskap m v

Eier- Resultat Egenkapital
Selskap Ervervet Kontor andel 2025 pr.31.12
Eccera Finance Professionals AS 1/7.12.2016 Oslo 100% -2393935 -1940920
Eccera Professionals AS 01.01.1995 Oslo 100% -1146/940 -7395 /747
Eccera Partner Network AS 05.10.2017/ Oslo 100 % 181 768 71470
Sum -13680107 -9265 197
Investering etter egenkapitalmetoden {konsernregnskapet)
Merverdianalyse EP AS EFP AS EPN AS Sum
Balansefgrt EK pa kj@pstidspunktet 1570350 30 000 30 000 1630 350
Henfgrbart merverdi 596 986 0 0 596 986
Anskaffelseskost 2167 336 30 000 30 000 2227 336
Beregning av arets resultatandel
Andel arets resultat -3 629 182 -434 162 181 768 -3 881 576
Arets resultatandel -3 629 182 -434 162 181 768 -3 881 576
Beregning av balansefart verdi pr
31.12.2025
Inngdende balanse 01.012025 3167973 434 162 350911 3953 046
Arets resultatandel -3 629 182 -434 162 181 768 -3 881 576
Konsernbidrag 461 209 0 -161 209 0
Utgdende balanse 31.12.2025 0 0 71470 71 470
Note 5 - Skatt
Arets skattekostnad fordeler seqg pa: 2025 2024
Betalbar skatt 155 839 245 661
Endring utsatt skatt 8 292 194 696
Arets totale skattekostnad 164 131 440 357
Beregning av arets skattegrunnlag: 2025 2024
Ordinaert resultat for skattekostnad -6 983 601 -8 937 695
Permanente forskjeller 8 979 45 493
Underskuddsandel av investering i DS, TS og FKV 3881576 10 893 825
Endring i midlertidige forskjeller 3 801 405 -884 981
Alminnelig inntekt 708 359 1116 642
Ytet konsernbidrag -708 359 -1116 642
Arets skattegrunnlag 0 0
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Eccera IT AS
Org.nr: 974 490 145

Noter til regnskapet for 2025

in NOK
Oversikt over midlertidige forskjeller 2025 2024
Driftsmidler inkl goodwill -125 191 -162 882
Utestaende fordringer -3 839 096 0
Netto midlertidige forskjeller pr 31.12 -3 964 287 -162 882
Forskjeller som ikke inngar i utsatt skatt/-skattefordel -3 839 096 0
Sum -125 191 -162 882
Utsatt skattefordel/Utsatt skatt (22%) -27 542 -35 834
Utsatt skattefordel balansefgres i samsvar med norsk regnskapslovgivning.
Note 6 - Varige driftsmidler
Kunst Meabler Utstyr Sum
Anskaffelseskost 01.01. 48 735 1143 598 2 130 897 3323230
Anskaffelseskost 31.12. 48 735 1143 598 2 130 897 3323230
Akk.avskrivning 31.12. 0 -1 143 598 -2 130 897 -3 274 495
Balansefgrt pr. 31.12. 48 735 0 0 48 735
Note 7 - Mellomvaerende med selskap i samme konsern og tilknyttet selskap
Fordringer 2025 2024
Kundefordringer 701 402 246 644
Konsernkontoordning 12 074 598 18 441 333
Sum 12 776 000 18 687 977

Kundefordringer mot konsernselskaper inkluderer NOK 701 402 fra Eccera Professionals AS (datterselskap)

Selskapet er en del av konsernets konsernkontoordning (cash pool), hvor avtalens innehaver er Eccera

Holding AS. Selskapets saldo i cash pool per 31.12.2025 utgjgr NOK 15 913 694,

Konsernkontoordningen er bokfgrt til nominell verdi med fradrag for avsetning for tap. Det er i regnskapet

foretatt en tapsavsetning pa NOK 3 839 096. Netto bokfart verdi av konsernkontoordningen per

balansedagen utgjer dermed NOK 12 074 598.

Gjeld 2025 2024
Leverandgrgjeld -417 970 0
Annen kortsiktig gjeld -708 359 -3116 642
Sum -1 126 329 -3116 642
Annen kortsiktig gjeld bestar av konsernbidrag til Eccera Nordic Holding pa kr 708 359,
Transaksjoner med naerstaende parter:
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Eccera IT AS
Org.nr: 974 490 145

Noter til regnskapet for 2025
In NOK

Samlet salg til neerstaende parter:

Eccera Professionals AS NOK 7 776 774
Eccera Care AS NOK 180 435

Eccera Finance Professionals AS NOK 112 156
Eccera IT Solutions AS NOK 149 299

Eccera IT Academy AS NOK 69 963

Note 8 - Bankinnskudd

2025
Bankinnskudd for skattetrekk 203 375
Note 9 - Aksjekapital og aksjonarinformasjon
Aksjekapitalen bestar av:
Antall Palydende Balansefort
Ordinaere aksjer 348 018 12,5 4 350 225
Oversikt over aksjonaerene i selskapet pr. 31.12:
Ordinaere Eier- Stemme-
aksjer andel andel
Eccera Nordic Holding AS 348 018 100 % 100 %
Note 10 - Egenkapital
Aksjekapital Overkurs Fond for Annen Sum
vurderings- egenkapital
forskjeller
Egenkapital 01.01. 4 350 226 4 467 034 1725711 8 091 935 18 634 906
Arsresultat 0 0 0 -1 147 732 -1147 732
Avegitt konsernbidrag 0 0 0 -552 520 -552 520
Ompostering FFV 0 0 -1725711 1725 711 0
Andre endringer 0 0 0 7 328 7328
Egenkapital 31.12. 4 350 226 4 467 034 0 2 124 722 10941 982

Andre endringer: Gjeld til Centric Nederland er ettergitt i 2025, og gjeldsettergivelsen er bokfagrt direkte mot
annen egenkapital i samsvar med regnskapslovens regler.

Note 11 - Pant og garantier

Det foreligger ikke noen pant og garantier.
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Eccera IT AS
Org.nr: 974 490 145

Noter til regnskapet for 2025
In NOK

Note 12 - Usikkerhet om fortsatt drift
Aregnskapet for 2025 er utarbeidet under forutsetning om fortsatt drift.

Eccera IT AS er et datterselskap av Eccera Nordic Holding AS, som eies av Eccera Holding AB. Selskapet
opererer innen bemanningsbransjen i Norge og har i hovedsak interne transaksjoner.

Markedet for bemanning har fortsatt a veere pavirket av etterdgnninger fra Covid-19, endringer i regelverket
| 2023, samt gkte kostnader grunnet inflasjon- Dette har hatt effekt pa resultat og likviditet i
datterselskapene, med redusert omsetning og ldannsomhet som konsekvens.

Eccera Nordic Holding AS er innehaver av konsernkontoordningen (cash pool} for de norske selskapene,
hvor alle deltakere er solidarisk ansvarlige for kontoen. Morselskapet sin evne til a betjene gjelden |
konsernkontoordningen avhenger av fremtidig drift og resultater i datterselskapene. Det er derfor en risiko
at fordringer i konsernets cash pool kan ha en vesentlig lavere verdi enn bokfart verdi, avhengig av
konsernets fremtidige resultater. Ledelsen har derfor foretatt en nedskrivning til antatt virkelig verdi.

Ledelsen har vurdert all tilgjengelig informasjon og utarbeidet en 12-maneders kontantstremprognose som
viser at selskapet har tilstrekkelig likviditet til a dekke forpliktelser etter hvert som de forfaller. Prognosen
forutsetter blant annet stabil drift, vellykket innkreving av utestaende fordringer, kostnadskontroll og
effektivisering av interne prosesser.

Det er imidlertid iboende usikkerhet knyttet til ngkkelantagelser i prognosen, blant annet fremtidige
salgsvolumer, tempo | kostnadsreduksjoner, timepriser og utnyttelsesgrad. Disse usikkerhetene kan pavirke
selskapets evne til a generere tilstrekkelig kontantstrem og likviditet fremover.

Ledelsen forventer at selskapet vil kunne oppfylle sine forpliktelser i de neste 12 manedene, men det kan bli
behov for ytterligere kapital dersom forutsetningene endres vesentlig. Per rapportdato vurderer ledelsen at
forutsetningene for fortsatt drift foreligger, men usikkerheten knyttet til mulig behov for tilleggsfinansiering
representerer en vesentlig usikkerhet som kan skape tvil om selskapets evne til fortsatt drift. Hvis
grunnlaget for fortsatt drift ikke lenger er til stede, er det en risiko for at den virkelige verdien av selskapets
eiendeler er betydelige lavere enn de bokfgrte verdiene.

Ledelsen vurderer lgpende alternative finansieringsmuligheter, kostnadskontroll, optimalisering av
driftsprosesser og reforhandling av leverandgravtaler for a sikre beerekraftig drift.
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Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Eccera IT AS som viser et underskudd pa NOK 7 147 732. Arsregnskapet
bestar av balanse per 31. desember 2025, resultatregnskap og kontantstre moppstilling for regnskapsaret
avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

o oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

e gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2025, og av
dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen | samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk | Norge.

Grunnlag for konklusjonen

VI har giennomfeart revisjonen | samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og
plikter | henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen
av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet | samsvar med kravene | relevante lover og forskrifter | Norge
og International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder)
utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare
gvrige etiske forpliktelser | samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering
tilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag for var konklusjon.

Vesentlig usikkerhet knyttet til fortsatt drift

Vi gjer oppmerksom pa note 12 | regnskapet, som angir at det eksisterer risikoer og usikkerheter knyttet til
forutsetningene | selskapets kontantstremprognoser som indikerer at det kan bli negdvendig med tilfersel av
kapital for a sikre fortsatt drift. Som angitt | note 12, indikerer disse hendelsene eller forholdene og andre
omstendigheter som er beskrevet | note 12, at det foreligger en vesentlig usikkerhet som kan skape tvil av
betydning om selskapets evne til fortsatt drift. Var konklusjon er ikke modifisert som fglge av dette forholdet.

Penneo document key: SS5E89-4TTEM-YBO78-JB7C5-PTAXG-CoXZE

Lvrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for gvrig informasjon som er publisert sammen med
arsregnskapet. Qvrig informasjon omfatter informasjon | arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den
tilherende revisjonsberetningen. Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke gvrig informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese gvrig informasjon. Formalet er &
vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom den gvrige informasjonen og arsregnskapet og
den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt gvrig informasjon ellers
fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom gvrig informasjon fremstar som vesentlig feil. Vi
har ingenting & rapportere | s& henseende.

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD
ASSURANCE | TAX | CONSULTING

RSM MNorge AS (organisasjonsnr. 982316588), RSM Advokatfirma AS {organisasjonsnr. $14095573) og RSM Norge
Kompetanse AS (organisasjonsnr. 325107492) er medlem av RSM-nettverket og driver under navnet RSM. RSM er
forretningsnavnet som brukes av medlemmene | REM-nettverket. BSM Advokatfirma AS og RSM Norge
Kompetanse AS er selskaper tilknyttet RSM Norge AS. Hvert medlem | RSM-nettverket er et selvstendig revisjons-
og radgivningsfirma med uavhengig virksomhet. RSM-nettverket er ikke selv en egen juridisk person av noen form i
noen jurisdiksjon.
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Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde | samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk | Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik internkontroll som
den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et regnskap som ikke inneholder vesentlig fellinformasjon, verken
som felge av misligheter eller utilsiktede fell.

[ edelsens ansvar for arsregnskapet

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og opplyse om
forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet sa
lenge det Ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
fellinformasjon, verken som faglge av misligheter eller utilsiktede fell, og & avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfert | samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Fellinformasjon kan oppsta
som felge av misligheter eller utilsiktede fell. Feilinformasjon er & anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller
samlet med rimelighet kan forventes a pavirke de gkonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag
av arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter viser det til:
https://revisortoreningen.no/revisjonsberetninger

Oslo, 30. april 2026
RSM Norge AS
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