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Organigas jonsnr:
AS BATTERIRETUR

968 840 002

RESULTATREGNSKAP

Belep 1: NOK Note 2025 2024
RESULTATREGNSEKAP

Inntekter

Gjenvinningsinntekter 95 584 457 123 484 105
Gebvrinntektexr 2 9 402 384 6 991 327
Annen driftsinntekt 18 933 624 15 437 155
Sum inntekter 123 920 466 145 912 587
Koz tnader

Varekostnad 104 945 940 121 716 707
Lennskostnad 3, 4 15 428 902 15 258 261
Avskrivning 5 1 006 000 1 198 000
Nedskrivning av varige

driftesmidler og

immaterielle eilendeler 5

Annen driftskostnad 8 856 664 7 876 183
Sum keoztnader 130 237 506 146 049 150
Driftsrezultat -6 317 040 -136 564
Finanzinntekter og

finanskosztnader

Inntekt fra investering 1

datterselskap 6 3 754 858 6 000 000
Annen renteinntekt & 1 446 736 955 753
Annen finansinntekt 6 3 942 10 097
Sum finansinntekter 5 205 536 & 965 850
Annen rentekostnad 6

Annen finanskostnad 5 16 257 40 624
Sum finanskostnader 16 257 40 624
Netto finans 5 189 278 6 925 227
Rezsultat feor skattekostnad -1 127 762 6 788 663
Skattekostnad pa resultat 7

Arsresultat 8 -1 127 762 6 788 663
Arsresultat etter

minoritetsinteresser -1 127 762 & 788 663
Totalrezsultat -1 127 762 6 788 663
Overferinger og

dizponeringer

Overfert fra annen

egenkapital -1 127 762

Sum overferinger og

disponeringer -1 127 762
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Organigasjonsnr: 968 840 002
AS BATTERIRETUR

BALANSE

Belepr i1i: NOK Note

2025

2024

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler
Programvare

Utesatt skattefordel

Sum immaterielle eiendeler

-1 U

Varige driftsmidler
Driftslesere, inventar,
verktey, kontormaskiner o.

1. 5
Sum varige driftsmidler

Finansielle anleggsmidler
Investering 1 datterselskap 9
Investering 1 annet

foretak 1 samme konsern 9
Lan til foretak i samme
konsern 10,
Investeringer 1 aksjer og
andeler

Sum finanszielle

anleggsmidler

Sum anleggsmidler

Omlepsmidler
Varer
Sum varer

Fordringer

Kundefordringexr 10,
Andre kortsiktige

fordringer 10,
Sum fordringer

Invezsteringer
Aksjer og andeler 1
foretak 1 samme konsern 9

Bankinnskudd, kontanter

og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.

1. 12
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende

Sum omlepsmidler

1 361 075

1 361 075

1 884 110
1 884 110

200 001

4 2 043 356

1 451 709

3 695 066

6 940 251

1 784 358

11 26 8b1 212

11 15 214 535
42 765 747

35 180 479

35 180 479

79 730 584

Utskriftesdato 16.06.2026 Organisasjonsnr 268 840 002
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SUM EIENDELER

BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital
Innskutt egenkapital
Akgjekapital

Beholdning av egne aksjexr
Annen innskutt egenkapital
Sum innzkutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Fond for
vurderingsforskjeller
Annen egenkapital
Udekket tap

Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital

Gjeld

Langsiktig gjeld
Pensjonsforpliktelser
Utsatt skatt

Annen langsiktig gjeld
Gjeld til
kredittinstitusjoner
@vrig langsiktig gjeld

Korteiktig gjeld
Leverandergjeld
Betalbar skatt
Skyvldige offentlige
avglfter

Annen kortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

SUM EGENKAPITAL OG GJELD
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Organigasjonsnr: 968 840 002
AS BATTERIRETUR

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Note

Antall arsverk i regnskapsaret
16.00



Til generalforsamlingen | AS Batteriretur

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for AS Batteriretur som bestdr av balanse per 31. desember 2025,
resultatregnskap for regnskapsdret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et
sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og gir drsregnskapet et rettvisende bilde av
selskapets finansielle stilling per 31. desember 2025, og av dets resultater for regnskapsadret avsluttet per
denne datoen | samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing {ISA-ene). Vare oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen
av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante lover og forskrifter i Norge
og International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert internasjonale
uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants (|IESBA-reglene),
og vi har overholdt vare evrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er
etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for evrig informasjon som er publisert sammen med
arsregnskapet. @vrig informasjon omfatter informasjon i arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den
tilherende revisjonsberetningen. Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke ovrig informasjon.

| forbindelse med revisjonen av drsregnskapet er det var oppgave 4 lese ovrig informasjon. Formalet er @
vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom den evrige informasjonen og drsregnskapet og
den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt evrig informasjon ellers
fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til a rapportere dersom evrig informasjon fremstar som vesentlig feil.
Vi har ingenting d rapportere i sd henseende.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for a utarbeide drsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik internkontroll som
den finner nedvendig for a kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon,
verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta
standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift.
Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for drsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at
virksomheten vil bli avviklet.

Tell Norge AS, Kalnesveien 5, 1712 Grélum
T: +47 96 00 55 44, org. no.: 834 836 912 MVA, www.tellnorge.no

Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsfererselskap



Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

vart mal er @ oppnd betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og @ avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppstd
som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er @ anse som vesentlig dersom den enkeltvis
eller samlet med rimelighet kan forventes @ pavirke de skonomiske beslutningene som brukerne foretar pa
grunnlag av arsregnskapet. For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Sarpsborg, 28. april 2026
Tell Norge AS

Dag Clav Haugen
Statsautorisert revisor

(elektronisk signert)
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As Batteriretur

RESULTATREGNSKAP 01.01. - 31.12.

Gjenvinningsinntekter
Gebyrinntekter
Annen driftsinntekt
Sum driftsinntekt

Varekostnad
Lgnnskostnad
Avskrivning

Annen driftskostnad
Sum driftskostnad

Driftsresultat

Finansposter
Inntekt fra investering i datterselskap

Renteinntekt
Annen finansinntekt
Annen finanskostnad

Netto finansposter

Arsresultat

Qverfgrt fra annen egenkapital

As Batteriretur

28.04.2026 14:26

Note

3,4

O O O

2025

05 584 457
9402 384
18 933 624

123 920 466

2024

123 484 105
6 991 327
15437 155

145 912 587

104 945 940
15 428 902
1 006 000

8 856 664

130 237 506

121 716 707
15 258 261
1 198 000
{876 183

146 049 150

-6 317 040

-136 564

3 754 858
1446 736
3 942

-16 257

5189 278

6 000 000
955 753
10 097
-40 624

6 925 227

-1 127 762

6 788 663

1127 762
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As Batteriretur

BALANSE PR. 31.12.

EIENDELER

Anleggsmidler
Programvare

Sum immaterielle eiendeler

Varige driftsmidler
Driftslgsgre, inventar, verktgy, kontormaskiner o.l.

Sum varige driftsmidler

Finansielle anleggsmidler
nvesteringer | datterselskap

nvesteringer i aksjer og andeler

Pensjonsmidler
Sum finansielle anleggs midler

Sum anleggsmidler

Omigpsmidler

Varer

Fordringer
Kundefordringer

Andre kortsiktige fordringer
Sum fordringer

Bankinnskudd, kontanter o.l.

Sum omlagpsmidler

SUM EIENDELER

Note

10, 11
10, 11

12

2025

1361075

2024

0200 387

1361 075

500 387

1884 110

2 198 083

1884 110

2 198 083

200 001
1451 709
2 043 356

11 189 093
1451 709
2233 156

3 695 066

14 873 958

6 940 251

1784 358

26 851 212
15 914 535

17 572 428

2447 850

30 066 074
11 049 123

42 765 747

41 115 196

35180479

79 730 584

28 645 653

72 208 699

86 670 835

89 781 127




As Batteriretur

BALANSE PR. 31.12.

EGENKAPITAL OG GJELD

EGENKAPITAL

Innskutt egenkapital
Aksjekapital

Egne aksjer

Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital

GJELD

Kortsiktig gjeld
Leverandegrgjeld

Skyldige offentlige avgifter
Annen Kortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

SUM EGENKAPITAL OG GJELD

Knut Olav Seland
styreleder

Tommy Moe
styremedlem

Note

13

10

10

Fredrikstad, 28.04.2026
Styret | As Batteriretur

Christina Hegge
styremedlem

Wanja Christina Jahn
styremedlem

2025

224 000
-16 000

208 000

2024

224 000
0

o8 584 257

224 000

58 584 257

09 712 019

59712 019

58 792 257

20 140 580
1075505
6 662 493

59 936 019

27 878 577

22 272 167
989 245
6 583 696

29 845 107

27 878 577

29 845 107

86 670 835

89 781 127

Sverre lversen

styremedlem

Tor Henrik Svendsen

daglig leder



Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og NRS 8 - God
regnskapsskikk.for sma foretak.

Bruk av estimater

| utarbeidelse av arsregnskapet har man brukt estimater og forutsetninger som har pavirket
resultatregnskapet og verdsettelsen av eiendeler og gjeld, samt usikre eiendeler og forpliktelser pa
balansedagen i henhold til god regnskapsskikk. Omrader som i stor grad inneholder slike skjgnnsmessige
vurderinger, hay grad av kompleksitet, eller omrader hvor forutsetninger og estimater er vesentlige for
arsregnskapet, er beskrevet i notene.

Valuta

Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til kursen pa transaksjonstidspunktet. Pengeposter i utenlandsk
valuta omregnes til norske kroner ved a benytte balansedagens kurs. lkke-pengeposter som males {il
historisk kurs uttrykt i utenlandsk valuta, omregnes til norske kroner ved a benytte valutakursen pa
transaksjonstidspunktet. |kke-pengeposter som males til virkelig verdi uttrykt i utenlandsk valuta, omregnes til
valutakursen fastsatt pa maletidspunktet. Valutakursendringer resultatfgres Igpende i regnskapsperioden
under andre finansposter.

Salgsinntekter

Inntekter ved salg av varer og tjenester vurderes til virkelig verdi av vederlaget, netto etter fradrag for
merverdiavgift, returer, rabatter og andre avslag. Salg av varer resultatfgres nar en enhet innenfor konsernet
har levert sine produkter til kunden og det ikke er uoppfylte forpliktelser som kan pavirke kundens aksept av
leveringen. Levering er ikke foretatt fer produktene er sendt til avtalt sted og risiko for tap og ukurans er
overfart til kunden. Erfaringstall brukes som grunnlag for a estimere og regnskapsfgre avsetninger for
kvantumsrabatter og varereturer pa salgstidspunktet.

Tjenester inntektsfgres i takt med utferelsen.

Klassifisering av balanseposter

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk klassifiseres som anleggsmidler. Eiendeler som er tilknyttet
varekretslgpet klassifiseres som omlgpsmidler. Fordringer for gvrig klassifiseres som omlgpsmidler hvis de
skal tilbakebetales innen ett ar. For gjeld legges analoge Kriterier til grunn. Fgrste ars avdrag pa langsiktige
fordringer og langsiktig gjeld klassifiseres likevel ikke som omlgpsmiddel og kortsiktig gjeld.

Anskaffelseskost

Anskaffelseskost for eiendeler omfatter kjgpesummen, med fradrag for bonuser, rabatter og lignende, og
med tillegg for kjgpsutgifter (frakt, toll, offentlige avgifter som ikke refunderes og andre direkte kjgpsutgifter).
Ved kjap i utenlandsk valuta balansefgres eiendelen til kursen pa transaksjonstidspunktet. For varige
driftsmidler og immaterielle eiendeler omfatter anskaffelseskost ogsa direkte utgifter for & klargjsgre eiendelen
for bruk, for eksempel utgifter til testing av eiendelen.

Renter knyttet til tilvirkning av anleggsmidler kostnadsfagres.

Immaterielle eiendeler

Utgifter til egne utviklingsaktiviteter kostnadsfgres |gpende. Utgifter til andre immaterielle eiendeler
balansefgres | den grad det kan identifiseres en fremtidig skonomisk fordel knyttet til utvikling av en
identifiserbar immateriell eiendel og utgiftene kan males palitelig. | motsatt fall kostnadsferes slike utgifter
lepende. Balansefgrt utvikling avskrives lineasrt over gkonomisk levetid.

Varige driftsmidler

Tomter avskrives ikke. Andre varige driftsmidler balansefgres og avskrives lineaert til restverdi over
driftsmidlenes forventede utnyttbare levetid. Ved endring i avskrivningsplan fordeles virkningen over
gjenveerende avskrivningstid ("knekkpunktmetoden"). Vedlikehold av driftsmidler kostnadsfgres |lgpende som
driftskostnader. Pakostninger og forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med
driftsmidlet. Skillet mellom vedlikehold og pakostning/forbedring regnes i forhold til driftsmidlets stand pa
anskaffelsestidspunktet. Leide (leasede) driftsmidler balansefgres som driftsmidler hvis leiekontrakten anses
som finansiell.



Datterselskap og tilknyttet selskap

Datterselskap og tilknyttede selskaper vurderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet. Investeringen er
vurdert til anskaffelseskost for aksjene med mindre nedskrivning har veert ngdvendig. Det er foretatt
nedskrivning til virkelig verdi nar verdifall skyldes arsaker som ikke kan forventes a veere forbigaende og det
ma anses ngdvendig etter god regnskapsskikk. Nedskrivninger er reversert nar grunnlaget for nedskrivning
Ikke lenger er il stede.

Utbytte, konsernbidrag og andre utdelinger fra datterselskap er inntekisfgrt samme ar som det er avsatt i
givers regnskap. Qverstiger utbytte / konsernbidraget andelen av opptjent resultat etter
anskaffelsestidspunktet, representerer den overskytende del tilbakebetaling av investert kapital, og
utdelingene er fratrukket investeringens verdi i balansen til morselskapet.

Varer

Varer er vurdert til det laveste av anskaffelseskost og netto salgsverdi. Netto salgsverdi er estimert salgspris
ved ordineer drift etter fradrag for beregnede ngdvendige utgifter for giennomfgring av salget.
Anskaffelseskost inkluderer utgifter palgpt ved anskaffelse av varene og kostnader for a bringe varene {il
naveerende plassering og tilordnes ved bruk av FIFO - prinsippet.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer oppferes til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene. For gvrige
kundefordringer utfegres en uspesifisert avsetning for a dekke forventet tap pa krav.

Pensjoner - Ytelsesordning

Pensjonsforpliktelser {ytelsesbaserte pensjonsordninger) vurderes til naverdien av de fremtidige
pensjonsytelser som regnskapsmessig anses opptjent pa balansedagen. Pensjonsmidler vurderes til virkelig
verdi.

Pensjonskostnader og pensjonsforpliktelser beregnes etter lineeer opptjening, basert pa forutsetninger om
diskonteringsrente, fremtidig regulering av lgnn, pensjoner og ytelser fra folketrygden, fremtidig avkastning pa
pensjonsmidler samt aktuarmessige forutsetninger om dgdelighet, frivillig avgang, osv. Ved estimatavvik
anvendes en Korridorigsning. Estimatavvik som overstiger 10% av det hgyeste av forpliktelse og verdier
amortiseres over gjennomsnittliig opptjeningstid. Pensjonsmidler er vurdert til virkelig verdi og fratrukket |
netto pensjonsforpliktelser | balansen.

Ved regnskapsfegring av pensjon er lineasr opptjeningsprofil og forventet sluttignn som opptjeningsgrunnlag
lagt til grunn.

Pensjoner - Innskuddsbasert ordning
Kostnaden til innskuddsbasert pensjonsordning tilsvarer periodens premie til forsikringsselskapet.



Note 1 Virksomhetens art og lokalisering

As Batteriretur er et selskap der virksomheten omfatter landsdekkende innsamling, depot, gjenvinning og
handel med brukte start- og industribatterier. Selskapet er lokalisert i Fredrikstad kommune.

Note 2 Driftsinntekter

2025 2024
Gjennvinningsinntekter 95 584 457 123 484 105
Gebyrinntekter 9402 384 6 991 327
Andre driftsinniekter - emballasje etc. 18 933 624 15 437 155
Sum 123 920 466 145 912 587
Geografisk fordeling
Norge 28 336 009 22 428 481
Andre land i Europa 95 584 457 123 484 105
Sum 123 920 466 145 912 587
Note 3 Lagnnskostnader, antall ansatte, godtgjarelser, lan til ansatte mm.
Lennskostnader 2025 2024
Lanninger 11 523 372 11 396 215
Styrehonorar 865 000 /15000
Arbeidsgiveravgift 1745 751 2217114
Pensjonskostnader 11288 640 826 85%
Andre ylelser 96 139 103 073
Sum 15 428 902 15 258 261
Sysselsatte arsverk 16 16
Ytelser til ledende personer Daglig leder Styret
Lenn/styrehonorar 1475 388 865 000
Pensjonsutgifter o6 968 0
Annen godtgjgrelse 188 542 0
Sum 1720 898 865 000
Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Det er ikke gitt lan/sikkerhetsstillelse til daglig leder, styrets leder eller andre neerstaende parter.
Kostnadsfart godtgjerelse til revisor 2025 2024
|ovpalagt revisjon (inkl. teknisk bistand med arsregnskap) 221 000 163 000
Andre attestasjonstjenester 0 0
Skatteradgivning (inkl. teknisk bistand med ligningspapirer) 0 0
Sum 221 000 163 000




Note 4 Pensjoner

Selskapet har pensjonsordninger som omfatter i alt 17 personer. Selskapet har en kollektiv lukket

pensjonsordning etter Lov om foretakspensjon og en innskuddsordning for de gvrige ansatte. Forpliktelsene
knyttet til den kollektive ordningen er dekket gjennom et forsikringsselskap. Innskuddspensjonen inklusive

arbeidsgiveravgift kostnadsfgres |@pende.

Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i lov om obligatorisk tjenestepensjon.

Personer i ordningene

Aktive Pensjonister

Ytelsesordning 3 2
Innskuddspensjon 14 0
Resultatregnskap 2025
Naverdi av arets pensjonsopptjening 204 354
Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen 140 224
Avkastning pa pensjonsmidler -163 480
Resultatfgrie estimatendringer 469 454
Netto pensjonskostnad ytelsesordning 650 552
Kostnader ved innskuddsordning inkl arbeidsgiveravgift 0438 088
Sum netto pensjonskostnad 1 198 640
Balansen 2025 2024

Opptjente pensjonsforpliktelser 4033002 -37120/1
Beregnet eff. av fremtidig |annsreg. 0 0
Brutto pensjonsforpliktelse 4033009 -3712 071
Pensjonsmidler (til markedsverdi) 2242000 4702000
lkke resultatfgrt estimatavvik/planendring 834 365 1236 227
Netto pensjonsforpliktelse /-midler 2043 356 2233156
@konomiske forutsetninger 2025 2024
Diskonteringsrente 3.90% 3.10%
Forventet Ieannsregulering 4.00% 4.00%
Forventet pensjonsregulering 2,40% 2,40%
Forventet G-regulering 3,75% 3,75%
Forventet avkastning pa pensjonsmidler 2,30% 4,80%
Levealder-tariff K2013 K2013
Arbeidsgiveravgift 14,10% 14,10%



Note 5 Varige driftsmidler

Programvare Driftslesare Sum
Anskaffelseskost 01.01.2025 1274 386 6762 817 8 037 203
Tilgang 915 688 884 02/ 1799715
Avgang 0 -247 000 -247 000
Anskaffelseskost 31.12.2025 2190074 {399 844 9 589 918
Akkumulerte avskrivninger 828 999 0910 734 6 344 /33
Bokfart verdi per 31.12.2025 1361 075 1884 110 3 245 185
Arets avskrivinger 25 000 951 000 1 006 000
Forventet gkonomisk levetid Sar 3-6 ar
Avskrivningsplan Lineaer Lineaer
Arlig leie av ikke balanseferte driftsmidler
Driftsmiddel Lelieperiode (ar) Arlig leie
Maskiner 3-5 424 523
Bygninger 10 3 615 931
Note 6 Finansinntekter og finanskostnader
Finansinntekter 2025 2024
Inntekt fra investering i datterselskap 426 710 6 000 000
Gevinst ved salg av datterselskap 3 328 148 0
Annen renteinntekt 1446 736 955 753
Valutagevinst {(agio) 3942 10 097
Sum finansinntekter b 205 536 6 965 850
Finanskostnader 2025 2024
Valutatap (disagio) 16 257 40 624
Sum finanskostnader 16 257 40 624
Note 7 Skatt
A/S Batteriretur ble etter vedtak i Finansdepartementet i 1996 fritatt fra a betale skatt etter Skatteloven
§2-32(1).
Note 8 Egenkapital
Annen Sum
Aksjekapital OQverkurs Egne aksjer egenkapital egenkapital
Egenkapital 01.01.2025 224 000 0 0 29 712 019 29 936 019
Arets resultat 0 0 0 -1 127 762 -1 127 762
Kjgp egne aksjee 0 0 -16 000 0 -16 000
Egenkapital 31.12.2025 224 000 0 -16 000 58 584 257 58 792 257




Note 9 Datterselskap, tilknyttet selskap og felleskontrollert virksomhet

Investeringene i datterselskap og tilknyttet selskap regnskapsfgres etter kostmetoden.

Forretnings- Eier-/ stemme Egenkapital Resultat  Balansefert
kontor andel gjste ar (100%) siste ar (100 %) verdi
Datterselskap
Battery Operation Norge, 100% 296 959 -84 302 100 000
Norway AS Fredrikstad
Batteriretur EV AS  Norge, 100% 12 404 434 1779711 100 000
Fredrikstad
Balansefort verdi 31.12.2025 200 000
Felleskontrollert virksomhet
FKV 1 Land, sted 0% 0 0 0
Balansefort verdi 31.12.2025 0
Tilknyttet selskapet
Sortbat Norway AS  Norge, 20% 0 0 1
Sandefjord

Balansefort verdi 31.12.2025

80 % av aksjene i Sortbat Norway AS er solgt i 2025 med regnskapsmessig gevinst pa kr
3 328 148. Resultat og egenkapital siste ar er ikke kjent.

Note 10 Mellomveerende med selskap | samme konsern m.v.

Kundefordringer

Andre fordringer

2025 2024 2025 2024

Foretak i samme konsern 288 557 4 044 605 0 6 000 000

Sum 588 557 4 044 605 0 6 000 000
Leverandergjeld @vrig gjeld

2025 2024 2025 2024

Foretak i samme konsern 0 0 0 0

Sum 0 0 0 0




Note 11 Fordringer og gjeld

Kundefordringer 2025 2024
Kundefordringer til palydende 26 851 212 30 066 074
Avsetning til tap pa kundefordringer 0 0
Kundefordringer i balansen 26 851 212 30 066 074
AS Batteriretur har ingen fordringer som forfaller senere enn ett ar etter balansedagen.
AS Batterireur har ingen gjeld som forfaller senere enn fem ar etter balansedagen.

2025 2024
Gjeld sikret ved pant 0 0
Balansefort verdi av pantsatte eiendeler 2025 2024
Bankinnskudd 1274 022 1273 385
Sum 1274 022 1273 385
Eiendelene er i tilleqgg stillet som sikkerhet for: 2025 2024
Ubenyttet kassekreditt 0 0
Ansvars og kontrakisgarantier 1150 000 1150 000
Sum 1150 000 1150 000
Note 12 Bundne bankinnskudd, trekkrettigheter
Bundne bankinnskudd 2025 2024
Skattetrekkskonto 653 313 266 900
Trekkrettigheter 2025 2024
Ubenyttet kassekreditt 0 0



Note 13 Aksjekapital og aksjonaerinformasjon

Aksjekapitalen pa kr. 224 000 bestar av 224 aksjer 4 kr. 1 000.

Oversikt over aksjonaerene Antall Eierandel
Anda-Olsen AS 8 3.6%
AGS Batteriservice AS 8 3.6%
Meko Norway AS 8 3,6%
AS Automax 8 3.6%
Bema AS 8 3,6%
Bergen Batteri Service AS 8 3.6%
Jens Martin Mikalsen 8 3.6%
Mjasbil AS 8 3,6%
Batbua AS 8 3,6%
Eiker Motorshop AS 8 3,6%
Exide Technologies AS 8 3.6%
Norsk Gjenvinning Metall AS 8 3,6%
Gylling Teknikk AS 8 3,6%
Enersys AS 8 3,6%
Unibatt AS 8 3,6%
Hakensen Maskin AS 8 3.6%
Nortelco AS 8 3.6%
Kvikk Batterisupply 8 3,6%
Nordisk Dekk Import AS 8 3,6%
Norsk Batterimport AS 8 3,6%
Saft AB 8 3,6%
Celltech AS 8 3,6%
THansen AS 8 3.6%
Clarios Sweden AB 8 3.6%
Varta Consumer Norway AS 8 3,6%
Skandinavisk Batteriimport Norge AS 8 3,6%
AS Batteriretur (egne aksjer) 16 1,2%
Totalt 224 100%

Endring i beholdning av egne aksjer skyldes tilbakekjep til palydende verdi fra to aksjonasrer, hvorav den ene

er konkurs og den andre er slettet
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AS Batteriretur

Arsberetning 2025

Virksomhetenes art og hvor den drives

AS Batteriretur 1varetar produsentansvaret pa vegne av norske importgrer av start- og
industribatterier. Selskapet er organisert som et 1deelt selskap, med produsenter og importerer

av start- og industribatterier som eiere. Selskapets forretningskontor ligger pa Gra
Industriomrade 1 Fredrikstad.

Selskapet administrerer et landsomfattende innsamlingsapparat og sarger for gjenvinning ved
ledende spesialanlegg. Malsettingen er a opprettholde hgy standard innen miljesikkerhet. Alle
innsamlere tilbys informasjon og veiledning om god praksis vedrerende handtering og
transport av kasserte batterier. God sporbarhet skal vare sikret fra innsamler til
gienvinningsanlegg. Dette gjenspeiles 1 selskapets internkontroll.

Konsernet bestar ogsa av datterselskapene Batteriretur EV AS, og Battery Operations AS.

Batteriretur EV AS sin kjernevirksomhet er a ivareta produsentansvaret for importarer og
produsenter av hgyenergibatterier til kjaretoyer. Disse batteriene tilhorer 1 dag industri-
kategorien, men vil antatt 1 lgpet av 2026 utgjere en egen kategori. Selskapet omstiller seg for

a mete de regulatoriske endringene. Batteriretur EV AS er organisert som et ideelt selskap og
hvor AS Batteriretur eier 100 % av aksjene.

Battery Operations Norway AS har tidligere hatt begrensede operative oppgaver pa vegne av
samarbeidspartnere med AS Batteriretur, men har gjennom 2025 ikke hatt aktivitet.

Fortsatt drift

Ved utarbeidelsen av regnskapet er det lagt til grunn en forutsetning om fortsatt drift 1
samsvar med regnskapslovens § 2-2, 8.ledd..

Arbeidsmilje, ytre milje og likestilling
Selskapet har et godt arbeidsmilje.

Selskapet forurenser ikke det ytre milja, og konsesjoner fra Statsforvalteren for anlegget er
wvaretatt. Selskapet har en overordnet strategi for a flytte gods fra vei til sjo 1 trad med
miljgsatsingen fra norske myndigheter. AS Batteriretur har gjennomfort et omfattende
program for a tilfredsstille alle krav til helse, miljg og sikkerhet gjennom alle ledd 1

returorganisasjonen og gjennomierte miljerevisjoner har dokumentert god standard. Selskapet
er ISO sertifisert etter ISO NS-EN ISO 9001:2015 og 14001:2015.

Sykefravaret har vart pa totalt 27 egenmeldingsdager og 3,9 % legemeldt fraveer. Selskapet
jobber kontinuerlig med HMS, dokumentasjon og avviksfaring for a best sikre et godt
arbeidsmilj .



Selskapet har 16 ansatte, herav 3 kvinner. Det er 2 kvinner 1 selskapets styre av totalt 5
medlemmer.

Selskapets personalpolitikk anses a vare kjgnnsneytral pa alle omrader. Etter var oppfatning
er likestillingsspoarsmal tilfredsstillende 1varetatt, og det er ikke planlagt konkrete tiltak
innenfor dette omradet.

Styret mener at det 1ikke gjores forskjell pa ansatte, eller ved ansettelse, pa grunn av etnisitet,
nasjonal opprinnelse, hudfarge, sprak, religion eller livssyn.

Apenhetsloven

AS Batteriretur er omfattet av apenhetsloven og skal utfere aktsomhetsvurderinger og har
plikt til & offentliggjore en redegjorelse for disse aktsomhetsvurderingene. Selskapets

redegjorelse om apenhetsloven er publisert pa var hjemmeside.

Arsregnskapet og risiko

Selskapets mntekter er 1 hovedsak miljogebyr pa import av batterier og salgsimntekt fra
gienvinning av blybatterier. Videre far man betalt for de operative tjenester man utfoerer pa
vegne av bil og batteriprodusenter. Nokternhet 1 kostnader skal vare en viktig ledetrad for
hele virksomheten fra innsamling til gjenvinning og 1 administrasjon og styre.

Selskapet er ikke utsatt for vesentlig kredittrisiko og har ikke hatt tap pa fordringer. Selskapet
har ikke langsiktige lan og saledes ikke renterisiko utover eventuell pavirkning pa likvide
plasseringer. Virksomheten er imidlertid utsatt for valutarisiko da det selges og betales 1
fremmed valuta.

Arsregnskapet viser et underskudd pd NOK 1,12 mill. Selskapets egenkapital er pd NOK 58,7
mill. og den likvide beholdningen er pa NOK 35,1 mull.

Arets resultatdisponering framkommer av note 8 i regnskapet.
Den globale situasjonen gir volatile markeder innen ravarer og valuta. Selskapet overvaker
ravare og valutasituasjonen kontinuerlig for 1 best mulig grad a handtere utfordringene dette

kan gi1.

Styret mener at arsregnskapet gir et rettvisende bilde av AS Batteriretur’s eiendeler og gjeld,
finansielle stilling og resultat.

Styreforsikring:
Det er tegnet ansvarsforsikring 1 If Skadeforsikring for styrets medlemmer og ledende

ansatte. Forsikringen dekker formues ansvar som styret og ledende ansatte kan padra seg 1 sin
egenskap av sadanne, oppad begrenset til NOK 5 mill pr skade.



Fredrikstad 28. april 2026

Knut Olav Seland
Styrets leder

Tommy Moe
Styremedlem

Christina Hegge
Styremedlem

Wanja Christina Jahn
Styremedlem

Sverre Iversen
Styremedlem

Tor Henrik Svendsen
Daglig leder
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