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Organigasjonsnr: 960 992 482
MALERCOMPAGNIET OSLO AS

RESULTATREGNSKAP

Belep 1: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1 164 201 792 172 008 680
Annen driftsinntekt 1 765 245 121 310
Sum inntekter 165 967 037 172 199 990
Kostnader

Varekostnad 93 732 020 88 654 481
Lennskostnad 2 45 865 366 54 221 730

Avskrivning av
driftesmidler og

immaterielle eiendeler 3 804 491 1 171 525
Annen driftskostnad 2 12 618 268 10 820 674
Sum kostnader 1 153 020 145 154 868 410
Driftsresultat 12 946 893 17 331 580
Finanzinntekter og

finanskostnader

Inntekt pa investering i

datterselskap 12 000 000 13 000 000
Renteinntekt fra foretak

1 samme konsern 4 26 836 2 110
Annen renteinntekt 48 795 174 243
Annen finansinntekt 3 978 8 041
Sum finansinntekter 12 079 609 13 184 394
Rentekostnad til foretak

1 samme konsern 4 542 797 980 134
Annen rentekostnad 7 765 175 095
Annen finanskostnad 200 267 203 187
Sum finanskostnader 750 829 1 358 416
Netto finans 11 328 780 11 825 978
Rezsultat feor skattekostnad 24 275 673 29 157 559
Skattekostnad pa resultat 5 2 702 376 3 562 116
Arsresultat 3) 21 573 297 25 595 443
Arsresultat etter

mincoritetsinteresser 21 573 297 25 B9S5 443
Totalresultat 21 573 297 25 B9S5 443
Overferinger og

disponeringer

Ordinert utbyvtte o 29 000 000 20 260 000
Avsatt til annen

egenkapital 5 335 443
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Overfert fra annen
egenkapital

Sum overferinger og
dizponeringer

-7 426 703

21 573 297 25 595 443

Utskriftsdato 21.06.2025
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Utskriftsdato 21.06.2025

Organigasjonsnr: 960 992 482
MALERCOMPAGNIET OSLO AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2024 2023
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle elendeler

Utsatt skattefordel 5 485 730 328 724
Sum immaterielle eliendeler 485 730 328 724
Varige driftsmidler

Driftslessre, inventar o.

a. utstvr 3 1 340 103 2 361 051
Sum varige driftsmidler 3 1 340 103 2 361 051
Finansielle anleggsmidler

Investering 1 datterselskap 7, B8 36 494 069 36 494 069
Andre langsiktige

fordringer > 370 824 384 950
Sum finanszielle

anleggsmidler 36 864 893 36 879 019
Sum anleggsmidler 38 690 727 39 568 793
Omlepsmidler

Varer

Sum varer 194 513

Fordringer

Kundefordringexr 1, 8, 10 47 676 818 46 450 024
Andre kortsiktige

fordringer 1 1 1392 287 7 647 170
Konsernfordringer 12 000 000 13 000 000
Sum fordringer 60 816 105 67 097 194
Bankinnskudd, kontanter

og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.

1. 4 1 374 772 1 784 837
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 1 374 772 1 784 837
Sum omlepzmidler 62 385 391 68 882 031
SUM EIENDELER 101 076 117 108 450 825
BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 6, 11 100 000 100 000

Organisasjonsnr 260 992 482

Side 3 av 4



Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital

Gjeld

Langsiktig gjeld

Annen langsiktig gjeld
Gjeld til
kredittinstitusjoner

Sum annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld

Korteiktig gjeld
Leverandergjeld

Betalbar skatt

Skvldig offentlige avgiftexr
Utbvtte

Kortsiktig konsexrngjeld
Annen kortsiktig gjeld

Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

SUM EGENKAPITAL OG GJELD

Utskriftsdato 21.06.2025
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Organigasjonsnr: 960 992 482
MALERCOMPAGNIET OSLO AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP

Note

Antall arsverk i regnzkapsaret
€1.00

Sum

- alle poster oppgitt

Belgp

Balanscsefaoxrt verdi 31.12.

1 hele tall

Varige driftesmidler Immaterielle eiend.

Konsernregns kap

Morselskapet sitt navn

Forretningskontor for morselskapet

Begrunnelze for at datterszelzkap er utelatt fra konsolideringen

Samlet belep - tilknvttet selskap Arets Fijorarets
Samlet belep - foretak 1 samme konsern Arets Fiorarets
Samlet belep - foretak 1 samme konserxn Arets Fijorarets
Samlet belep - felleg kontrollert virksomhet Arets Fiorarets
Pantgtillelsge Belep
Beholdning av _edne aksjexr Antall Palvdende Andel av aksijek.




Arsregnskap 2024
Malercompagniet Oslo AS

Styrets arsberetning
Resultatregnskap
Balanse
Kontantstrgm

Noter til regnskapet

Org.nr.: 960 992 482




Arsberetning 2024 for Malercompagniet Oslo AS

Virksomhetens art og tilholdssted
Malercompagniet Oslo AS er et velrenommert malermesterfirma som ble etablert 1 1991.

Med egne malermestere, murmestere, blikkenslagere, stillasentreprenar, tamrermester og
elektrikere, er selskapet en svaert profesjonell og solid aktar.

Konsernet bestar i tillegg til Malercompagniet Oslo AS av morselskapet Fasadgruppen Norden
AB, datterselskapene Murpartnern AS og Meyer March AS. Selskapet innehar 100% av aksjene

og stemmeandelene i datterselskapene pr. 31.12.2024. Fasadgruppen Norden AB eier 100% av
aksjene | Malercompagniet Oslo AS.

Selskapets og datterselskapenes virksomhet foregar hovedsakelig i Oslo og Baerum. Selskapets
og konsernets forretningskontor er beliggende 1 Oslo kommune.

Redegjorelse for arsregnskapet

Morselskap og konsernspiss, Fasadgruppen Norden AB, utarbeider konsernregnskap, der bade
selskapet, datterselskapene Murpartnern AS og Meyer March inngar. Selskapet utarbeider ikke
eget konsernregnskap.

Omsetningen i selskapet er redusert fra MNOK 172,2 i 2023 til MNOK 166 i 2024. Arsresultatet er
redusert fra MNOK 25,6 1 2023 til MNOK 21,6 1 2024. Et av de store prosjektene fra 2023 ble
avsluttet | begynnelsen av 2024 som har medfart en liten reduksjon | omsetningen samt det har
vaert et teft ar med tanke pa nye oppdrag.

Selskapets likviditetsbeholdning var MNOK 1,4 pr. 31.12.2024, men allikevel har selskapet hatt
tilfredsstillende likviditet gjennom aret. Selskapet inngar i Cashpool med morselskapet med et
kredittramme pa MNOK 25 via Nordea Finans. Selskapets evne til egenfinansiering av
investeringer er tilfredsstillende.

Konsernets kortsiktige gjeld utgjorde pr. 31.12.2024 om lag 94 % av samlet gjeld | selskapet, mot
76 % pr. 31.12.2023. Selskapet har bundet store midler | kundefordringer, men summen av
omlgpsmidlene og bankinnskudd er nesten lik den kortsiktige gjelden. Selskapet har
erfaringsmessig lite tap pa krav og reklamasjoner, og dets finansielle stilling er tilfredsstillende.

Totalkapitalen var ved utgangen av aret MNOK 101,1 sammenlignet med MNOK 108 4 aret for.
Egenkapitalandelen pr. 31.12.2024 var 38%, sammenlignet med 37% pr. 31.12.2023.

Etter styrets oppfatning gir fremlagt resultatregnskap, balanse med noter og
kontantstremoppstilling fyllestgjgrende informasjon om driften og stillingen ved arsskiftet.

Det er heller ikke inntradt forhold etter regnskapsaret som er av betydning ved bedemmelsen av
selskapet. Med hensyn til avsetningsforhold og prisutvikling, er det ikke noe a bemerke ut over det
som fremgar av arsregnskapet.

Fremtidig utvikling

Selskapet vil etablere strategi for de neste arene som skal sikre grunnlag for fortsatt vekst og
resultatutvikling. Styret ser positivt pa a vasre del av Fasadgruppen Norden AB.

Finansiell risiko

Overordnet om risiko
Selskapet er eksponert for finansiell risiko pa ulike omrader. Malsettingen er a avdempe den
finansielle risikoen i1 starst mulig grad.

Finansiell markedsrisiko



Selskapet har kun et belapsmessige mindre lan fra kredittinstitusjon. | tillegg har selskapet noen
lzpende leasingsavtaler for driftsmidler. Selskapet er derfor noe eksponert for renteendringer, men
| naermeste fremtid antas det liten risiko for vesentlige negative konsekvenser. Selskapet har ikke
benyttet seg av sikring.

Kredittrisiko

Kredittrisiko er risikoen for at selskapets kunder ikke gjar opp for sine forpliktelser. Dette vil fare til
at selskapets kontantstrem blir redusert og at det ma avsettes for tap pa krav. Selskapet har
diversifiserte kunder, herunder bade private og offentlige, store, mellomstore og mindre kunder,
som til sammen gir en stabil, lapende kontantstrem. Det er etablert rutiner for oppfalging og
inndrivelse av forfalte krav. Det foretas kredittvurdering av kunder i forkant, slik at selskapet kan
forhindre tap. Erfaringsmessig har selskapet lite tap pa krav.

Styreansvarsforsikring
Selskapet har ikke styre- og ledelsesansvarforsikring.

Kontantstrem

Selskapets kontantstrem fra driften var for regnskapsaret 2024 positiv med NOK 6 601 873.
Selskapet har ved utgangen av aret en kontantbeholdning pa NOK 1 374 773, noe som anses
tilfredsstillende.

Likviditetsrisiko

Likviditetsrisiko er risikoen for at selskapet ikke kan imgtekomme sine betalingsforpliktelser fordi
selskapet ikke har tilgjengelig likviditet. Selskapet inngar i morselskapets Cashpool med
kredittramme pa MNOK 25. Selskapets kontantstrem er av tilfredsstillende starrelse.

Fortsatt drift

| samsvar med regnskapsloven § 3-3a bekreftes det at forutsetningene om fortsatt drift er til stede.
Til grunn for antagelsen ligger resultatprognoser for 2025 og selskapets tro pa fremtiden.
Selskapet er | en sunn gkonomisk og finansiell stilling.

Resultatdisponering

Styret foreslar felgende disponering av arsresultatet og egenkapitaloverfaringer i Malercompagniet
Oslo AS:

Til utbytte 29 000 000

QOverfort fra Annen EK -7 426 703

Arsoverskudd 21 573 297
Arbeidsmiljo

Sykefravaeret i selskapet var pa om lag 19 830 timer i 2024, noe som utgjer om lag 17 % av det
totale antall arbeidstimer. Selskapet arbeider fortlapende med a redusere antall sykedager.

Arbeidsmiljget | selskapet har vaert godt. Ingen alvorlige skader eller ulykker | selskapet.

Sosiale tiltak og samarbeidet med de ansatte har vaert konstruktive, og har bidratt positivt til
driften.

Aktivitets- og redegjorelsesplikten

Selskapet har som mal a vaere en arbeidsplass der det rader full likestilling mellom kvinner og
menn. Det skal ikke forekomme forskjellsbehandling grunnet Kjgnn i1 saker som for eksempel lznn,
avansement og rekruttering. Selskapet har tradisjonelt rekruttert fra miljger hvor antall kvinner og
menn er svaert ujevnt representert.

Likestillingsstalistikk:

. Antall kvinner | bedriften: 3
. Antall menn | bedriften: 59
. Antall kvinner som jobber deltid: 1

. Antall menn som jobber deltid: 1



. Antall kvinner som jobber i midlertidige stillinger: 0

. Antall menn som jobber | midlertidige stillinger: 1
. Gjennomsnittlig antall uker fadselspermisjon for kvinner som har tatt permisjon: 0 uker
. Gjennomsnittlig antall uker fadselspermisjon for menn som har tatt permisjon: 13,5 uker

Totalt ble det utfart 61 arsverk i l@pet av 2024. Virksomheten hadde 61 fast ansatte ved arsslutt og
1 person pa tidsbegrensete deltidskontrakt. Sistnevnte etter eget @nske da de er i Norge for a
jobbe kun for et ar.

| tillegg jobbet 1 person 1 60% stilling, 1 person | 90% stilling etter eget gnske. Ingen jobbet
ufrivillig deltid.

Lonnsstatistikk og antall ansatte:
Beskrivelse  Antall ansatt Antall menn Antall kvinner Kvinners lgnn | prosent av menn

Totalt 62 29 3 Opplyses ikke
Ledere 3 2 1 Opplyses ikke
Prossjektledere 3 3 0 NA
Administrasjon 3 2 1 Opplyses ikke
Malere/snekkere 03 D2 1 NA

Gjennomsnittsalder for kvinner i bedriften er 47 ar, mens gjennomsnittsalder for menn er 46 ar.
Forskjellene i arbeidserfaring og ansiennitet er hovedarsaken til lannsforskjellene i bedriften.

Diskrimineringslovens formal er a fremme likestilling, sikre like muligheter og rettigheter og a
hindre diskriminering pa grunn av etnisitet, nasjonal opprinnelse, avstamning, hudfarge, sprak,
religion og livssyn. Selskapet arbeider aktivt, malrettet og planmessig for a fremme lovens formal
innenfor var virksomhet. Aktivitetene omfatter blant annet rekruttering, leanns- og arbeidsvilkar,
forfremmelse, utviklingsmuligheter og beskyttelse mot trakassering. Selskapet har som mal a vasre
en arbeidsplass hvor det ikke forekommer diskriminering pa grunn av nedsatt funksjonsevne.
Selskapet arbeider aktivt og malrettet for a utforme og tilrettelegge de fysiske forholdene slik at
virksomhetens ulike funksjoner kan benyttes av flest mulig.

Ytre miljo

Selskapet forseker i st@rst mulig grad a bruke miljgvennlige materialer og legge til rette for
miljavennlig avfallshandtering.

Selskapet vil etterleve apenhetsloven som tradte i kraft fra og med 1. juli 2022. Arbeidet med
oppfalging av loven er pabegynt og vil fortsette fremover. For a oppfylle lovens krav til
aktsomhetsvurderinger vil selskapet gjare en kartlegging av sin virksomhet og sine leverandarer
og forretningsforbindelser. Det vil bli vurdert om det er behov for ytterligere undersakelser eller
andre tiltak. Selskapet vil forgvrig gjennomfare de vurderinger og tiltak som loven ellers krever.
Vurderingene og en beskrivelse av arbeidet med apenhetsloven vil i henhold til lovens krav
publiseres i en arlig redegjerelse. Den andre redegjarelsen vil foreligge innen 30. juni 2025 og vil
bli publisert pa selskapets nettsider.

Selskapet er godkjent som Miljgfyrtarnbedrift fra og med 2015.

Oslo, den 03.04.2025

Jan Erik Pedersen Johan Eric Claesson Tom Rindal
Styrets leder Styremedlem Daglig leder



RESULTATREGNSKAP ‘

MALERCOMPAGNIET OSLO AS

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER

Salgsinntekt
Annen driftsinntekt
Sum driftsinntekter

Varekostnad

Lennskostnad

Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler
Annen driftskostnad

Sum driftskostnader

Driftsresultat

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
Inntekt pa investering i datterselskap
Renteinntekt fra foretak i samme konsern
Annen renteinntekt

Annen finansinntekt

Rentekostnad til foretak i samme konsern
Annen rentekostnad

Annen finanskostnad

Resultat av finansposter

Resultat for skattekostnad
Skattekostnad pa resultat
Arsresultat

OVERF@RINGER

Avsatt til utbytte

Avsatt til annen egenkapital
Overfgrt fra annen egenkapital
Sum overfgringer

MALERCOMPAGNIET OSLO AS

Note

= N WD NI

LN

2024

164 201 /792
1765245
165967 037

93 732020
45 865 366
304 491

12 618 268
153 020 145

12 946 893

12 000 000
26 836

48 795
3978

542 797
7765

200 267

11 328 780

24 275673
2702376

21573 297

29 000 000

0

/426 703
21573 297

2023

172 008 680
191 310
172 199 990

88 654 481
54 221 730
1171525
10820 674
154 868 410

17 331 5380

13 000 000
2110

174 243
8041
980134
175095
203 18/
11 825 978

29 157 559
3562116

20 260 000
5335443
0

25595 443
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EIENDELER

ANLEGGSMIDLER
IMMATERIELLE EIENDELER

Utsatt skattefordel
Sum immaterielle eiendeler

VARIGE DRIFTSMIDLER

Driftslgsgre, inventar o.a. utstyr
Sum varige driftsmidler

FINANSIELLE ANLEGGSMIDLER
Investeringer i datterselskap
Andre langsiktige fordringer
Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler

OML@PSMIDLER

MALERCOMPAGNIET OSLO AS

Note

7,8

Lager av varer og annen beholdning

FORDRINGER

Kundefordringer

Andre kortsiktige fordringer
Konsernfordringer

Sum fordringer

INVESTERINGER

Bankinnskudd, kontanter o.l.
Sum omligpsmidler

Sum eiendeler

MALERCOMPAGNIET OSLO AS

1, 8, 10

2024

485 730
485 730

1340103
1340103

36 494 069
370 824
36 864 893

38 690 727

194 513

47 676 818

1139 287
12 000 000
60 816 105

1374772

62 3385 391

101 076 117

2023

328 724
328 724

2 361051
2 361 051

36 494 069
384 950
36879 019

39 568 793

46 450 024

7647170
13 000 000
67097 194

1784 837

63 832 031

108 450 825
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EGENKAPITAL OG GIJELD

EGENKAPITAL

INNSKUTT EGENKAPITAL
Aksjekapital

Sum innskutt egenkapital

OPPTJENT EGENKAPITAL

Annen egenkapital
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital

GJELD
AVSETNING FOR FORPLIKTELSER

ANNEN LANGSIKTIG GIELD

Gjeld til kredittinstitusjoner
Sum annen langsiktig gjeld

KORTSIKTIG GJELD
Leverandgrgjeld

Betalbar skatt

Skyldig offentlige avgifter
Utbytte

Konserngjeld

Annen kortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

Sum egenkapital og gjeld

Jan Erik Pedersen
styreleder

MALERCOMPAGNIET OSLO AS

MALERCOMPAGNIET OSLO AS

Note

6, 11

12
12

13

03.04.2025
Styret i Malercompagniet Oslo AS

Johan Eric Claesson
styremedlem

2024

100 000
100 000

32152 724
32152724

32252724

156 882
156 882

19 664 599
2 859 382
9 284 407

29 000 000
4 015030
33843 092

68 666 511

68 823 393

101 076 117

2023

100 000
100 000

39579427
39579 427

39679427

211794
211794

12 239 922
3 696 18/
9618129

20 260 000

16 088 986
6 6563/9

63 559 603

68 771 397

108 450 825

Tom Rindal
daglig leder
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KONTANTSTR@GMOPPSTILLING \

MALERCOMPAGNIET OSLO AS

KONTANTSTROMMER FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER
Resultat f@r skattekostnad

Periodens betalte skatt

Tap/gevinst ved salg av anleggsmidler

Ordinaere avskrivninger

Endring i varelager

Endring i kundefordringer

Endring i leverandargjeld

Poster klassifisert som invest.- eller finans.aktiviteter
Endring i andre tidsavgrensningsposter

Netto kontantstrom fra operasjonelle aktiviteter

KONTANTSTROMMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER
Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler
Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler
Innbetalinger ved salg av andre investeringer

Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter

KONTANTSTROMMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER
Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld
Utbetalinger av utbytte

Innbetalinger av aksjoneerbidrag

Netto kontantstrom fra finansieringsaktiviteter

Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. begynnel
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. slutt

MALERCOMPAGNIET OSLO AS

Note

2024

24 275673
-3 696 18/
-72 393
304 491
-194 513
-1226794
71424677
-12 000 000
-8 713 081
6601873

320 000
-31 151

14 126
302 975

-54 912

-20 260 000
13 000 000
-7 314 912

-410 064
1784837
1374773

2023

29157 558
-2 539 319
0

1171525

0

-2 418 996
-3 391 253
-13 000 000
2717573
11 697 089

0

-697 665
11 551
-686 114

-36 202 249
-8 500 000
& 500 000
-36 202 249

-25191 274
26976 108
1784834
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MALERCOMPAGNIET OSLO AS 960 992 482

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk. Regnskapet bygger pa
historisk kost-prinsippet, og er satt opp basert pa fortsatt drift. For beskrivelse av de benyttede
regnskapsprinsipper vises til avsnittene nedenfor og til de enkelte notene, der prinsippene er naermere
beskrevet.

Selskapet er ogsa morselskap i konsern, men utarbeider ikke eget konsernregnskap med underliggende
datterselskap.

Salgsinntekter

Inntektsfaring ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Tjenester inntektsfares etter hvert som de
leveres.

Inntekter fra langsiktige tilvirkningsprosjekter resultatfgres i takt med prosjektets fullfgringsgrad, nar
utfallet av transaksjonen kan estimeres pa en palitelig mate. Fremdriften males som palgpte kostnaders
andel av totalt estimerte kostnader. Nar transaksjonens utfall ikke kan estimeres palitelig, vil kun inntekter
tilsvarende palagpte prosjektkostnader inntektsfgres. | den perioden det blir identifisert at et prosjekt vil gi
et negativt resultat, vil det estimerte tapet pa kontrakten bli resultatfgrt i sin helhet. Prosjekter med netto
opptjent inntekt fra kunder blir presentert som kortsiktig fordring i regnskapet, og prosjekter med netto
forskudd fra kunder blir presentert som kortsiktig gjeld i regnskapet.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omilgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som knytter seg til varekretslgpet. For andre poster enn
kundefordringer omfattes poster som forfaller til betaling innen ett ar etter transaksjonsdagen.
Anleggsmidler er eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Langsiktig gjeld er gjeld som forfaller senere enn
ett ar etter transaksjonsdagen.

Omilgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til
nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost. Varige anleggsmidler avskrives etter en fornuftig
avskrivningsplan. Anleggsmidlene nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes a veere
forbigaende. Langsiktig gjeld med unntak av andre avsetninger balansefgres til nominelt belagp pa
etableringstidspunktet.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfart i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning til tap gjgres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. |
tillegg gjores det for gvrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for a dekke antatt tap.

Varebeholdninger

Lager av innkj@pte varer er verdsatt til laveste av anskaffelseskost etter FIFO- prinsippet og virkelig verdi.
Egentilvirkede ferdigvarer og varer under tilvirkning er vurdert til variabel tilvirkningskost. Det foretas
nedskriving for paregnelig ukurans.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt.
Utsatt skatt er beregnet med 22% pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt skattemessig underskudd til fremfgring ved utgangen av
regnskapsaret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan
reversere i samme periode er utlignet og skattevirkningen er beregnet pa nettogrunnlaget.
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MALERCOMPAGNIET OSLO AS 960 992 482

Selskapet har ikke endret regnskapsprinsipp fra 2023 til 2024.
Kontantstremoppstilling

Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metode. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktig

Note 1 Langsiktige tilvirkningskontrakter

2024 2023
Opptjent, ikke fakturerte inntekter inkludert i kundefordringer 857 725 1411 134
Forskuddsfakturert produksjon inkl. i annen kortsiktig gjeld 0 906 676
Inntektsfart pa igangveerende prosjekter 2 867 846 154 034 437
Kostnader pa igangveerende prosjekter 3 063 981 128473 436
Netto resultatfert pa igangveerende prosjekter -196 135 25 561 001
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Note 2 Lennskostnader og ytelser, godtgjerelser til daglig leder, styret og revisor

LONNSKOSTNADER

2024 2023
Lenninger 38161684 45 349 168
Arbeidsgiveravgift 5980 026 6 970 707
Pensjonskostnader 1210577 1356713
Andre ytelser 513 080 545 143
Sum 45 865 366 54 221 730

Selskapet har i 2024 sysselsatt €1 arsverk.

PENSJONSFORPLIKTELSER
Selskapet er pliktig til 2 ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.

Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

Selskapet har en innskuddsbasert pensjonsordning. Premieinnbetalingene som er en fast andel av lgnn,
kostnadsfgres lgpende. Det er ingen balansefgring for denne pensjonsordningen. Innskuddsplanene
omfatter alle ansatte. OTP for lgnn under 7,1 G beregnes med 2 % mens OTP for Ignn utover 7,1 G
beregnes med 20,1 %. Kostnadsfart premie for 2024 utgjer kr. 1 210 577.

YTELSER TIL LEDENDE PERSONER

Daglig leder Styret
Lann 1591 110 0
Pensjonskostnader 135 768 0
Annen godtgjagrelse 93 295 0
Sum 1820173 0

Selskapet har ikke gitt lan eller sikkerhetsstillelse til ledende personer, aksjeeiere med videre.

REVISOR
Kostnadsfart revisjonshonorar for 2024 utgjer kr 157 718 ekskl. mva.
| tillegg kommer honorar for andre tjenester med kr 176 557 ekskl. mva.

Note 3 Anleggsmidler

Driftsl@sore, Sum
inventar ol.
Anskaffelseskost pr. 01.01.24 10455 422 10455422
+ Tilgang kjgpte driftsmidler 31151 31151
- Avgangi aret 1246 3/9 1246379
= Anskaffelseskost 31.12.24 9240194 9240194
Akkumulerte avskrivninger 31.12.24 7900 091 7900 091
= Bokfert verdi 31.12.24 1340103 1340103
Arets ordineere avskrivninger 804 491 804 491
Pkonomisk levetid 3-10 ar
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Note 4 Bankinnskudd

960 992 482

Innestaende midler pa skattetrekkskonto (bundne midler} er pa kr. 1 374 772. Skyldig skattetrekk er kr.

1 288 912. Malercompagniet Oslo AS er med i konsernkontoordning siden oktober 2023 og har en gjeld i
form av kassekreditt til Fasadgruppen Norge AS pa kr. -4 015 030. Betalte rentekostnader pa kassekreditten
utgjor kr. 542 797,08. Mottatte Renteinntekter pa kassekreditten utgjer kr. 26 836.

Note 5 Skatt

Arets skattekostnad 2024 2023
Resultatfart skatt pa ordineert resultat:

Betalbar skatt 2 859 382 3 696 187
Endring i utsatt skattefordel -157 006 -134 071
Skattekostnad ordinaert resultat 2702376 3562116
Skattepliktig inntekt:

Resultat for skatt 24 275673 29 157 559
Permanente forskjeller -11 992 146 -12 966 120
Endring i midlertidige forskjeller 713 663 609 411
Skattepliktig inntekt 12 997 190 16 800 850
Betalbar skatt i balansen:

Betalbar skatt pa arets resultat 2 859 382 3696 187
Sum betalbar skatt i balansen 2 859 382 3 696 187
Beregning av effektiv skattesats

Resultat far skatt 24 275673 29 157 559
Beregnet skatt av resultat fgr skatt 5340 648 6 414 663
Skatteeffekt av permanente forskjeller -2 638272 -2 852 546
Sum 2702376 3562116
Effektiv skattesats 11,1 % 12,2 %

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller som har gitt opphav til utsatt skatt og utsatte skattefordeler,

spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller

2024 2023 Endring
Varige driftsmidler -883 949 -768 452 115 498
Tilvirkningskontrakter -196 135 0 196 135
Fordringer -1127 777 -706 789 420 988
Gevinst — og tapskonto 0 -18 958 -18 958
Sum -2 207 862 -1 494 198 713 663
Grunnlag for utsatt skattefordel -2 207 862 -1 494 198 713 663
Utsatt skattefordel (22 %) -485 730 -328 724 157 006
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Note 6 Egenkapital

960 992 482

Aksjekapital Annen egenkapital Sum egenkapital
Pr. 01.01.2024 100 000 39579427 39679427
Arets resultat 21573 297 21573 297
Utbytte -29 000 000 -29 000 000
Pr31.12.2024 100 000 32152724 32252724

Note 7 Datterselskap, TS og FKV

Kontor- Eier- Anskaffelses Andel Andel resultat
kommune andel kost egenkapital
DS/FKV/TS
Meyer-mgrch AS BARUM 100,0% 24960273 4 652 614 2 743 159
Murpartnern AS OSLO 100,0% 11533 796 13 344 090 10 097 906
Sum 36 494 069 17 996 704 12 841 065

Aksjenvesteringene er balansefgrt til kostpris, NOK 36 494 069. Det har ikke forekommet

nedskrivningsbehov

Fra og med 01.01.25 blir Meyer March AS innfusjonert med Malercompagniet AS.

Transaksjoner mellom mor- og datterselskaper i aret gjelder kjgp av tjenester — underleverandar.
Kombinert vare-og tjenestekjgp fra datterselskaper utgjor kr 5 870 075. Paslag omlag 05 - 10% av
anbudspris. Det ble i tillegg solgt varer og tjenester til datterselskapene til kr 4 757 991 med paslag omlag

05 - 10% av anbudspris.

Konsernspissen, Fasadgruppen Norden AB, utarbeider konsernregnskap og selskapet inngar |

konsolideringen.
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Note 8 Transaksjoner med naerstaende parter

Neerstaende part Tilknytning Eierandel
Meyer March AS Datterselskap 100%
Murpartneren AS Datterselskap 100%
SH Bygg AS ~elleskontrollert virksomhet

Brenden & Co Stillasutleie AS ~elleskontrollert virksomhet

Fasadgruppen Norden AB Morselskap 100%
FASADGRUPPEN NORGE AS Felleskontrollert virksomhet

DVS Entreprengr AS Felleskontrollert virksomhet

Folgende interne transaksjoner har funnet sted:

Eiendeler Kundefordringer Andre fordringer

Selskap 2024 2023 2024 2023
Meyer March AS 55 369 -88 050 0 0
Murpartneren AS 1281454 860 055 0 0
SH-Bygg AS 438 471 0 0 0

SUM 1775 294 772 005 0 0
Forpliktelser Leverandgrgjeld Annen kortsiktig gjeld
Selskap 2024 2023 2024 2023
Mevyer Morch AS 162 500 232 031 0 0
Murpartneren AS 1241570 1106 860 0 0
SH-Bygg AS 725 216 73 688 0 0
Brenden & Co Stillasutleie AS 662 391 0 0 0
Fasadgruppen Norden AB 748 476 123 589 0 0
FASADGRUPPEN NORGE AS 0 671296 0 0

SUM 3 540153 2207 464 0 0
Transaksjoner med neerstaende parter

Selskap Type transaksjon Belgp

Meyer March AS Salg 395270

Meyer March AS Kjgp 619 700
Murpartneren AS Salg 4362 722
Murpartneren AS Kjop 5250375

DVS Entreprengr AS Salg 81 009

SH-Bygg AS Salg 1164 290

SH-Bygg AS Kjgp 2409470

Brenden & Co Stillasutleie AS Kjop 3 598 566
FASADGRUPPEN NORGE AS Kjop 952 822
Fasadgruppen Norden AB Kjop 2952 474

SUM 21 786 697
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Note 9 Fordringer

2024 2023
Fordringer med forfall senere enn ett ar
Andre langsiktige fordringer 370824 384 950
Sum 370 824 384 950

Fordringene gjelder husleiedepositum og forskuddsbetalt leasing. Forskuddsbetalte leasingkostnader er
reversert i sin helhet i 2024.

Note 10 Kundefordringer

2024 2023
Kundefordringer til palydende 48 844 739 47 195 596
Avsetning til tap 1167921 745572
Balansefart verdi av kundefordringer 31.12 47 676 818 46 450 024
Sum resultatfgrte tap pa krav 0 0

Kundefordringer er vurdert til palydende, nedskrevet med forventet tap pa fordringer. Det er ikke tapsfart
kundefordringer i Igpet av 2024.

Note 11 Aksjonzaerer

AKSJIEKAPITALEN | MALERCOMPAGNIET OSLO AS PR. 31.12 BESTAR AV:

Antall Palydende Bokfort
Ordineere aksjer 100 1 000,0 100 000
Sum 100 100 000
EIERSTRUKTUR
De starste aksjonaerene i % pr. 31.12 var:
Ordinzere Eierandel Stemmeandel
Fasadgruppen Norden AB 100 100,0 100,0
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Note 12 Langsiktig gjeld

Gjeld som forfaller mer enn fem ar etter regnskapsarets slutt

2024 2023
Gjeld til kredittinstitusjoner 156 882 211794
Sum 156 882 211 794

Gjeld til kredittinstitusjoner er sikret med salgspant i biler. Gjelden forfaller innen fem ar etter
regnskapsarets avslutning.

Selskapets har en frivillig pantstillelse for inntil kr 290 660. Dette gjelder salgspant i motorvogner, jfr.
henholdsvis note 3.

Note 13 Finansiell Markedsrisiko

Finansiell markedsrisiko

Selskapet har kun et belgpsmessige mindre lan fra kredittinstitusjon og noen lgpende leasingsavtaler for
driftsmidler. Selskapet er derfor noe eksponert for renteendringer, men i neermeste fremtid antas det liten
risiko for vesentlige negative konsekvenser. Selskapet har ikke benyttet seg av sikring.

Kredittrisiko

Kredittrisiko er risikoen for at selskapets kunder ikke gjar opp for sine forpliktelser. Dette vil fgre til at
selskapets kontantstrem blir redusert og at det ma avsettes for tap pa krav. Selskapet har diversifiserte
kunder, herunder bade private og offentlige, store, mellomstore og mindre kunder, som til sammen gir en
stabil, lapende kontantstrem. Det er etablert rutiner for oppfalging og inndrivelse av forfalte krav. Det
foretas kredittvurdering av kunder i forkant, slik at selskapet kan forhindre tap. Erfaringsmessig har
selskapet lite tap pa krav.

Likviditetsrisiko

Likviditetsrisiko er risikoen for at selskapet ikke kan im@tekomme sine betalingsforpliktelser fordi selskapet
ikke har tilgjengelig likviditet. Selskapet inngar i morselskapets Cashpool med kredittramme pa MNOK 25.
Selskapets kontantstrgm er av tilfredsstillende stgrrelse.
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Til generalforsamlingen i Malercompagniet Oslo AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Konklusfon

Vi har revidert arsregnskapet for Malercompagniet Oslo AS som bestar av balanse per 31. desember 2024,
resultatregnskap, kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

o oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

» gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2024 og av
dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing {ISA-ene). Vare oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved
revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapeti samsvar med kravene i relevante lover og
forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants {inkludert internasjonale
uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants {IESBA-reglene),
og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er
etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Divrig informasjon

Styret og daglig leder {ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. Var konklusjon om
arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen. Formalet er a vurdere
hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den kunnskap vi har
opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i arsberetningen ellers
fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen fremstar som vesentlig feil. Vi
har ingenting a rapportere i sa henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

» er konsistent med arsregnskapet og
®* nneholder de opplysninger som skal gisi henhold til gjeldende lovkrav.

L edelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik internkontroll som
den finner ngdvendig for a kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon,
verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og opplyse
om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Creloitte AS and Deloitte Advokatfirma AS are the Norwegian affiliates of Deloitte WSE LLP, a member firm of Deloitte Touche Tohmatsu Limited, a Registrerti Foretaksregisterest
UK private company limited by guarantee (“OTTL™). BTTL and each ofits member firms are legally separate and independent entities. BTTL and Medlemmer av Clen norske Revisorforening
Creloitte NSE LLP do not provide services to clients. Please see www.deloitte.comfaboutto learn more about our global network of member firms. Organisasjonsnummer: $80 211 282

Creloitte Norway conducts business through two legally separate and independent limited liability companies; Deloitte AS, providing audit,
consulting, financial advisory and risk management services, and Deloitte Advokatfirma A3, providing tax and legal services.
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- Uavhengig revisors beretning
DEIOItte. Malercompagniet Oslo AS

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfart i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppsta
som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er a anse som vesentlig dersom den enkeltvis
eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke de gkonomiske beslutningene som brukerne foretar pa
grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utgver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis
giennom hele revisjonen. | tillegg:

» identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for a handtere slike
risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som felge av misligheter ikke blir avdekket, er
hayere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan innebaere

samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av internkontroll.

® opparbeider vi oss en forstaelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for a utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for a gi uttrykk for en
mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

® evaluerer viom de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene
og tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

o konkluderervi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert pa
iInnhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller
forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer
med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det atvi | revisjonsberetningen henleder
oppmerksomheten patilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger
ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis
innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen. Ettedalgende hendelser eller forhold kan
imidlertid medfgre at selskapet ikke kan fortsette driften.

» evaluerer viden samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene og
hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet | og tidspunkt for revisjonsarbeidet og
eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kontroll som vi avdekker
glennom revisjonen.

Drammen, 9. april 2025
Deloitte AS

Marianne Lund Eriksrud
statsautorisert revisor
{elektronisk signert)
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Arsberetning 2024 for Malercompagniet Oslo AS

Virksomhetens art og tilholdssted
Malercompagniet Oslo AS er et velrenommert malermesteriirma som ble etablert 1 1991.

Med egne malermestere, murmestere, blikkenslagere, stillasentreprengr, temrermester og
elektrikere, er selskapet en svaert profesjonell og solid aktor.

Konsernet bestar 1 tillegg til Malercompagniet Oslo AS av morselskapet Fasadgruppen Norden
AB, datterselskapene Murpartnern AS og Meyer Morch AS. Selskapet innehar 100% av aksjene
og stemmeandelene | datterselskapene pr. 31.12.2024. Fasadgruppen Norden AB eler 100% av
aksjene | Malercompagniet Oslo AS.

Selskapets og datterselskapenes virksomhet foregar hovedsakelig 1 Oslo og Bzerum. Selskapets
og konsernets forretningskontor er beliggende 1 Oslo kommune.

Redegjorelse for arsregnskapet
Morselskap og konsernspiss, Fasadgruppen Norden AB, utarbeider konsernregnskap, der bade
selskapet, datterselskapene Murpartnern AS og Meyer Moerch inngar. Selskapet utarbeider ikke

eget konsernregnskap.

Omsetningen i selskapet er redusert fra MNOK 172,2 i 2023 til MNOK 166 i 2024. Arsresultatet er
redusert fra MNOK 25,6 1 2023 til MNOK 21,6 1 2024. Et av de store prosjektene fra 2023 ble
avsluttet 1 begynnelsen av 2024 som har medfert en liten reduksjon | omsetningen samt det har
veert et toft &r med tanke pa nye oppdrag.

Selskapets likviditetsbeholdning var MNOK 1,4 pr. 31.12.2024, men allikevel har selskapet hatt
tilfredsstillende likviditet gjennom aret. Selskapet inngar 1 Cashpool med morselskapet med et
kredittramme pa MNOK 25 via Nordea Finans. Selskapets evne til egenfinansiering av
Investeringer er tilfredsstillende.

Konsernets kortsiktige gjeld utgjorde pr. 31.12.2024 om lag 94 % av samlet gjeld | selskapet, mot
76 % pr. 31.12.2023. Selskapet har bundet store midler | kundefordringer, men summen av
omlgpsmidlene og bankinnskudd er nesten lik den kortsiktige gjelden. Selskapet har
erfaringsmessig lite tap pa krav og reklamasjoner, og dets finansielle stilling er tiliredsstillende.

Totalkapitalen var ved utgangen av aret MNOK 101,1 sammenlignet med MNOK 108.,4 aret for.
Egenkapitalandelen pr. 31.12.2024 var 38%, sammenlignet med 37% pr. 31.12.2023.

Etter styrets oppfatning gir fremlagt resultatregnskap, balanse med noter og
kontantstremoppstilling fyllestgjerende informasjon om driften og stillingen ved arsskittet.

Det er heller ikke inntradt forhold etter regnskapsaret som er av betydning ved bedommelsen av
selskapet. Med hensyn til avsetningsiorhold og prisutvikling, er det ikke noe a bemerke ut over det
som fremgar av arsregnskapet.

Fremtidig utvikling

Selskapet vil etablere strategi for de neste arene som skal sikre grunnlag for fortsatt vekst og
resultatutvikling. Styret ser positivt pa a vaere del av Fasadgruppen Norden AB.

Finansiell risiko

Overordnet om risiko
Selskapet er eksponert for finansiell risiko pa ulike omrader. Malsettingen er & avdempe den
finansielle risikoen 1 sterst mulig grad.

Finansiell markedsrisiko
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Selskapet har kun et belegpsmessige mindre lan fra kredittinstitusjon. | tillegg har selskapet noen
lopende leasingsavtaler for driftsmidler. Selskapet er derfor noe eksponert for renteendringer, men
| neermeste fremtid antas det liten risiko for vesentlige negative konsekvenser. Selskapet har kke
benyttet seg av sikring.

Kredittrisiko

Kredittrisiko er risikoen for at selskapets kunder ikke gjor opp for sine forpliktelser. Dette vil fore til
at selskapets kontantstrem blir redusert og at det ma avsettes for tap pa krav. Selskapet har
diversifiserte kunder, herunder bade private og oftentlige, store, mellomstore og mindre kunder,
som til sammen gir en stabil, lopende kontantstrem. Det er etablert rutiner for oppfelging og
iInndrivelse av forfalte krav. Det foretas kredittvurdering av kunder 1 forkant, slik at selskapet kan
forhindre tap. Erfaringsmessig har selskapet lite tap pa krav.

Styreansvarsforsikring
Selskapet har ikke styre- og ledelsesansvarforsikring.

Kontantstrom

Selskapets kontantstrom fra driften var for regnskapsaret 2024 positiv med NOK 6 601 873.
Selskapet har ved utgangen av aret en kontantbeholdning pa NOK 1 374 773, noe som anses
tilfredsstillende.

Likviditetsrisiko

Likviditetsrisiko er risikoen for at selskapet ikke kan imotekomme sine betalingsforpliktelser fordi
selskapet ikke har tilgjengelig likviditet. Selskapet inngar | morselskapets Cashpool med
kredittramme pa MNOK 25. Selskapets kontantstrem er av tilfredsstillende storrelse.

Fortsatt drift

| samsvar med regnskapsloven § 3-3a bekreftes det at forutsetningene om fortsatt drift er til stede.
Til grunn for antagelsen ligger resultatprognoser for 2025 og selskapets tro pa fremtiden.
Selskapet er 1 en sunn gkonomisk og finansiell stilling.

Resultatdisponering
Styret foreslar felgende disponering av arsresultatet og egenkapitaloverigringer 1 Malercompagniet

Oslo AS:
Til utbytte 29 000 000
Qveﬁﬁrt fra Annen EK -7 426 703
Arsoverskudd 21 573 297
Arbeidsmiljo

Sykefraveeret | selskapet var pa om lag 19 830 timer 1 2024, noe som utgjer om lag 17 % av det
totale antall arbeidstimer. Selskapet arbeider fortlopende med a redusere antall sykedager.

Arbeidsmiljget | selskapet har vaert godt. Ingen alvorlige skader eller ulykker | selskapet.

Sosiale tiltak og samarbeidet med de ansatte har vaert konstruktive, og har bidratt positivt til
driften.

Aktivitets- og redegjorelsesplikten

Selskapet har som mal a vasre en arbeidsplass der det rader full likestiling mellom kvinner og
menn. Det skal ikke forekomme forskjellsbehandling grunnet kjgnn 1 saker som for eksempel lenn,
avansement og rekruttering. Selskapet har tradisjonelt rekruttert fra miljger hvor antall kvinner og
menn er sveaert ujevnt representert.

Likestillingsstatistikk:

. Antall kvinner 1 bedriften: 3
. Antall menn | bedriften: 59
. Antall kvinner som jobber deltid: 1
. Antall menn som jobber deltid: 1
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o Antall kvinner som jobber | midlertidige stillinger: 0

o Antall menn som jobber | midlertidige stillinger: 1
. Gjennomsnittlig antall uker fedselspermisjon for kvinner som har tatt permisjon: O uker
. Gjennomsnittlig antall uker fodselspermisjon for menn som har tatt permisjon: 13,5 uker

Totalt ble det utfort 61 arsverk 1 lopet av 2024. Virksomheten hadde 61 fast ansatte ved arsslutt og
1 person pa tidsbegrensete deltidskontrakt. Sistnevnte etter eget onske da de er 1 Norge for a
jobbe kun for et ar.

| tillegg jobbet 1 person |1 60% stilling, 1 person 1 50% stilling etter eget enske. Ingen jobbet
ufrivillig deltid.

Lonnsstatistikk og antall ansatte:
Beskrivelse  Antall ansatt Antall menn Antall kvinner Kvinners lgnn | prosent av menn

Totalt 62 59 3 Opplyses ikke
Ledere 3 2 1 Opplyses ikke
Prossjektledere 3 3 0 NA
Administrasjon 3 2 1 Opplyses ikke
Malere/snekkere 53 52 1 NA

Gjennomsnittsalder for kvinner 1 bedriften er 47 ar, mens gjennomsnittsalder for menn er 46 ar.
Forskjellene 1 arbeidseriaring og ansiennitet er hovedarsaken til lannstorskjellene 1 bedriften.

Diskrimineringslovens formal er & fremme likestilling, sikre like muligheter og rettigheter og a
hindre diskriminering pa grunn av etnisitet, nasjonal opprinnelse, avstamning, hudtarge, sprak,
religion og livssyn. Selskapet arbeider aktivt, malrettet og planmessig for a fremme lovens formal
iInnenfor var virksomhet. Aktivitetene omfatter blant annet rekruttering, lenns- og arbeidsvilkar,
forfremmelse, utviklingsmuligheter og beskyttelse mot trakassering. Selskapet har som mal a vasre
en arbeidsplass hvor det ikke forekommer diskriminering pa grunn av nedsatt funksjonsevne.
Selskapet arbeider aktivt og malrettet for & utforme og tilrettelegge de tysiske forholdene slik at
virksomhetens ulike funksjoner kan benyttes av flest mulig.

Ytre miljo

Selskapet torsoker | sterst mulig grad a bruke miljgvennlige materialer og legge til rette for
miljevennlig aviallshandtering.

Selskapet vil etterleve apenhetsloven som tradte 1 kraft fra og med 1. juli 2022. Arbeidet med
oppizlging av loven er pabegynt og vil fortsette fremover. For & opptylle lovens krav til
aktsomhetsvurderinger vil selskapet gjere en kartlegging av sin virksomhet og sine leverandorer
og torretningstorbindelser. Det vil bli vurdert om det er behov tor ytterligere undersokelser eller
andre tiltak. Selskapet vil forevrig giennomigre de vurderinger og tiltak som loven ellers krever.
Vurderingene og en beskrivelse av arbeidet med apenhetsloven vil 1| henhold til lovens krav
publiseres 1 en arlig redegjerelse. Den andre redegjorelsen vil toreligge innen 30. juni 2025 og vl
bli publisert pa selskapets nettsider.

Selskapet er godkjent som Miljgtyrtarnbedrift fra og med 2015.

Oslo, den 03.04.2025

Jan Erik Pedersen Johan Eric Claesson Tom Rindal
Styrets leder Styremedlem Daglig leder
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RESULTATREGNSKAP \

MALERCOMPAGNIET OSLO AS

DRIFTSNNTBEKTER OG DRIFTSKOSTNADER

Salgsinntekt
Annen driftsinntekt
Sum driftsinntekter

Varekostnad

Lennskostnad

Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler
Annen driftskostnad

Sum driftskostnader

Driftsresultat

HNANSNNTBEKTER OG HNANSKOSTNADER
Inntekt pa investering | datterselskap
Renteinntekt fraforetak | samme Konsern
Annen renteinnt ekt

Annen finansinntekt

Rentekostnad til foretak | samme konsern
Annen rentekostnad

Annen finanskostnad

FResultat av finansposter

Resultat for skattekostnad

Kkattekostnad pa resultat
Arsresultat

OVHRFORINGHER

Avsatt til utbytte

Avsatt til annen egenkapital
Overfart fra annen egenkapital
Sum overfaringer

MALERCOM PAGNIET O9.0 AS
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Note

— N W N

cy

2024

164 201 792
1765245
165 967 037

93 732 020
45 865 366
804 491
12618 268
153 020 145

12 946 893

12 000 000
26 836

48 795
3978

6542 797

7 765

200 267

11 328 780

24 275 673
2702376

21 573 297

29 000 000
0
7426703
21 573 297
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2023

172 008 680
191 310
172199 990

88 654 481
64 221 730
1171525
10 820 674
154 868 410

17 331 580

13 000 000
2110

174 243

8 041

980 134
175095
203 187
11825 978

29 157 559
3 562116

25595 443

20 260 000
5 335 443
0

25 595 443

SDES



T e

HENDHER

ANLEGGSM IDLER
IMMATERIELE EENDH ER

Utsatt skattefordel
SQm immaterielle eiendeler

VARIGE DRIFTSJ IDLER
Driftslesere, inventar o.a. utstyr
Sum varige driftsmidler

FINANSHLE ANLEGGSM IDLER
Investeringer | datterselskap
Andre langsiktige fordringer
Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler

OM LIPSV IDLER

MALERCOMPAGNIET OSLO AS

Note

o

7,8

Lager av varer og annen beholdning

FORDRINGER

Kundefordringer
Andre kortsiktige fordringer

Konsernfordringer
Sum fordringer

INVESTERINGER
Bankinnskudd, kontanter o.l.

Sum omlagpsmidler

Sum elendeler

MALERCOM PAGNIET O9.0 AS
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1,8,10

2024

485 730
485 730

1340 103
1340 103

36 494 069
370 824
36 864 893

38 690 727

194 513

47 676 818

1139 287
12 000 000
60 816 105

1374772

62 385 391

101 076117
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2023

328 724
328 724

2 361 051
2 361 051

36 494 069
384 950
36 879 019

39 568 793

46 450 024

7647170
13 000 000
67097 194

1784 837

68 882 031

108 450 825

SDEG6



T e

MALERCOMPAGNIET OSLO AS

EGENKAPITALOG GHD Note 2024 2023
EGENKAPITAL

INNSKUTT EGENKAPITAL

Aksjekapital G, 11 100 000 100 000
Sum innskutt egenkapital 100 000 100 000
OPPTJENT EGENKAPITAL

Annen egenkapital 6 32 162724 39 579 427
Sum opptjent egenkapital 32 192 724 39579 427
Sum egenkapital 6 32 252 724 39679 427
GHD

AVSETNING FOR FORPLKTH.SSER

ANNEN LANGSKTIG GHD

Geld til kredittinstitusjoner 12 156 882 211794
Sum annen langsiktig gjeld 12 156 882 211794
KORTIKTIG GHD

Leverandgrgjeld 8 19 664 599 12 239 922
Betalbar skatt 5 2 859 382 3 696 187
Skyldig offentlige avgifter 9 284 407 9618 129
Utbytte G 29 000 000 20 260 000
Konserngjeld 4015030 16 088 986
Annen Kortsiktig gjeld 3 843 092 6 656 379
Sum kortsiktig gjeld 1 68 666 511 68 559 603
Sum gjeld 13 68 823 393 68 771 397

Sum egenkapital og gjeld

03.04.2025
Syret | Malercompagniet Oslo AS

101 076117

108 450 825

Jan Erik Pedersen Johan Eric Caesson Tom Rndal
styreleder styremedlem daglig leder
MALERCOM PAGNIET 0.0 AS SIDE7
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KONTANTSTROM OPPSTILLING

MALERCOMPAGNIET OSLO AS

Note 2024 2023
KONTANTSTRSM MER FRA OPERASIONHLE AKTIVITETER
Resultat for skattekostnad 24 275673 29 157 559
Periodens betalte skatt -3 696 187 -2 539 319
Tap/ gevinst ved salg av anleggsmidler -72 393 0
Ordinaere avskrivninger 804 491 1171 625
Endring | varelager -194 513 0
Endring | kundefordringer -1 226 794 -2 418 996
Endring i leverandergjeld 7424 677 -3 391 253
Poster klassifisert som invest.- eller finans.aktiviteter -12 000 000 -13 000 000
Endring | andre tidsavgrensningsposter -8 713 081 2717 573
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 6601873 11 697 089
KONTANTSTROM MBER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER
Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 320 000 0
Utbetalinger ved kjep av varige driftsmidler -31 151 -697 665
Innbetalinger ved salg av andre investeringer 14 126 11 551
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter 302 975 -086 114
KONTANTSTROM MER FRA FINANS ERINGRAKTIVITETER
Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld -54 912 -36 202 249
Utbetalinger av utbytte -20 260 000 -8 500 000
Innbetalinger av aksjonaerbidrag 13 000 000 8 500 000
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter -7 314912 -36 202 249
Netto endring | kontanter og kontantekvivalenter -410 064 -25 191 274
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. begynnel 1784 837 26 976 108
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. slutt 1374773 1784 834
MALERCOM PAGNIET O9.0 AS SDES
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MALERCOM PAGNIET OSLO AS 960 992 482

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk. Regnskapet bygger pa
historisk kost-prinsippet, og er satt opp basert pafortsatt drift. For beskrivelse av de benyttede
regnskapsprinsipper vises til avsnittene nedenfor ogtil de enkelte notene, der prinsippene er naermere
beskrevet.

Selskapet er ogsa morselskap 1 konsern, men utarbeider ikke eget konsernregnskap med underliggende
datterselskap.

Salgsinntekter

Inntektsfaring ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Tjenester inntektsfares etter hvert som de
leveres.

Inntekter fra langsiktige tilvirkningsprosjekter resultatferesi takt med prosjektets fullferingsgrad, nar
utfallet av transaksjonen kan estimeres pa en palitelig mate. Fremdriften males som palapte kostnaders
andel av totalt estimerte kostnader. Nar transaksjonens utfall ikke kan estimeres palitelig, vil kun inntekter
tilsvarende palapte prosjektkostnader inntektsfares. | den perioden det blir identifisert at et prosjekt vil g
et negativt resultat, vil det estimerte tapet pa kontrakten bli resultatfert 1 sin helhet. Progjekter med netto
opptjent inntekt fra kunder blir presentert som kortsiktig fordring | regnskapet, og prosjekter med netto
forskudd fra kunder blir presentert som kortsiktig gjeld | regnskapet.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som knytter seg til varekretslapet. For andre poster enn
kundefordringer omfattes poster som forfaller til betaling innen ett ar etter transaksjonsdagen.
Anleggsmidler er eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Langsiktig gjeld er gjeld som forfaller senere enn
ett ar etter transaksjonsdagen.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefares til
nominelt belep pa etableringstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost. Varige anleggsmidler avskrives etter en fornuftig
avskrivningsplan. Anleggsmidlene nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes a veere
forbigaende. Langsiktig gjeld med unntak av andre avsetninger balansefares til nominelt belep pa
etableringstidspunktet.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert | balansen til palydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. |
tillegg gjeres det for avrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for & dekke antatt tap.

Varebeholdninger

Lager av innkjapte varer er verdsatt til laveste av anskaffelseskost etter FIFO- prinsippet og virkelig verdi.
Egentilvirkede ferdigvarer og varer under tilvirkning er vurdert til variabel tilvirkningskost. Det foretas
nedskriving for paregnelig ukurans.

Katt

Kattekostnaden | resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring | utsatt skatt.
Utsatt skatt er beregnet med 22% pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt skattemessig underskudd til fremfering ved utgangen av
regnskapsaret. kattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan
reversere | samme periode er utlignet og skattevirkningen er beregnet pa nettogrunnlaget.

Side 9

v Signert 2025-04-04 16:01:02 UTC Oneflow ID 10377990 Page9/1/



MALERCOM PAGNIET OSLO AS 960 992 482

Selskapet har ikke endret regnskapsprinsipp fra 2023 til 2024

Kontantstremoppstilling
Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metode. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktig

Note 1 Langsiktige tilvirkningskontrakter

2024 2023

Opptjent, ikke fakturerte inntekter inkludert | kundefordringer 857 725 1411134
Forskuddsfakturert produksjon inkl. 1 annen kortsiktig gjeld 0 906 676
Inntektsfert paigangveerende prosjekter 2 867 846 154 034 437
Kostnader paigangveerende prosgjekter 3 063 981 128 473 436
Netto resultatfert paigangvaerende prosjekter -196 135 29 561 001

Side 10
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MALERCOM PAGNIET OSLO AS 960 992 482

Note 2 Leannskostnader og ytelser, godtgjarelser til daglig leder, styret og revisor

LONNSKOSTNADER

2024 2023
Lenninger 38 161 684 45 349 168
Arbeidsgiveravgift 5980 026 6 970 707
Pensjonskostnader 1210577 1356 713
Andre ytelser 213 080 245 143
Sum 45 865 366 94 221 730

Selskapet har 1 2024 sysselsatt 61 arsverk.

PENSIONSFORPLIKTELSER
Selskapet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Selskapets pengjonsordninger tilfredsstiller kravene 1 denne lov.

Selskapet har en innskuddsbasert pensjonsordning. Premieinnbetalingene som er en fast andel av lenn,

kostnadsferes lepende. Det er ingen balansefering for denne pensjonsordningen. Innskuddsplanene
omfatter alle ansatte. OTPfor lenn under 7,1 Gberegnes med 2 % mens OTPfor lenn utover 7,1 G
beregnes med 20,1 % Kostnadsfart premie for 2024 utgjer kr. 1 210 577.

YTH.SER TIL LEDENDE PERSONER

Daglig leder Syret
Lenn 1591 110 0
Pensjonskost nader 135768 0
Annen godtgjarelse 93 295 0
Sum 1820173 0

Selskapet har ikke gitt lan eller sikkerhetsstillelse til ledende personer, aksjeeiere med videre.

REVISOR
Kostnadsfart revisjonshonorar for 2024 utgjer kr 157 718 ekskl. mva.
| tillegg kommer honorar for andre tjenester med kr 176 557 ekskl. mva.

Note 3 Anleggsmidler

Driftslagsere, Sum
Inventar ol.
Anskaffelseskost pr. 01.01.24 10455422 10455 422
+ Tilgang kjepte driftsmidler 31 151 31 151
- Avgang aret 1246 379 1246379
= Anskaffelseskost 31.12.24 9240194 9240 194
Akkumulerte avskrivninger 31.12.24 7/ 900 091 7/ 900 091
= Bokfort verdi 31.12.24 1340103 1340103
Arets ordinzere avskrivninger 804 491 804 491
konomisk levetid 3-10 ar
Side 11
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MALERCOM PAGNIET OSLO AS

Note 4 Bankinnskudd

Innestaende midler pa skattetrekkskonto (bundne midler) er pakr. 1 374 772. &yldig ska

960 992 482

'tetrekk er kr.

1288 912. Malercompagniet Oslo ASer med | konsernkontoordning siden oktober 2023 og har en gjeld |
form av kassekreditt til Fasadgruppen Norge ASpakr. -4 015 030. Betalte rentekostnader pa kassekreditten
utgjer kr. 542 797,08. Mottatte Renteinntekter pa kassekreditten utgjer kr. 26 836.

Note 5 Skatt
Arets skattekostnad 2024 2023
Resultatfert skatt pa ordineert resultat:
Betalbar skatt 2 859 382 3 696 187
Endring 1 utsatt skattefordel -157 006 -134 071
Kattekostnad ordineert resultat 2702376 35962116
Kattepliktig inntekt :
Fesultat for skatt 24 275673 29 157 559
Permanente forskjeller -11 992 146 -12 966 120
Endring | midlertidige forskjeller 713 663 609 411
Kattepliktig inntekt 12997 190 16 800 850
Betalbar skatt i balansen:
Betalbar skatt pa arets resultat 2 859 382 3 696 187
Sum betalbar skatt | balansen 2 859 382 3 696 187
Beregning av effektiv skattesats
Fesultat for skatt 24 275673 29 157 559
Beregnet skatt av resultat far skatt 5340 648 6414 663
Katteeffekt av permanente forskjeller -2638 272 -2 852 546
Sum 2702376 3962 116
Hfektiv skattesats 11,1 % 12,2 %
Katteeftekten av midlertidige forskjeller som har gitt opphav til utsatt skatt og utsatte skattefordeler,
spesifisert patyper av midlertidige forskjeller

2024 2023 Endring
Varige driftsmidler -883 949 -768 452 115498
Tilvirkningskontrakter -196 135 0 196 135
Fordringer 1127 777 -706 789 420 988
Gevinst — og tapskonto 0 -18 958 -18 958
Sum -2 207 862 -1 494 198 713 663
Grunnlag for utsatt skattefordel -2 207 862 -1 494 198 713 663
Utsatt skattefordel (22 %) -485 730 -328 724 157 006

Side 12

v Signert 2025-04-04 16:01:02 UTC
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MALEROOM PAGNIET OSLO AS 960 992 482
Note 6 Egenkapital

Aksjekapital Annen egenkapital Sum egenkapital
Pr. 01.01.2024 100 000 39 579427 39679427
Arets resultat 21573 297 21573 297
Utbytte -29 000 000 -29 000 000
Pr 31.12.2024 100 000 32 152 724 32 252 724

Note 7 Datterselskap, TSog FKV

Kontor- Ber- Anskaffelses Andel Andel resultat
Kommune andel kost egenkapital
DS FKV/ TS
Meyer-march AS BARUM 100,0% 24 960 273 4 652 614 2 743 159
Murpartnern AS 040 100,0% 11 533 796 13 344 090 10097 906
Sum 36 494 069 17 996 704 12 841 065

Aksjenvesteringene er balansefert til kostpris, NOK 36 494 069. Det har ikke forekommet

nedskrivningsbehov

Fraog med 01.01.25 blir Meyer March ASinnfusjonert med Malercompagniet AS.

Transaksjoner mellom mor- og datterselskaper 1 aret gjelder kjgp av tjenester — underleverander.
Kombinert vare-og tjenestekjop fra datterselskaper utgjer kr 5 870 075. Paslag omlag 05 - 10% av
anbudspris. Det ble i tillegg solgt varer og tjenester til datterselskapene til kr 4 757 991 med paslag omlag

05 - 10% av anbudspris.

Konsernspissen, Fasadgruppen Norden AB, utarbeider konsernregnskap og selskapet inngar |

konsolideringen.

v Signert 2025-04-04 16:01:02 UTC
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MALEROOM PAGNIET OSLO AS 960 992 482
Note 8 Transaksjoner med naerstaende parter

Neerstaende part Tilknytning BHerandel
Meyer March AS Datterselskap 100%
Murpartneren AS Datterselskap 100%
SH Bygg AS Felleskontrollert virksomhet

Brenden & Co Sillasutleie AS Felleskontrollert virksomhet

Fasadgruppen Norden AB Morselskap 100%

FASADGRUPPEN NORGE AS
DVSEntreprengr AS

Felleskontrollert virksomhet
Felleskontrollert virksomhet

Felgende interne transaksjoner har funnet sted.:

Hendeler Kundefordringer Andre fordringer
Selskap 2024 2023 2024 2023
Meyer March AS 55 369 -88 050 0 0
Murpartneren AS 1281454 860 055 0 0
SH-Bygg AS 438 471 0 0 0
SIM 1775294 772005 0 0
Forpliktelser Leverandgrgjeld Annen kortsiktig gjeld
Selskap 2024 2023 2024 2023
Meyer March AS 162 500 232 031 0 0
Murpartneren AS 1241570 1 106 860 0 0
SH-Bygg AS 725216 /3 688 0 0
Brenden & Co Sillasutleie AS 662 391 0 0 0
Fasadgruppen Norden AB 748 476 123 589 0 0
FASADGRUPPEN NORGE AS 0 671296 0 0
SM 3 540 153 2207 464 0 0
Transaksjoner med neerstaende parter
Selskap Type transaksjon Belap
Meyer March AS Salg 395 270
Meyer March AS Kiep 619 700
Murpartneren AS Salg 4 362 722
Murpartneren AS Kiap 92250375
DVSEntreprenar AS Salg 81 009
SH-Bygg AS Salg 1164 290
SH-Bygg AS Kiep 2409 470
Brenden & Co Sillasutleie AS Kiap 3 598 566
FASADGRUPPEN NORGE AS Kiop 052 822
Fasadgruppen Norden AB Kiap 2952 474
SIM 21 786 697

Side 14

v Signert 2025-04-04 16:01:02 UTC
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MALERCOM PAGNIET OSLO AS 960 992 482

Note 9 Fordringer

2024 2023
Fordringer med forfall senere enn ett ar
Andre langsiktige fordringer 370 824 384 950
Sum 370 824 384 950

Fordringene gjelder husleledepositum og forskuddsbetalt leasing. Forskuddsbetalte leasingkost nader er
reversert I sin helhet 1 2024.

Note 10 Kundefordringer

2024 2023
Kundefordringer til palydende 48 844 739 47 195 596
Avsetning til tap 1167 921 745572
Balansefart verdi av kundefordringer 31.12 47 6/6 818 46 450 024
Sum resultatferte tap pa krav 0 0

Kundefordringer er vurdert til palydende, nedskrevet med forventet tap pa fordringer. Det er ikke tapsfart
kundefordringer | lapet av 2024.

Note 11 Aksjoneaerer

AKSIEKAPITALEN | MALEROOMPAGNIET OSL.O ASPR. 31.12 BESTARAV:

Antall Palydende Bokfart

Ordineere aksjer 100 1 000,0 100 000

Sum 100 100 000

HERSTRUKTUR

De sterste aksjonaerene 1 %pr. 31.12 var:

Ordineere Berandel Semmeandel

Fasadgruppen Norden AB 100 100,0 100,0

Side 15
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MALERCOM PAGNIET OSLO AS 960 992 482

Note 12 Langsiktig gjeld

Geld som forfaller mer enn fem ar etter regnskapsarets slutt

2024 2023
QGeld til kredittinstitusjoner 156 882 211794
Sum 156 882 211 794

Geld til kredittinstitusjoner er sikret med salgspant 1 biler. Gelden forfaller innen fem ar etter
regnskapsarets avslutning.

Selskapets har en frivillig pantstillelse for inntil kr 290 660. Dette gjelder salgspant | motorvogner, jfr.
henholdsvis note 3.

Note 13 FAnansiell Markedsrisiko

Finansiell markedsrisiko

Selskapet har kun et belgpsmessige mindre lan fra kredittinstitusjon og noen lgpende leasingsavtaler for
driftsmidler. Selskapet er derfor noe eksponert for renteendringer, men | neermeste fremtid antas det liten
risiko for vesentlige negative konsekvenser. Selskapet har ikke benyttet seg av sikring.

Kredittrisiko

Kredittrisiko er risikoen for at selskapets kunder ikke gjar opp for sine forpliktelser. Dette vil fere til at
selskapets kontantstream blir redusert og at det ma avsettes for tap pa krav. Selskapet har diversifiserte
kunder, herunder bade private og offentlige, store, mellomstore og mindre kunder, som til sammen gir en
stabil, lepende kontantstrem. Det er etablert rutiner for oppfzlging og inndrivelse av forfalte krav. Det
foretas kredittvurdering av kunder | forkant, slik at selskapet kan forhindre tap. Efaringsmessig har

selskapet lite tap pa krav.

Likviditetsrisiko

Likviditetsrisiko er risikoen for at selskapet ikke kan imatekomme sine betalingsforpliktelser fordi selskapet
Ikke har tilgjengelig likviditet. Selskapet inngar | morselskapets Cashpool med kredittramme pa MNOK 25.
Selskapets kontantstrem er av tilfredsstillende sterrelse.

Side 16
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Fasadgruppen

ar Nordens storsta
Nelhetsleverantor

for fastishetens
utsida

& Huvudkontor
@ Lokala verksamheter

Antal anstallda2024

2074

Den farmella &rs- och koncernredovisningen fér Fasaderuppen Group AButedrs aviérvaltningsberattelseoch tilhérande
finansiella rapportersamt noter pé sidorna 53—99. Bolagsstyrningsrapporten presenteras pa sidorna 42-49 ochden lagstadgade
héllbarhetsrapportenaterfinns pé sidorna 24-39. Koncernensersatiningsrapport publicerasseparat pdwww.fasaderuppense,

Antallokalaverksamheter 2024
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I \<rksamheten

Det har ar Fasacigruppen

asadgruppen samlar Nordens och Stor-

britanniens framsta entreprendrerinom

VAR VISION

Hallbara fastigheter och
ocodla livsmiljder for alla.

VAR MISSION

V1 forvarvar och utvecklar entreprendriella

energirenoveringar och tjanster for

fastigheters utsida. Koncernen grundades

2016 genom sammanslagningen av
Stark Fasadrenovering och AB Karlssons Fasadrenovering. Vid

utgangen av 2024 bestod koncernen av 57 verksamheterspridda

over Sverige, Norge, Danmark, Finland och Storbritannien.
| kombination med en liten koncerngemensam organisation

forenarvi detlokalt férankrade bolagets driv och narhet
specialistforetag som vardar och skapar

hallbara fastigheter.

med koncernens mdjligheter att uppna samordningsvinster

och ge heltackande losningar till kunderna.

Inom Fasadgruppen ar vi experter pa allt som ror fastigheters

utsida, sdsom fasad, fénster, balkong och tak. Gemensamt VAR AFFARSIDE
forde flesta tjanster ar att de bidrar till hogre energieffektivitet

och battre boendemiljé. Vi hjilper ocksa till att varda vart Fasadgruppens affarsidé ar att forvarva
gemensamma kulturarv. Bland véra kunder finns fastighets- lokalt ledande entreprendriella specialistforetag
bolag, kommuner, regioner och statliga verksamheter, som genom samverkan kan blimer effekliva
bostadsrattsféreningar, konsulter, byggféretag och erbjuda multidisciplinara ldsningar som
och férsamlingar. bidrar till hallbara fastigheter.

Fasadgruppens tillvaxthistoria

1909-1970 2016 2017-2018 2019-2022 2023-2024

Lang tracition Fasadgruppen bildas Expansioni Sverige ExpansioniNorden Marknadsledare
Fasadgruppens verksam- Fasadgruppen bildas En nationell expansion Genom forvarvsdriven ;tﬂ:reh?tzl::iglg‘il

heter har en lang historik genom sammanslag- pdborjas medflertalet och organisk tillvaxt dkar

av hantverkskunskaper. ningen av Stark Fasad- forvarviSverige.Fler omsattningen kraftigt. Fasadgruppen ar tydlig
Stark Fasadrenovering renovering och ABKarls- kompetenser tillfors Fasadgruppen noteras marknadsledare med nar-
grundades 1963 och AB son Fasadrenovering som harfastighetens pa Nasdaqg Stockholm. varo i hela Norden. | en tuff
Karlsson Fasadrenovering  medfokus pd att klimatskal som gemen- Fortsatt konsolidering av nordisk byggkonjunktur
1970. Det dldsta bolaget forbattra inkdpspriser. sam namnare. den nordiska marknaden laggs fokus pa selektiva

i koncernen, Ahlins Plat, med expansion i Norge, strategiska férvarv och konti-
grundades redan 1209. Danmark och Finland. nuerliga forbattringar av

den decentraliserade affars-

modellen. 2024 gors ett for-
staforvarv i Storbritannien.

Fasadgruppen Group AB D Arsredovisning 2024
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Nyckeltal koncernen 2024

4927
MSEK

MSEK

422
MSEK

Nettoomsittning Justerad EBITA Operativt
kassaflode
Handlelser under 2024 Forvarv under 2024
B Underaretingick Fasadgruppen ett samarbete med SEB B Alumentdk APS i Kolding, Danmark.
forenergirenoveringar till bostadsrattsforeningar. Erbjuder tjanster inom balkong samt [osningar
for takt h solskydd.
B |oktoberomvandlade Fasadgruppen det befintliga kredit- OHARIETasse QLR SAISEY
facilitetsavtalet om 2 700 MSEK till hallbarhetslinkade |n. B ElentaASiOslo, Norge.
Erbjuder tjanster inom tak, solceller och
B Fasadgruppen genomfdrde under aret strukturellaforand- energilagring.
[ dar mindre dotterbolag slagit i st
ringar aimln r? OHErholag slag 5samf11an|5 nrrr-:t B JE:s Svets & Smide AB i Stockholm, Sverige.
enheter for att starka samarbeten och optimera styrningen. _ L _ . _
Erbjuder specialistkempetens inom stalkonstruktioner
B | novemberfdrvarvades Clear Line med en nischad verksam- och byggnadssmide.
hetinom brandskyddsatgarder pafasaderi Storbritannien. B Brenden Materialer AS och
B |novemberfick Fasadgruppen sina kortsiktiga mal for Bre.nden.a?z Co S.tillasuFFeiu.ee AS i”Oslu, Norge.
utslappsminskningar och langsiktiga mal for netto-noll Erbjudfartjanster inom stalining, vaderskydd och
vaxthusgasutslapp godkanda av Science Based Targets bygghissar.
initiative {SBTi). Med utgingspunkt i basaret 2023 4tar sig B ClearLineHoldings Ltd i Sheffield, Storbritannien.

Fasadgruppen att na netto-noll vaxthusgasutslappihela
vardekedjan senast ar 2045.

Arsredovisning 2024

Helhetsleverantor inom fasader med specialisering
inom brandskydd.

Fasadgruppen Group AB
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Fasadgruppen Group AB

blevintevad vi planerade for, eftersom
den svenska marknaden uppvisatden
samsta utvecklingen pa dver ett decen-
nium. Samtidigt levererade 6vriga Nor-
den stabilt, och genom det strategiska
forvarvet avden nischade brandskyddsspecialisten
Clear Line i Storbritannien har vi lagt grunden for ett
starkare Fasadgruppen framat.

Hela aret praglades av hard konkurrens och pris-
press, inte minsti den svenska marknaden. Fasad-
gruppen paverkas, trots sin stora andel renovering,
av den tuffare marknaden. Dels beror det pa att byg-
gaktdrer som normalt sett ar aktiva inom nyproduk-
tion sokt sig till renoveringsmarknaden, dels pa att
de vanligtvis mycket |d5nsamma ATA-arbetena blivit
farre och merkonkurrensutsatta. Fasadgruppens
svenska verksamhet har i denna marknadssituation
forsokt att vinna projekttill acceptabla marginaler,
och samtidigt behalla nyckelkompetens som ar
central for att snabbt kunna vaxla upp igen nar
marknaden vander. Flera av dotterbolagen lyckades
relativt val med denna uppgift under merparten av
aret, sarskilt de med nischade erbjudanden. Tyvarr
sag vi en mycket svag avslutning dar framfor allt
december blev en stor besvikelse med en tydlig
resultatnedgang jamfort med aretinnan, ocksa
paverkat av konkursen i Serneke. Fordetfatal bolag
i koncernen som ar aktiva inom nyproduktion var
hela aret utmanande.

Den centralafragan ar sjalvklart nar marknaden
vander. Bland vara egna indikatorer kunde vi konsta-
tera att orderbdckerna for vara svenska dotterbolag
vari en positivtrend under hela detfjarde kvartalet,
vilket fortsattei inledningen pa det nya aret. Under
2025 forvantas dven en svensk implementering av
det EU-gemensamma direktivet fér energiprestanda
i byggnader, EPBD. Enligt Allm@nnyttan maste reno-
veringstakten fordubblas for att mota de nya kraven.
Fastighetsdagare som traffas av regelverket kommer
att behdva dverviaga atgarder pa klimatskalet, en
efterfragan som Fasadgruppen ar val positionerade
att bemdta. Franfinansieringssidan gar det aven att
se ett stod for energieffektiviseringen. Banker staller
hardare krav pa omstallning isinalaneportfdljer
samtidigt som fastighetsagare over tid maste upp-
gradera byggnader for att fa attraktiva lanevillkor.

StabiltiNorden

Aven om Sverige var sianket for resultatet 2024 leve-
rerade vara dotterbolag i 6vriga Norden en dver-

lag stabil utveckling. Utmaningar har funnits dven

i Norge, Danmark och Finland, meninteisamma
utstrackning som i Sverige. Vi pabdrjade en diversi-
fieringsstrategifor flera ar sedan med ambitionen
att expandera utanfor Sverige och far konstatera att
det varit ett lyckat drag - dven om de svenska resul-
taten fortfarande var betungandefér koncernen
som helhet. De nordiska marknaderna har alla expo-
nering motliknande drivkrafter— bade Danmark och
Finland traffas exempelvis ocksa av EPBD, samtidigt
som Norge arbetar med liknande ambitioner med
fokus pa energieffektiviteti byggnadsbestandet.
Viser ocksa en allttydligare trend att bevara och
restaurera snarare an att byta ut byggnadskompo-
nenter, vilket passar Fasadgruppens hantverkskom-
petens mycketval. Slutligen ar detvart att lyfta fram
att kvalitet vinnerilangden - alla Fasadgruppens
dotterbolag erbjuder hogkvalitativa tjanster som
haller 6ver tid, vilket ocksa varderas hogt av profes-
sionella bestillare.

ClearLine - enklarvardeskapare

| oktober genomforde viforvarvet av Clear Line —en
unik och nischad aktor inom brandforebyggande
fasadatgarderi Storbritannien. Dialogen med bola-
getinleddes redan 2023 och omfattande resurser
lades pa att lara kdnna verksamheten pa djupet.
Clear Line har genom en kombination av helhets|ds-
ning, selektiv projektstrategi och spetskompetens
byggt en marknadsledande position inom kom-
plexa brandférebyggande projekt - en marknad
som vaxt fram efter den katastrofala branden i Gren-
fell Toweri London och den efterfoljande Building
Safety Act, som skdrpt kraven pa byggsakerhet.
Renoveringsbehovet uppskattas konservativt till
cirka 1,5 miljarder GBP perar under de kommande
14 aren for de byggnader som kommer att behova
genomga brandférebyggande atgarder.

| tillagg till Clear Line genomfdrdes ytterligare ett
antal selektiva forvarv av bolag i Norden som tillfor
nya kompetenser och nischer till koncernen.

Arsredovisning 2024
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Il For 2025 arvar

overgaripande prioritering

. e —— mMM' T "

att starkalonsamheten...

och prioritera fortsatta

strukturatgarder framfor

nyvaforvary, I

Lonsamheten prioriterad 2025

Mot bakgrund av den svaga avslutningen pa 2024
introducerade vi i februari 2025 en plattare organi-
sationsstruktur och delvis forandrad ledningsgrupp
med representanterfran dotterbolagen i syfte att
skapa en mer effektiv styrning av koncernen framat.
Alla dotterbolag vidtar samtidigt egna atgarder for
attytterligare minskasina kostnadsbaseriden man
detar mojligt.

For 2025 arvar dvergripande prioritering att
starka lonsamheteniden befintliga verksamheten
och prioriterafortsatta strukturatgarder framfor nya
forvarv. Malet ar att darigenom minska nettoskul-
deniférhallandetill justerad EBITDA tillbaka under
maletom 2,5. Med ett historiskt sasongsmassigt

Arsredovisning 2024

starkt kassaflode, i kombination med en aterhallsam
forvarvsagenda och Clear Lines finansiella profil,
har vi goda forutsattningar att uppna detta.
Avslutningsvis vill jag tacka alla medarbetare for
deras ihdardiga insatser under aret. Det har varit ett
hart klimat under hela aret som kravtstora anstrang-
ningar i hela organisationen, ofta med tuffa vagval
och beslut. Jag vill ocksa tacka vara leverantdrer for
gott samarbete, liksom vara aktiedgare som fort-
satt visar oss fortroende att kunna rida utden tuffa
marknaden och komma ut starkare pa andra sidan.

Stockholmiapril 2025

Martin Jacobsson
VD och koncernchef

Fasadgruppen Group AB



I \<rksamheten

Finansiellamal

Branschens mest stabila parther

Vibehdver kontinuerlist vaxa pa ett ekonomiskt sunt satt for att skapa trygshet forvara externa intressenter.

Tillvaxt

2 150/ O Genomsnittlig

nettoomsattningstillvaxt ska
uppga tillminst 15 procent
perar-?

Minskningen utgjordes av crganisk forandring ilokal valuta
om -10,4 procent, valutakursférandringar om -0,5 procent
och forvarvad tillvaxt om +7,3 procent.l lokal valuta har 2024
Inneburit positiv organisk tillvaxt i samtliga marknader
férutom i Sverige. Under aret tilltraddes fem férvarv.

2021 2022 2023 2024

Lonsamhet

2 10 0/ 0 Den justerade

EBITA-marginalen ska uppga
tillminst10 procent per art

Koncernens marginal paverkades negativt aven successivt
forsvagad marknad och ckad kenkurrensi Sverige, framforallt
i storstadsregionerna. Prispress kunde noteras fran aktorer
som normalt settinte agerar pa renoveringsmarknaden.

Pa évrigamarknader utvecklades marginalenilinje

med foregaende ar.

2021 2022 2022 2024

Kassakonvertering

Koncernens kassakenverteringen starktes jamfort med aret

> 100 0/0 Ka e 155% innan till foljd av den positiva férandringen i rérelsekapitalet.
— ssa- 7%

Det operativa kassaflodet minskade till 421,6 MSEK (547.6)
konverteringen ska uppga till féljd av den svagare resultatutvecklingen.
till Minst 100 procent

2021 2022 2023 2024

Skuldsattning

Rantebarande nettoskuld uppgick per den 31 december 2024

< 2 5X L till 2 141,6 MSEK (1 240,2).1den rintebirande nettoskulden
- | Rantebarande inkluderas leasingskuld uppgaende till 197,4 MSEK (168,1).

nettoskulder irelation till Okningen ar ett resultat av det i cktober genomftrda férvarvet
usier SKa »2J9rg L399 avClearLine, koncernens hittills storsta forvarv. Skuldsattnings-
justerad EBITDA (R12) sk ol 250025 ClearLine, k hittills stérsta forviry. Skuldsattning
varamindrean 2,5 génger kvoten redovisas i abscluta tal, vilket inte ar likstalld med

kommunicerad lanekovenant som redovisas pa proforma-basis.

2021 2022 2023 2024

1) Langsiktiga finansiella mal ses dver enkenjunkturcykel. 2 Tillvéxtenskaskeorganiskt ochgenomférvary

Fasadgruppen Group AB S Arsredovisning 2024
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Icke-finansiellamal

Branschens basta arbetsplats

For att attrahera de basta i branschen maste vivara den aktor alla vill arbheta hos och som visar vagen for andra.

Attraktivarbetsgivare

> 5 o eNPS (Employee Net
PromotorScore)
eNPSsom materhurtroligt det ar att en medarbetare

skulle rekommendera sin arbetsplats till andra ska oka
arligen och Gverstiga 50 ar 2030.

Arbetsplatssakerhet

2021 2022

Fasadgruppen efterstravar att vara

en attraktivarbetsgivare. Arbetet

drivs badeutei dotterbolagen och

via centrala initiativ. Utmanande mark-
nad occh omorganisation bedoms vara
2023 2024 anledningen till det lagre utfallet 2024.

< 8 LTIF (Lost time injury frequency)

Olycksfallsfrekvens per en miljon arbetade timmar {LTIF)
ska minska arligen och understiga 8 ar 2030.

Jamstalldhet

2021 2022

Fasadgruppens verksamhet ar utsatt for
risker kepplade till sakerhet och arbets-
milj&. Okningen i LTIF under 2023 och
2024 kan harledas till en justerad berak-
ningsmaodell samt en ny centraliserad och
2023 2024 mer lattillganglig inrapporteringsprocess,
vilket har ckat kvaliteten 1 dataunderlaget.

50 o / Andel kvinhor pa
(0 hytillsatta positioner!

Andelen kvinnor pa nytillsatta positioner skavara
representativfor konsfordelningen i samhalleti stort
och uppga till 50 procent senast ar 2030.

2023

Branschens mest ambitiosa kliimatarbete

.............. Fasadgruppen arverksamien

bransch som historiskt varit kraftigt
mansdominerad. Viarbetar darfor aktivt
for att oka jamstalldheten i koncernen.

2024

rariae “m || m}:ﬂr 13 MURILAINIE
ﬁ% *9

Som marknadsledare harvien majlishet, och ett ansvar, att driva utvecklingen framatibranschen.

Mal godkidnda av SBTi, basar 2023

Mal 2030
Minska
Scopel& 2 absolutautslapp
e . Mal 2045
avvaxthusgaser.
Andel leverantcrer av Mal2029
inkoptavaror och tjanster
som harvetenskapligt
foérankrade mal.
Scope3
e Mal 2045

Minska utslapp av vaxthus-
gaser per miljonerkronor
ekonomiskt mervarde .

1) Under 2024 omdefinierades malet for attspeslaverksamheten battre, varvid bara
ett referensar redovisas.

Arsredovisning 2024

2024

2024

2024

Fasadgruppens utslappiabsolutatal avseende Scope 1 och 2
fér 2024 6kade med 14,4 procent, relativt basaret 2023.
Okningen ar framst ett resultat av strategiska férvarv av dotter-
bolag med fordonsintensiv verksamhet, vilket medfGrt en
okning av utslappen 1absoluta tal.

Andelen av inképta varcr och tjanster fran leverantGrer

med vetenskapligt férankrade mal uppgick till 24,2 procent
fGr 2024, en 6kningfran 21,0 procent fér basaret 2023. Okning-
en ar ett resultat av koncernens systematiska arbete med att
integrera klimatkrav i leverantorskedjan.

Fasadgruppens utslapp i Scope 3, beraknat per miljonerkronor
ekonomiskt mervarde, minskade med 17,1 procent relativt bas-
aret 2023. Utfallet forklaras delvis av forbattrade inrapporterings-
processer hos dotterbolagen, vilket har ckat datakvaliteteni
berakningsunderlaget.

2 BeraknassomtCOPeiscope 3dividerat med ekonomiskt mervarde, dérekenomiskt
mervaroe motsvarar summan av kancernens EBITDA och personalkostnader.

Fasadgruppen Group AB
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Totalavkastningen fran Fasadgruppens aktie uppagick till -32,1 procent under 2024
ochvid drets utgdng uppgick det totala bdrsvardet tillcirka 2,5 miljarder SEK.

Aktiensutveckling

Fasadgruppens aktie utvecklades nega-
tivt under 2024 och hadevid arets slut
minskat med -34,6 procent (-33,6}. Total-
avkastningen, det vill saga avkastningen
inklusive utdelning om 1,70 SEK per aktie
(1,70}, uppgick till -32,1 procent{-31,9).

Pa sista handelsdag den 30 december
2024 noterades stangningskursen till
46,0 SEK (70,3}, motsvarande ett bors-
varde om 2476 MSEK (3 489).

Handeloch omsittning

Aktien handlas pa Nasdag Stockholms
Mid Cap-lista under kortnamnet FG. Under
2024 omsattesi genomsnitt 88 350 (53 398)
aktier per handelsdag till ett genomsnitt-
ligt varde om cirka 4,7 MSEK {4,0}.

Aktiekapital

Fasadgruppens aktiekapital ska enligt
bolagsordningen utgdra lagst 1 MSEK
och hogst 4 MSEK. Perden 31 december
2024 uppgick aktiekapitalet till 2,7 MSEK
fordelat pa 53 832 113 aktier motsvarande
ett kvotvarde om 0,05 SEK per aktie.
Samtliga aktier ar avsamma aktieslag
med lika rostratt och andel av bolagets
kapital och vinst.

AKTIEKURSUTVECKLING
190

Aterkép av egna aktier

Fasadgruppens styrelse bes|utade i
november 2023 med stdd av bemyndi-
gandetfran arsstamman den 11 maj 2023
respektive arsstamman den 15 maj 2024
attinleda ett program for aterkop av egna
aktier om hogst 50 MSEK. Syftet med ater-
kdpsprogrammet var att Fasadgruppen
ska kunna anvanda aterkdpta egna aktier
forattfinansieraframtidaforvary, opti-
mera kapitalstrukturen och skapa varde
for bolagets aktiedgare. Vid arets utgang
uppgick Fasadgruppens innehav avegna
aktier till 114 234, motsvarande 0,21 pro-
cent av dettotala antalet aktier. Det totala
antalet utestaende aktier efter aterkop
uppgicktill 53 717 879. Fasadgruppens
styrelse harinte anvant mandatet att
aterkdpa aktier efter arsstamman 2024.

Utdelning och utdelningspolicy

Med beaktande av koncernensfinansiella
stallning och tillvaxtmaojligheter foreslar
styrelsen drsstamman 2025 attingen ut-
delning ska ske for aret (1,70). For att 6ka
tydligheteni koncernens kapitalalloke-
ringsstrategi har styrelsen ocksa beslutat

att ta bort policyn att dela ut 30 procent av

nettoresultatet, da den beddmer attfokus

Bérsnotering

9 december 2020
170

150

Fasadgruppen

130
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painitialt en lagre nettoskuldsattning och
over tid tillvaxt via forvarv och organiska
initiativ kommer skapa storre varde for
aktiedagarna an arliga utdelningar.

DE TIO STORSTA AKTIEAGARNA

) Andel av
Agare perden Antal kapital &
2024-12-31 aktier roster, %
Connecting Capital 5303 769 9,9
Swedbank RoburFonder 3835496 7.1
Gallows Pole Ltd 2599210 4.8
AvanzaPension 2489354 4.6
Tredje AP-fonden 2150762 4.0
KFABForvaltning AB 1998704 3,7
Amiral Gestion 1856124 3.4
Capital Group 1720978 3,2
Sterner Stenhus Holding AB 1 685 841 3,1
Sp-Fund Management 1534692 2,9
Summa 25174 930 46,8
Ovriga aktiedgare 28657183 53,2
Total summa 33832113 100%

AGARFORDELNING PER KATEGORI

Svenska
/_ institutionella
dagare 32,1%

Anonymt 2,4% —\

Ovriga
25,2% —._

svenska
privat-

personer TR
20,2% Utldndska
institutionella
agare 20,1%
AGARFORDELNING PER LAND
Norden exkl. lega 5,1%
Sverige 8 E%
Sverige
Tyskland — 64 7%
2,5% —._
USA 4,3% —
Frankrike —
6,7%
Stor- _’
britannien
7.9%
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Tre skal attinvesteraiFasacdgruppen

EXponering mot

starka marknacds-
drivkrafter

Fasadgruppensdotterbolag
erbjuder tjanster som ar direkt
exponeracde mot starka marlk-
nacdsdrvkrafter, utover ett gene-
rellt underliggande renoverings-
behovifastighetsbestanden.|
bade Norden och Storbritannien
|Aggs stort fokus pa energief-
fektivisering, och EUhar fast-
stallt att alla fastigheter skaha
enhergiprestanda motsvarande
nyproduktion senast ar 2050.
Saval banker som forsakrings-
bolag driver ocksapaforhdgre
omstallningstakt och anpass-
ning till klimatforandringari
fastishetsbestanden.| Stor-
britannien pagar samtidigtett
omfattande arbete att brand-
sakrafelaktigt byggda fasader,
med tuffa konsekwvenser for
fastishetsagare somintevicitar
atsarder.

Start lokalt
entreprenorskap
med skalforclelar

Fasadgruppens affarsmodell
bysser pa endecentraliserad
struktur meddotterbolag som
sjalva ansvarar for resultat, pro-
jektochkundrelationer. Dotter-
kholagen samarbetarmed varan-
dra for attvinna multidisciplinara
arojekt samtdelarresurseroch
pest practice. Genomatt upp-
nandla avtal for blandannat
material pa central niva uppnas
skalfordelar. Koncemen driver
aven initiativ for att dotterbola-
sen ska utveckla sinaférmagor
inom kritiska omradensasom
kassafiddeshantering, ochger
operativt stodinom exempelvis
ekohomisk rapportenng, KMA
(kvalitet, miljo, arbetsmiljé) och
juridiska fragor.

—

Verksamheten [|EEER

Starka kassa-
floden som
srund for aktie-
agarvarden

Enkombination avionsamma
dotterbolag och lagarorelseka-
pital- och investeringshehovlag-
ser grunden for stark kassakon-
vertering over tid. Fasadgruppen
arbetar aktivt med attoptimera
kapitalallokeringenfor att skapa
stabiltochlangsiktist aktiedgar-
varde. Genom strategiska for-
varv avnischadebolag somstar-
ker erbjudandet och drar nytta
av skalfordelarnainomkoncer-
nen, samt organiska initiativmed
fokus pa bland annatenergiet-
fektivisering, ska Fasadgruppen
levereralonsamtillvaxt.

Fasadgruppens prioriteringar 2025-2028

Under 2025 kommer Fasadgruppens huvudfokus attligga
pa att starka Idnsamheten i de befintliga dotterbolagen,
vilketi kombinationmed en mer aterhallsam férvarvs-

acgenda ska minska koncemens nettoskuldsattningi
forhallande till EBITDA. Med en starkare balansrakning
kommerkoncemen sedan aterigen att prioritera forvary

som en centraldel av strategin.

Arsredovisning 2024

Fasadgruppens malsattning ar attnd 10 miljarder SEK i
omsattning med minst 10 procents EBITA-marginal ar
2028.Vagen dit gdr scenom att prioritera lbnsamhet genom
forbattnngar i dotterbolagen och hogre effektivitet, skuld-
sattning dar nettoskuld iférhallandetill EBITDA ska vara
lagre an 2,5x, ochtillvaxt genom organiska maojligheter

och fortsatt konsolidernng av nischade marknader.

Fasadgruppen Group AB
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I \<rksamheten

Strategi

Fasadgruppens strategi bygger pa fyra fokusomraden som tillsammans

lagger grunden for Itnsam tillvaxt.

Utvecklingav
manniskor och natverk

Fasadgruppens viktigaste resurs arde
manniskor som arbetar inom koncernen.
For att na framgang i projekten kravs
bade omfattande hantverkskunskaper
och projektledningsférmaga, samtidigt
som det ar av yttersta vikt att ledarskapet
speglar koncernens entreprendriella anda
och decentraliserade affarsmodell. Kon-
cernen arbetar enligt etablerade modeller
for att uppratthalla en stark och konse-
kvent ledarskapskultur, samtidigt som
medarbetarnas kompetenser utvecklas
genom bade centrala och lokala initiativ.
Bland annat genomfdrs gemensamma
utbildningar fér specifika arbetsroller

Fasadgruppen Group AB

inom koncernen, till exempel projektle-
dare och ekonomer. Fasadgruppen skapar
daven interna natverk dar bolag och med-
arbetare som ar verksammainom samma
nisch kan motas och utbyta best practice.

E Operativ formaga

Genom tydligt fokus pa hog operativ
formaga arbetar Fasadgruppen med att
kontinuerligt utveckla och starka dotter-
bolagen. Genom operativa stodfunktio-
ner och samverkansinitiativ pa regional
niva ges dotterbolagen méjlighet att lag-
ga storre fokus pa den dagliga verksam-
heten och samtidigt dra nytta av varan-

dras kompetens. Fasadgruppens ambition
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ar atttillhandahalla en organisation som
pa ett effektivt satt delar resurser, inkdps-
avtal och best practice samttartillvara pa
korsforsaljningsmojligheter. Koncernen
utgar fran ett antal karnprocesserfor att
uppna skalfordelar som implementeras
direkti samband med forvarv.

Genom forvarv starker Fasadgruppen den

geografiska narvaron, tjansteerbjudan-
det och kompetensen. Forvarvade bolag
fortsatter att verka med hogt sjalvbestam-
mande under sina egnavarumarken, sam-
tidigtsom de drar nytta av den samlade
operativa formagan i gruppen. Utbver
forvarv av nya koncernbolag genomfors
ocksa tillaggsforvarv till befintliga dotter-
bolag i syfte att ka kompetensen och na
kritisk massa. Vid identifiering av poten-
tiella forvarv laggs ettstort fokus pa led-
ningens entreprendrskap och bolagets
strategiska matchning med Fasadgrup-
pen. Under 2025 kommer Fasadgruppen
tillampa en mer aterhallsam forvarvs-
agenda for att prioritera starkt Ionsamhet

i den befintliga verksamheten.

Hallbarhet

Som marknadsledare stravar Fasadgrup-
pen efter att professionalisera och driva
hallbar utveckling i hela branschen.
Fasadgruppen haretablerat ett strateqgiskt
ramverk for sitt hallbarhetsarbete baserat
patrefokusomraden — Branschens mest
ambitiosa klimatarbete, Branschens basta
arbetsplats och Branschens mest stabila
partner. Omradena ar fulltintegrerade |
verksamheten och understodjer hela stra-
tegin med utveckling av manniskor och
natverk, operativ férmaga och forvarv.

Arsredovisning 2024
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Fasacdgruppens strategifér vardeskapande

Fyra strategiska fokusomraden

1
Utveckling av

manniskor och
natverk

2
Operativ
férmaga

Komponenter fér vardeskapande

Kvalitetoch
hantverksskicklighet

Passionerade och
engagerade manniskor

Ledande
helhetserbjudande

Arsredovisning 2024

. Definierade
Decentraliserad . .
. lOnsamma nischer
affarsmodell .
och undernischer
Corsfdrsainn Ledande position
NINS pa utvalda marknader
Tilleangslatt Diversifierad
verksamhetsstruktur kundbas

11
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I \<rksamheten

Affarsmodell

Fasadgruppens affarsmodell bygger pa en decentraliserad struktur som forenar det lokalt
forankrade bolagets engagemang, narhet tillkund och begransade omkostnader med gemensamma
mojlisheter attuppna skalfdrdelar och erbjuda heltackande IGsningar tillkundema.

Fasadgruppens affarsmodell bygger pa narhettill kund och begransade omkost- kommande projekt. FOr att sakerstalla

en decentraliserad struktur med entre- nader med koncernens méjligheter att lonsamhet och kassaflode arbetar dotter-

prendrsdrivna dotterbolag som stottasav ~ uppna skalfordelar, sdakerstdlla och erbju-  bolagen kontinuerligt med att utveckla

interna styrelseroch gemensammafunk-  daheltackande I6sningar till kunden. sin kompetens inom kalkylering, projekt-

tioner. Via koncernen hanteras samtidigt uppfolining och kassaflodeshantering.

dvergripande strategiska fragor sdsom Bl Lokalaverksamheter Alla dotterbolags-VD:ar rapporterar till

kapitalallokering och rapportering. Del- Dotterbolagen verkar under egnavaru- en styrelseordfdrande, vars uppgift ar att

ning av resurser och best practice, iden- marken och ansvarar for kund, forsalj- stotta verksamheten i bade operativa och

tifiering av korsforsaljningsmaojligheter ning, produktion, projektkalkylering strategiska fragestallningar.

samt gemensamma saljinitiativ samord- och [dnsamhet. De har en betydande

nas pa regional nivd och inom gemen- sjalvstindighet med stort ansvar attleda Gemensamma funktioner

samma nischer. Pasasattforenas det verksamheten pa sina lokala marknader Fasadgruppen tillhandahaller gemen-

lokalt férankrade bolagets engagemang,  och byggerupp egnaorderbdcker med samma funktioner sasom inkdp, ekonomi,
samt kvalitets-, miljo- och arbetsmiljo-
samordning {(KMA)} som underlattar for

En decentraliserad struktur dotterbolagen att fokusera pa den dag-

liga verksamheten.

SAMVERKAN
Langsiktigt
ENQAGEMANG Lokala Koncern- :
i varcle-
verksamheter funktion
skapancdle
KOMPETENS
Korsforsalning
Best practice
Resursallckenng
A InkSp B Kapitalalkokenng
Gemensam Ekonomi B Forviry
varcegrund m Kundoch férsalning Entreprenadijuridik m Ekonomi
B Projektkalkyler Kvalitets-, miljé- och B Kommunikation
B Projektgenomférande arbetsmiljosamordning B Hallbarhet

Reslltatansvar Kapitalallokering

Fasadgruppen Group AB 12 Arsredovisning 2024
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B Koncernfunktion

Fasadgruppen har en liten koncernfunk-
tion som fokuserar pa att maximera var-
deskapandet fran verksamhetens kassa-
flode genom optimal kapitalallokering. |
koncernfunktionen hanteras aven bland
annatrapportering, riskhantering och
kommunikation.

Decentraliserad prissittning

Fasadgruppen anvander sig aven decen-
traliserad prissattningsstrateqi dar res-
pektive dotterbolag ansvarar for prissatt-
ningen. Dotterbolagen har mojligheten
att anvanda sig av de operativa support-

m.. |

=

Arsredovisning 2024

funktionernavid behov for att kontrollera
berdkningar och for att uppnalénsam-
hetsmalen. Prismodellen som Fasadgrup-
pen anvdnder sig av ar kalkylbaserad och
projekt genomfdrs oftast med fast pris.
Denna modell dranpassningsbaroch ger
mojlighet till flexibiliteti prissattningen.

Centraliseradinképsprocess

Fasadgruppen haren centraliserad
inkdpsprocess som ar utformad for att
uppna kostnadsbesparingarforvarje
dotterbolag. Processen innefattar bestall-
ningar av stora volymer av material,

vilket skapar forutsattningarfor en
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fordelaktig forhandlingsposition. Kost-
nadsbesparingarna blirsarskilt patagliga
for nyforvarvade bolag. Den centrali-
serade inkdpsprocessen hanteras av
inkdpsorganisationen som kontinuerligt
arbetar med att forbattra processerna
och forhandla fram ramavtal. Fasadgrup-
pen anskaffar material fran flera olika
leverantdrer och ardarfor inte exponerad
mot enskilda aktorer. InkGpsorganisatio-
nen ansvarar ocksa for att Fasadgruppen
arbetar for att Oka andelen hallbara mate-
rial och att leverantorer foljer Fasadgrup-
pens uppférandekod.

3
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I \<rksamheten

Forvarv

Genom férvarv starker Fasadgruppen den geografiska narvaron,
tlansteerbjudandet och kompetensen. Forvarvade bolag fortsatter
attverkamed hogt sjalvbestammande under sina egna varumarken,
samtidigt som de drar nytta av samartbeten, gemensamma inkops-

avtal och operativa stodfunktioner.

Forvarvsstrategi

Fasadgruppens forvarvsstrategi utgar
fran den decentraliserade affarsmodel-
len dar de forvarvade bolagen far verka
med hogt sjalvbestammande menien

ny entreprendriell kontext. Gemensamt
foralla bolag ar att de dr aktivai en nisch
inriktad pafastigheters utsida och dari-
genom kan hitta samverkansomraden
med sina koncernkollegor. Utoverforvary
av nya koncernbolag genomfors ocksa
tillaggsforvarv till befintliga dotterbo-
lag i syfte att 6ka kompetensen och na
kritisk massa. Koncernen kan aven starta
nya bolag fran grunden for att pa ett
kostnadseffektivt satt komplettera den
befintliga verksamheten. Under 2025
kommer Fasadgruppentillampaen mer
aterhallsam forvarvsagendafor att priori-
tera att starka [dnsamheten i den befint-
liga verksamheten.

Identifiering avforvarv

Fasadgruppen ar aktivinom etablerade

branschnatverk och har gott renommé

Fasadgruppen Group AB

i marknaden. De primara kallorna for
potentiellaforvarv utgar fran dotterbo-
lagens lokala ledningar och den centrala
ledningens natverk. Varje nytt fGrvarv
tenderar att skapa ytterligare forvarvsmoj-
ligheter genom kontakter och kunskap

pa den aktuella lokala marknaden hos det
forvarvade bolaget. Fasadgruppen till-
lampar ett antal forvarvskriterier gallande
bland annat god I6nsamhet, tydlig nisch
och langsiktig ledning. Vid identifiering av
potentiellaforvary laggs ett stortfokus pa
ledningens entreprendrskap och bolagets

strategiska matchning med Fasadgruppen.

Integration avnyabolag

Nar ett bolag har férvarvats pabdrjas inte-
grationen direkt med fokus pa effektiva
processer, utan attriskera stérningariden
dagliga verksamheten. Malet ar att skapa
forutsattningar for det nya dotterbolaget
att dra nytta av koncernens skalfordelar,
samtidigt som det kan fortsatta utveckla
sin lokala marknadsposition och erbjudan-
de enligt etablerade metoder.

Integrations-
och synergimodell

Sex pelare som sakerstaller optimal
integration och framjar skalférdelar:

P Manadsrapportering: Dotterbolagen
rapporterar sina finansiella resultat samt andra
viktiga nyckeltal, sasom orderstock, varje manad,
vilka sedan konsclideras centralt. Syftet aratt
uppna intern jamférbarhet och full kentroll
over koncernensresultat forattkunnastyra
verksamheten pa basta satt.Genom ett score
card-system kan dotterbolagen se hur de
ligger tilli jamfcrelse med andra dotterbelag
samt Fasadgruppens finansiella mal. Allt for
att forstarka detlokala entreprencrskapet.

P Successiv vinstavrikning: Alla dotter-
bolag tillampar successiv vinstavrakning for
langsiktiga projekt, en redovisningsmetod som
syftar till att sakerstalla att bolaget redovisar
Intakterfor ett belopp sem motsvaraandelen
av dettotala genomfcrda projektet.

P Kassaflédeshantering: Allanyadotter-
bolag far stodiatt sakerstalla en effektiv kassa-
flodeshanteringilinje med Fasadgruppens
avergripande mal fér kassakenvertering.

P> Inkdpsavtal ochIT: Alla nya dotterbolag
far direkt efter fGrvarv del av koncernens centrala
Inkcpsavtal med fordelaktiga kommersiella
villkor. Vidare integreras de ien gemensam I T-
sakerhetsmiljé samt far tillgang till best practice
avseende IT-verktyg med valetablerade saker-
hetsrutiner och kontinuitetsplaner.

P Hillbarhet: I1samband med férvarv
etableras Fasadgruppens uppforandekod cch
visselblasarsystem, samt policyer om bland annat
arbetsmiljc. Nya dotterbolag certifieras vidare i
enlighet med 150 9001 och ISO 14001, vilket inne-
bar att de uppfyller krav pa god kontroll Gver kva-
liteten och miljépaverkan fran sin verksamhet.

P Samverkan och succession: Dotter-
belagen introduceras till sina systerbolagi
det geografiska klustret som de tillhcr, dar
samverkan pagar kontinuerligt.Inom alla
kluster av dotterbolag behandlas bland annat
pagaende projekt, forvarv, korsforsaljnings-
mojligheter och delning av resurser samt best
practice. Koncernen sakerstaller aven att det
finns successionsplaner i varje bclag.
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Fokus: Forvary [T

Fasadgruppen expanderar

till Storbritannien &

| oktober 2024 expanderade Fasadgruppen for forsta gangen utanfér Norden genom
forvarv av Sheffield-baserade mMed dotterbolag. Med sitt specialiserade
tidnsteerbjudande inom brandférebyggande atgarder harbolaget en stark position pa
den brittiska marknaden och ar Fasadgruppens enskilt stdrsta férvary hittills.

lear Line grundades 196/ cch aren valeta-
blerad aktor inom design och arbeten pa
fasad- och klimatskal i Storbritannien. Bolaget
som omsatter cirka 48,8 MGBP arligen har hog

upphandlingskapacitet och erbjuder sina kun-
der entotallosning som omfattar hela projektprocessen, fran
design och planering till utforande och dokumentation. Under
de senaste aren har Clear Line gencomfort ett flertal komplexa
prandférebyggande projekt som bidragit till att starka bola-
gets marknadspositicn och intjaning. Gencm sin framgangs-
rika affarsmaodell har Clear Line byggt ett starkt renommé
bland konsulter, fastighetsforvaltare och -utvecklare.

— I Clear Line harvifunnit en unik aktor som med bevisad
affarsmodell byggt en stark marknadsposition i sin tydliga
nisch och darigenom astadkommit en attraktiv finansiell profil.
Bolagets totalldsning, som hjalper kunden helavagen fran
planering till utforande och dokumentation med stod aven
sofistikerad [T-plattform, har gjort Clear Line till en efterfragad
aktor bland fastighetsagare som behover uppgradera sina
fasader”, sager Martin Jacobsson, VD for Fasadgruppen.

Utover grundlaggande underhallsbehov och energieffekti-
viseringsatgarder drivs renoveringsmarknaden i Storbritannien
av sarskilda férebyggande atgarder pa brandfarliga fasader
som enfolid av brandeni Grenfell Tower i London 2017, Den
katastrofala branden ledde till inférandet av Building Safety

Arsredovisning 2024

Act, som skarpte kraven pa brandsakerhet och ansvar iflerva-
ningsbyggnader. Rencoveringsbehovet pa de aktuella bygg-
naderna uppskattas till cirka 1,5 miljarder GBP per ar under de
kommande 14 aren. For enbart bostadsfastigheter har ungefar
14 600 byggnader bedémts vara i behov av brandférebyggan-
de atgarder och hittills har ungefar 1 400 byggnader hanterats.

— Nar vi sokte efter ett nytt agarskap ville vi hitta en enga-
gerad agare som forstar och har samma passion for klimat-
skalsbranschen som vi har, och viville ocksa hitta en storskalig-
het scm matchar vara ambitioner. | bada avseendena passar
Fasadgruppen utmarkt for Clear Line. Med deras stod kan vi
utcka vart erbjudande till storre portfoljer dar omsattnings-
granser annars skulle kunna forhindra en sddan expansion,
vilket gor det mgjligt for oss att fa tillgang till fler projekt med
bade befintliga cch nya kunder i Storbritan-
nien, sager Peter Hebb VD for Clear Line.

Pa den brittiska fasadmarknaden
finns manga nischade aktérer som
skulle passa val ini Fasadgruppens
decentraliserade modell. Ben
brittiska marknaden utgor darfor
framover ett attraktivt komplement
till koncernens nordiska marknad
med magjlighet till framtida konsoli-
dering och tillvaxt.
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Fasadgruppens dotterbolag bedriver verksamhet pa marknaden for tjanster till fastigheters
Klimatskal | Sverige, Danmark, Norge, Finland och Storbritannien. Marknaden kan grovt delas in
| fasad, fonster, balkonger, tak och plat, stalliningar och évriga tjanster. De underliggande
Marknadema bestar av renovering, nybyggnation och brandférebyggande atgarder.

Den nordiska marknaden forfastigheters
klimatskal uppskattas omsatta cirka

125 mdr SEK arligen. Den svenska markna-
den uppskattas till cirka 36 mdr SEK, den
norska till 37 mdr SEK, den danska till cirka
27 mdr SEK och denfinska till cirka 25 mdr
SEK. Av den totala omsattningen i Norden
star storstadsregionerna for cirka halften.
Den brittiska marknaden, dar Fasadgrup-
pens dotterbolag ar verksamt, uppskattas
omsatta cirka 140 mdr SEK arligen.

Fokus parenovering ochfasadatgarder

Fasadgruppenfokuserarframst pareno-
veringsmarknaden och cirka80 procent av
omsattningen 2024 bestod av renovering
av flerbostadshus och kommersiella fast-
igheter. Renoveringsmarknadens genom-
snittliga arliga tillvaxttakt under de senaste
15 aren har uppgatttill cirka 2,5 procent.
Marknaden for nybyggnation ar mer
volatil, men har uppvisaten nagot hogre
arlig tillvaxttakt om cirka 2,8 procent. Den
hégre volatiliteten beror pa starkare kopp-
ling till de ekonomiska cyklerna dar makro-
ekonomiska faktorer sasom BNP-tillvaxt
och ranteldge paverkar fastighetspriser

och vakanser, vilket i sin tur paverkar bygg-
marknaden. Fasadmarknaden drivs avett
underliggande renoveringsbehov i saval
bostads- som kommersiellafastigheter. |
samband med nybyggnation utgor sam-
tidigt fasadarbeten en kritisk och speciali-
serad aktivitet som byggbolagihog grad
lagger ut pa entreprenad.

| tillagg till det underliggande behovet
av fasadunderhall bedoms trenden mot
mer energieffektivafastigheter kunna oka
marknadstillvaxten ytterligare, dar atgar-
der och uppgradering for att astadkomma
hdgre energiprestanda for delar av fast-
ighetsbestandet kommer att lagstadgas.
| tillagg drivs den brittiska marknaden av
specifika brandforebyggande atgarder pa
fasader som en foljd av den katastrofala
branden i Grenfell Tower 2017.

Projektstruktur

Marknaden ar till stor del projektbaserad.
Varje projekt har unik karaktaristik bero-
ende pa storleken och komplexiteten av
den involverade konstruktionen. Fasad-
gruppen fokuserar framst pa marknadens
mellansegment, som omfattar projekt

OMSATTNING PADEN TOTALA NORDISKA BYGG- OCH RENOVERINGSMARKNADEN

Mdr SEK

2020 2021 2022 2023
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med kontraktsvarden mellan 1-100 MSEK
men med en snittstorlek mellan 3-4 MSEK.
| dessa projekt ar referenser, kundrela-
tioner, lokal narvaro, korta ledtider och
konkurrensmassig prissattning viktiga
faktorer for att vinna kontrakt. | vissafall ar
projekten storre an 100 MSEK, men da ofta
uppdeladeietapper dverfleraar.

Konkurrenter

Fasadmarknaden ar mycket fragmenterad
och omfattari huvudsak ett stort antal
sma bolag som bedriver verksamhet pa
en lokal marknad inom ett tjansteomrade
{mur, puts, fonster, balkonger, takoch

plat eller byggnadsstallningar}. Utover
Fasadgruppenfinns endast ett mindre
antal bolag som har kapacitet att erbjuda
multidisciplinadra tjanster och verkainom
flerageografiska omraden. Tack vare frag-
menteringen har storre bolag mojlighet
att konsolidera marknaden, vilket stods av
en 0kande kundefterfragan pa helhets-

lGsningar.

Paverkan fran inflation
och rantehdjningar

Fasadmarknadens utveckling som hel-
het har under 2024 paverkats i hég grad
avdentidigare héga inflationenoch de
efterféljande snabba rantehdjningar. Da
marknaden for nybyggnation avtagit, inte
minsti Stockholmsomradet, har aktorer
som vanligtvis jobbar inom nyproduk-
tion behovt stadlla om mot renoverings-
marknaden vilket har inneburiten skarpt
konkurrens och prispress. Renoverings-
marknaden som sadan har dock uppvisat
fortsatt stabilitet da de flesta professio-
nella fastighetsagare foljer de underhalls-
planer som beslutats.
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Marknadens drivkrafter

Krav paenergi-
effektivitetifastigcheter

Under 2024 tradde det nya EU-direktivet
for byggnaders energiprestanda (EPBD)

i kraft, vars slutmal ar att deteuropeiska
fastighetsbestandet ska uppna energi-
prestanda motsvarande nyproduktion
senast ar 2050. En stor del av det befintli-
ga bestandet traffas av detta direktivsom
i ett ndsta steg forvantas implementeras

i nationell lagstiftning under 2025. For
att klara slutmalet beddms renoverings-

takten behdva minstdubblas under
kommande 25 ar. Utdver politiken staller
aven finansieringsinstitut allt hardare krav
pa fastighetsagare i forhallande till energi-
effektivitet och omstallning.

P Med nylagstiftning och hardare krav
fran langivare forvantas efterfragan pa
lOsningar som bidrar till fastigheters ener-
giprestanda att 6ka underlang tid framao-
ver. Fasadgruppen har omfattande erfa-
renhet av projekt ddr energieffektiviteten
i fastigheter forbattras vasentligt och kan
pavisa detta genom flertalet referens-
projekt. Tack vare kunskapsdelning och
tillampning av best practice inom koncer-
nen forbattras helatiden dotterbolagens
kunskap om de basta ldsningarna.

b
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Atgarder pabrandfarliga
fasacdler i Storbritannien

Som en konsekvens av katastrofen i
Grenfell Tower ar 2017, dar en brand spred
sig viafasaden och dar 72 manniskor mis-
te livet, initierade den brittiska regeringen
ett byggnadssakerhetsprogram med
malet att atgarda alla fastigheter med
samma och liknande sorts fasadkonstruk-
tion. Renoveringsbehovet uppskattas till
cirka 1,5 miljarder GBP per arunderde
kommande 14 aren for de byggnader som
kommer att behdva genomga brandfére-
byggande atgarder. For enbart bostads-
fastigheter har ungefar 14 600 byggnader
beddmts vara i behov av brandforebyg-
gande atgarder och hittills har ungefar

1 400 byggnader hanterats.

P Fasadgruppenhar genom sitt dotter-
bolag ClearLine en unik exponering

mot marknaden for brandforebyggande
fasadatgarderiStorbritannien. ClearLine
har en marknadsledande positioninom
denna nisch, med en stor och aterkom-
mande kundportfélj och manga referens-
projekt. Tack vare sin affarsmodell med
egen personal primartinom design, kal-
kyl och projektledning som kombineras
med en pool av projektanstallda hantver-

anga projekt simultant.

dkoms skalbarhet med mojlighet

\'?ri.

Aldrande fastighets-
hestand och teknisk skuld

Under 1960- och 70-talen byggdesi Sveri-
ge ettstortantal bostadshus inom ramen
for detsa kallade miljonprogrammet.
Dessutom byggdes cirka 85 procent av
flerbostadshusen for meran 20 ar sedan.

P Detaldrande fastighetsbestandet
kommer att driva efterfragan pa exterior-
renoveringar. Da underhallet ofta ar efter-
satt pa flera omraden kommer omfattan-
de atgdrder att behdva vidtas, exempelvis
reparationer av murbruk och puts samt
renoveringar av tak, fonster, balkonger
och loftgangar. Som helhetsleverantor
kan Fasadgruppen ata sig flera moment
inom samma projekt, vilket innebar att
fastighetsdagarna slipper hantera separata
entreprendrer och att de boende utsatts
forfarre storningar.

Andra drivkrafter

Andra drivkrafter som paverkar mark-
naden ar behovet att bevara det kultur-
historiska byggnadsarvet med specifika
hantverkskunskaper, 6kade krav pa cirku-
laritet dar fler fastighetsagare efterfragar
renovering och aterbrukistallet f&r utbyte
mot nya material samt battre skydd mot
extremvader. Alla dessa drivkrafter for-
vantas kunna gynna Fasadgruppens
marknadsposition.

Fasadgruppen Group AB

Penneo dokumentnyckel: BGO7P-BSYUUFABJBL-CMKQC-MTDOH-TMSHE



I \<rksamheten

Varabolag

Fasadgruppens dottertbolag arverksamma | Sverige,
Danmark, Norge, Finland och Storbritannien. Tjanste-
erbjudandet delas ini fasader, som inkluderar muming,
putsning och vissa specialistkompetenser, féonsteroch
balkong, tak och plat samt évriga arbeten. Verksamhet
bedrivs genom lokala hantverkskunniga dotteroolag,
Vilket sakerstaller narhet tillmarknaden,

snablb service och korta beslutsvagar.
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Fasacdgruppens bolag
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I Riskhantering

Riskhantering

Fasadgruppens verksamhet ar liksom all affarsverksamhet forenad med olika typer avrisker
som kan paverka koncemens féormaga att fullfolja sina strategier och uppna sina mal.

En val avvagd riskhantering kan skapa mojligheter och konkurrensfordelar.

asadgruppen definierar risk som
en framtida handelse som hotar

organisationens férmaga att
uppnasin vision och sina lang-

siktiga mal. F6r att minimera
risker och dess negativa paverkan arbetar koncer-
nen utifran en etablerad process dar risker kon-
tinuerligtidentifieras, hanteras och foljs upp. De
Identifierade riskerna kategoriseras i omvarlds-
risker, operativa risker samt finansiella risker och
bedoms utifran sannolikhet och paverkan.

2024 inleddes med en nedatgaende, men
fortsatthog, inflation —for att under andra halvan
av aret aterga tillnormala nivaer. De makroeko-
nomiska utmaningarna, i kombination med eska-
lerande geopolitiska spanningar globalt, bidrog
tillen fortsatt osakerhet imarknaden under aret.

Riskanalysmatris

Omvandsrisker

o Konjunkturs- och inflationspaverkan
e Anpassning till klimatférandringar
o Begransning av klimatpdverkan

Omvarldschocker

Operativarisker
Projekt

Forvarv

Kompetensforsorjning

Leverantors- och vardekedja
Garantiataganden och reklamationer
Halsa och sakerhet

IT-risker

Compliance

GLOOLO0VE

Finansiellarisker

Nedskrivning av forvarvsrelaterad
immateriella tillgangar

Ranterisk
Finansieringsrisk
Kreditrisk

Valutarisk

Fasadgruppen Group AB

Aven om Fasadgruppen inte har en direkt expo-
nering mot Ryssland och Ukraina eller mellan-
ostern, paverkas verksamheten av det allmanna
konjunkturlaget och marknadsutvecklingen,
precis som alla andra foretag. | takt med den
avtagande inflationen bromsade aven ekonomin
och den allmanna konjunkturen in, vilket har lett
tillen generellt Gkad prispress och konkurrens.
Den hégre rantenivans konsekvenseri ett langre
perspektiv, som huvudsakligen bedoms vara

av generell konjunkturkaraktar, ar fortsatt svara
att overblicka. Fasadgruppen foljer strikt sina
finansiella kovenanter kopplade till skuldsattning
och rantetackningsgrad, med malsattningen

att forbattra nyckeltalen under 2025 genom en
aterhallsam forvarvsstrategi och férandrad utdel-
ningspolicy.

Bygg- och fastighetssektorn harfortsatt praglats
avosakerhet och en nedatgaende konjunktur,
med storstinverkan 1 Sverige. Fasadgruppen
fokuserar framst parenoveringsmarknaden och
cirka 80 procent av omsattningen 2024 bestod av
rencovering av flerbostadshus och kommersiella
fastigheter. Renoveringssektorn har visat en solid
efterfragan, driven av det underliggande renove-
ringsbehovet av det dldrandefastighetsbestan-
detiNorden, i kombination med nya EU-direktiv
som staller hardare krav pa fastigheters energi-
prestanda. I tillagg drivs den brittiska marknaden
avspecifika brandférebyggande atgarder pa
fasadersom en foljd avden katastrofala branden i
Grenfell Tower 2017.

Paverkan
MEDEL

LAG

LAG

MEDEL HOG

Sannolikhet
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Omvarldsrisker

Omvarldsrisker harleds i huvudsak till faktorer utanfor Fasadgruppens egen verksamhet som exempelvis den

makroekonomiska utvecklingen pa koncernens huvudmarknader som kan komma att paverka mojligheten att uppna

utsatta mal. Omvarldsrisker kan till viss man minskas och hanteras genom noggrann analys och strategiska vagval.

RISKBESKRIVNING RISKHANTERING

0 Konjunkturs- och inflationspaverkan

Fasadgruppen paverkas av den allmanna konjunkturen och andra
marknadsférhallanden genom bland annat materialpriser samt
prissattning och efterfragan pa koncernens tjanster.

Marknaden for rencoveringar, vilket ar Fasadgruppens huvudsakliga marknad, har
historiskt uppvisat stabil utveckling aven under en svagare konjunktur. Koncernens
breda kundportfclj och gecgrafiska diversifiering bidrar till ytterligare riskspridning

som reducerar eventuella konjunkturrisker.
Genom att efterstrava fasta materialpriser fran leverantér reduceras aven

koncernens exponering mot inflationsrisker. Lingden pa projekten ar relativt kort
vilket minskarrisken fér att sitta palanga oférmanliga kundkontrakt.

e Anpassning till klimatfériandringar

Fasadgruppens arbeten utfors ihog utstrackning utomhus och
kan darfor paverkas av ogynnsamma vaderférhallanden.

Pa lang sikt kan arbetet paverkas av extremvader som orsakats
av globala klimatférandringar, vilket exempelvis kan férsvara
projektplanering och genomforande.

Fasadgruppen arbetar aktivt med att anpassa perscnalstyrkan for att nyttjande-
graden ska vara sa hég som mdjligt. Tack vare den gecgrafiska spridningen kan
bolagi norr, som generellt har svarare vaderférhallanden att forhalla sig till, vid
behovlana ut personal till bolagi sGder. Fératt hantera extremvader stalls stora krav
pa sakerheten pa arbetsplatsen iform av exempelvis vaderskydd.

G Begrénsning av klimatpaverkan

Fasadgruppen har ett behov attreducera utslapp av vaxthusgaser
Irelation till anvandning, resurseffektivitet och val av lampliga
material och transporter i det dagliga arbetet for attframja
klimatet och bidratill de globala klimatmalen.

Som en del i hanteringen av den klimatrelaterade risken utifran den egna verksam-
hetens utslapp har Fasadgruppen atagit sig att na netto-noll vaxtgasutslappi hela
vardekedjan senast ar 2045 och har faststallt vetenskapligt férankrade kort- och
langsiktiga mal for att minska utslapp fran verksamheten. Alla dotterbolagi Fasad-
gruppen har godkants enligt 150 9001 (kvalitetscertifiering) och IS0 14001 (miljccer-
tifiering), eller motsvarande. Kencernen har ocksa en uppférandekod som omfattar
bade medarbetare och leverantérer och som utgér ett ramverk fér att minska den
negativaklimatpaverkan. Vidare klassificeras alla materialleverantGrerien hallbar-
hetsskalai syfte att accelerera Gvergangen till mer hallbara material.

0 Omvaiérldschocker

Omvarldschocker som exempelvis pandemier kan framfor allt
Innebara ett allvarligt hot mot medarbetares halsa och arbetsmil-
jon som de vistas i. Dartill kan omvarldschocker som exempelvis
krig eller gecpolitiska spanningar och konflikter, medfcra ckade
projektkostnader pa grund av hojda ravarupriser, paverka kunder-
na och resulterai uppskjutning elleruppsagning av kontrakt.

Fasadgruppen féljer aktivt utvecklingen i samhallet och haller en standig dialeg
med respektive dotterbolag avseende bade behov och eventuella utmaningari
logistik, material, leverantérskedjor och anstallda i samtliga gecgrafiska omraden.
Vidare fGljs utvecklingen i respektive land som Fasadgruppens bolag verkarimed
hansyn till lokala atgarder, restriktioner och eventuella nedstangningar.

Operativarisker

Operativa risker uppstarinom den dagliga verksamheten och ligger huvudsakligen inom Fasadgruppens kontroll.

Operativa risker hanteras med hjalp av policyer och riktlinjer samt tydliga processer och starka gemensamma varderingar.

RISKBESKRIVNING RISKHANTERING

e Projekt

Fasadgruppen utfcrframst arbeten i projektform och utsatts
darfér for projektrisker sasom upphandlingsrisker (exempelvis
inkorrekta berakningar av material- eller tidsatgang) och
produktionsrisker (exempelvis logistikutmaningar, komplexitet
och inkorrektainstallationer). Projektformen innebar dartill en
risk sett till konkurrens och prispress vid upphandlingar.

Fasadgruppen arbetar aktivt med attidentifiera och férebygga projekt- och produk-
tionsrisker. Risken forinkorrekta berakningar minskas exempelvis genom att dualitet
kravs vid projektberdakningar. Innan Fasadgruppen ingar ett kontrakt och pabérjar
ett projekt genomfors en riskanalys for det specifika projektet. Kencernen arbetar
dessutom med att sakerstalla att ratt personal arbetar med ratt projekt, detvill saga
att de medarbetare som arbetar med ett projekt har den expertis och erfarenhet
som kravs. Om nagot problem skulle uppsta i ett projekt hanteras det initialt av det
berérda dotterbolaget, men vid behov kan den omradesgemensamma styrelse-
ordféranden involveras och hjalpa till att16sa problemen. | och med att koncernen
arligen genomfér otaliga projekt som ar cbercende fran varandra, iscleras och
begransas riskens eventuella paverkan.

Arsredovisning 2024
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I Riskhantering

Operativarisker forts.

RISKBESKRIVNING RISKHANTERING

o Forvary

Fasadgruppen har en aktiv forvarvsstrategi som bidragit till kon-
cernens tillvaxt sedan starten. Koncernen utsatts darfor for risker
relaterade till mojligheten attidentifiera, utvardera och genom-
foraforvary, samtattintegrera dem eftergenomforandet. Fasad-
gruppen utsatts aven for en risk relaterat till forvarv avseende kon-
kurrens fran andra aktérer.

Fasadgruppen harunder 2024 genomfort fem forvarv och utvecklar kontinuerligt
sin forvarvsstrategi. Koncernen identifierar potentiella férvarvskandidater med stod
av sin kannedom pa marknaden som en attraktiv képare och genom etablerade nat-
verk i branschen.Fasadgruppens kontakt och samarbete med diverse branschfcren-
Ingar underlattar i arbetet med att snabbt identifiera intressantalokala aktorer och
forvarvskandidater. Fasadgruppen har en process for granskning av férvarvskandi-
dater som utvecklas kentinuerligt. Nar ett bolag fGrvarvats pabérjas integrationen
direkt med fokus pa effektiva processer, utan att utsatta den dagliga verksamheten
for storningar. Fasadgruppen har en valetablerad integrations- och synergimodell
som bygger pa pelare omfattande bland annat ISO-certifieringar, inképsavtal och
successivvinstavrakning.

@ Kompetensforsorjning

Fasadgruppen ar i behov av nyckelpersoner som dotterbolags-VD,
kvalificerade tjansterman och hantverkare for att kunna bedriva
verksamheten. Vidare behGvs en kvalificerad och diversifierad
personalstyrka, som harkompetens och erfarenhetinom bolags-
forvarv, forsaljning och kalkylering av kostnader for olika typer av
entreprenaduppdrag samt av projekt- och arbetsledning.

Fasadgruppen efterstravar att vara en attraktiv arbetsgivare med bra villkor, kompe-
tenta ledare, samt trygga och sakra arbetsplatser som germedarbetarna mgjlighet
tillutveckling. Koncernen efterstravar att starka mangfalden ikoncernen genom att
okaantalet kvinnliga medarbetare arligen. Fasadgruppen arbetar ocksa aktivt for
att attrahera framtida hantverkare till yrket genom narvaro i relevanta sammanhang
och genom att erbjuda larlingsprogram. | det fall ett dotterbolag saknar personal i
ett projekt finns majlighet att lana personal av andra dotterbelagikoencernen.

| befintliga dotterbolag uppdateras kempetensmatris samt utvarderas succes-
sionsplaneringen kontinuerligt for att sakerstalla rattinterna férmagor och langsik-
tigt ledarskap.

0 Leverantors- och virdekedja

Leverantorskedjan engagerasregelbundet som komplement
tillden egna personalstyrkan. Att anvanda en underentreprenor
medfor risken for att Fasadgruppen inte har fullstandig insyn eller
kontroll ver underentreprencrens verksamheter eller personal.
Hallerinte underentreprendren tillrackligt hég standard kan detta
paverka Fasadgruppen negativt.

Likasa innefattarrisken kvalitetssakring avmaterial avseende
bristande insyn i leverantcrskedjans val avinsatsvarori tillverk-
ningsprocess.

Fasadgruppen fcljer OECD:s riktlinjer fér multinaticnella foretag och ar anslutet ill
FN:s Global Compact.5om deltagande féretag staller sig Fasadgruppen bakom och
forbinder sig att verkaienlighet med Global Compacts tic principer om manskliga
rattigheter, arbetsratt, miljo och antikcrruption. Genom systematiskt arbete ska
Fasadgruppen férebygga och mildra potentiell negativ paverkan samt minimera
faktisk negativ paverkan i vardekedjan.

Fasadgruppen arbetar kentinuerligt med att utvardera och Gka kontrollen av
leverantérskedjan samt att sakerstalla tillgangen till material som ar kritisk for verk-
samheten. InkGpen av material sker efter de centralt uppsatta avtalen och mallarna
for kvalitetskontroll.

Fasadgruppens dotterbolag anlitari regel samma underentreprencrer Gvertid,
och lar darmed kanna motpartens verksamhet och personal. For att sakerstalla kvali-
teten maste samtliga underentreprendrer folja Fasadgruppens uppférandekod och
1 6vrigt gallande regler. Fasadgruppen samarbetar enbart med underentreprenc-
rer som ar kontrollerade enligt skall-krav och innehar kollektivavtal for att hantera
problematiken med svartarbete samt, i den hégsta méjliga man, férebygga brott.
Fasadgruppen utfcr dartill kontinuerliga UE-kontroller.

o Garantiataganden och reklamationer

Fasadgruppens avtal med nordiska kunderinnehaller generellt sett
garantiataganden i enlighet med de allmanna bestammelserna for
totalentreprenader avseende byggnads-, anlaggning och installa-
tionsarbeten. Dessa garantiataganden innebar vanligtvis att Fasad-
gruppen ar ansvarig for att arbetet uppfyller avtalade funktions-
krav, och for eventuella fel som uppstar under en garantiperiod.

Fasadgruppens dotterbolag har generellt en omfattande erfarenhet av att utfora
fasadarbeten och arbetar aktivt med kvalitetssakringi alla projekt foratt minimera
antalet reklamationer. Som kvalitetssakrande atgard genomférs bland annat slutbe-
siktning av arbetet, innan ett projekt avslutas. | det fall ett dotterbclag mottager ett
garantiansprak eller reklamation kan juridiskt stGd tillhandahallas fran Fasadgrup-
pens centrala funktioner.l och medatt koncernen arligen genomfér ett stort antal
projekt som ar obercende fran varandra, isoleras och begransas riskens eventuella
paverkan.

o Hilsaoch sikerhet

Arbetena innebar ofta riskfyllda miljcer som exempelvis hog hojd.
Arbetet arsaledes férenat med vissa risker, som risk for kropps-
skador och foérslitningsskador. Sadana risker kan medféra person-
skador och dédsfall samt allvarliga skador pa fast egendom och
arbetsutrustning.

Fasadgruppens verksamhet ar foremal for omfattande lagar och regler sem syftar till
att uppratthalla en saker arbetsmiljé. Fasadgruppen har dessutom implementerat
mal, policyer och andra atgarder som syftar till att minska risken fér arbetsplatsclyckor.
Koncernen har en central KMA-chef som samverkar med relevant personal och stottar
verksamheten for att sakerstalla att kencernen kan erbjuda den basta arbetsmiljon for
sina anstallda. Skador och olyckor ska férebyggas genomatt arligen i respektive dot-
terbolag kartlagga potentiella arbetsmiljcrisker samt formulera en plan for hur dessa
ska forhindras. Samtliga arbetsledare utbildas i sakra arbetsmetoder och rutiner. Res-
pektive arbetsplats ska forses med sakerhetsansvisningar parelevanta sprak.

Fasadgruppen Group AB
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Operativarisker forts.

Riskhantering |G

RISKBESKRIVNING RISKHANTERING

@ IT-risker

Risk for langre avbrott, bedrageri ellerintrang i verksamhetskritiskt
system och forlust av verksamhetskritisk information.

IT-risker hanteras genom back-ups och efterlevnad av IT-policy samt kentrollakti-
viteter. Berord personal forses Iopande med utbildningar och infermationsgivning
kring bedragerier samt informationssakerhet. Risken begransasaven genom kon-
cernens decentraliserade IT-miljG.

Tillsattandet aven intern IT-chef har ytterligare starkt riskhanteringen for IT-risker
Inom koncernen.

o Compliance

Asidosattande avinterna kontroller pa koncern- och dotterbolags-
nivaien stor och decentraliserad organisation innebar en risk fér
Fasadgruppen. Risken ar bland annat att koncerninterna riktlinjer e]
efterlevs och att kontroller inte genomfors. Risker finns aven irela-
tion till att anstallda inte skulle folja interna regler ellerlagar.

Fasadgruppen arbetar aktivt med kencernens uppsatta varderingar och utbildning

i uppforandekoden, bade fér medarbetare och leverantGrer. Detta arbete utgar pri-
mart fran Code of Conduct fér medarbetare och leverantérer samt visselblasarfunk-
tionen som finns tillganglig fér bade anstallda och externa parter. Fasadgruppen har
ett strukturerat arbete for att mitigera riskerna som fGljs upp via kontrcllaktiviteter
pa bolagsniva.

Finansiella risker

Finansiella risker avser risker i form av andradefinansiella forutsattningar som hanteras av koncernens centrala

ekonomifunktion enligt riktlinjer i koncernens finanspolicy. Genom att konsolidera och kontrollera riskerna

centralt ar det mojligt att minska risknivan och uppna en kostnadseffektiv finansiering.

Nedskrivning av forvarvsrelaterad
immateriella tillgangar

Forvarv utgor en central del av Fasadgruppens tillvaxtstrategi varav
forvarvsrelaterad goodwill utgor en betydande del av koncernens
balansrakning. Risk for nedskrivning av goodwill och andra forvar-
vade immateriella tillgangar uppstar exempelvis om en varderings-
enhet underpresterariforhallande till de antaganden som gallde
vid varderingen eller om villkoren pa de finansiella marknaderna
forandras jamfort med tidpunkten forforvarvet. En eventuell ned-
skrivning kan komma att paverka koncernens finansiella stallning
och resultat negativt.

Fasadgruppen harlang erfarenhet av att férvarva och prissatta bolag. En vital del i
férvarvsmodellen utgar fran att skapa incitament fér en fortsatt positivutveckling
avlénsamheten genom att bibehalla nyckelperscneribolaget. Samtliga potenti-
ella kandidater granskas ncga och beddms utifran tydliga kriterier innan forvar-
vet genomfors. Koncernen bevakar Iepande relevanta omstandigheter avseende
verksamheten, det allmanna ekonomiska laget, och den mgjliga paverkan sadana
omstandigheterkan fa pa varderingen av koncernens goodwill.

Rinterisk

Fasadgruppen utsatts forranterisk genom forandringar i marknads-
rantan som paverkarkoncernensresultat och kassaflode.

Fasadgruppen harfaststallda principer i finanspolicyn, godkand av Fasadgruppen
Group AB:s styrelse, och utgor ett ramverk for hantering avranterisken. 5e not 13.

Finansieringsrisk

Finansieringsrisk innefattar risker for att nuvarande krediter inte
forlangs eller att det gar att fa nya krediter, inklusive genomféran-
det avnyemissioner for att fa in externt kapital.

For att begransa finansieringsrisken efterstravar koncernen en god likviditetsreserv,
en anpassad forfallestruktur palan och kreditfaciliteter som i mdjligaste man
harmoniserar med férvantade kassafléden Gver tid, samt att uppna diversifiering
mellan finansieringsformer och marknader. |1 ovrigt har Fasadgruppen faststallda
principerifinanspolicyn, godkand av Fasadgruppen Group AB:s styrelse, som utgor
ett ramverk for hantering avfinansieringsrisken. 5e not 13.

Kreditrisk

Kreditrisk avser risken att motparten i en transaktion inte fullgor
sina finansiella ansvarsforpliktelser och att eventuella sakerheter e
tacker Fasadgruppensfordran.

Samtliga bolag inem Fasadgruppen ska minimera och férebygga sin exponering
mot kreditrisk kopplade till kundfordringar gentemot kund. Foratt begransarisken
tecknas bland annat ett kreditférsakringsavtal.

| 6vrigt har Fasadgruppen faststallda principerifinanspolicyn, godkand av
Fasadgruppen Group AB:s styrelse, som utgor ett ramverk for hanteringen av
kreditrisken.5e not 13.

Valutarisk

Valutarisk ar risken attférandringari valutakurser paverkar resultat-
rakningen, balansrakningen och kassaflcdet negativt.

Huvuddelen av Fasadgruppens transaktioner utfcrs i respektive lands lckala valuta
(transaktionsexponering). Exponering for valutakursandringar kan uppkomma fran
balansexponering pa koncernniva fran de danska, finska och norska dotterbolagen.
Fasadgruppen harfaststallda principer i finanspolicyn, godkand av Fasadgruppen
Group AB:s styrelse, och utgor ett ramverk for hantering av valutarisken. Se not 13.
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Hallbarhet

Hallbarhets-
rapport

Som Nordens ledande koncern inom
fasadarbeten vill Fasadgruppen verka for en
hallbar utveckling i den dagliga verksaimheten.
Fasacdgruppens hallbarhetsstrategi utgar
fran tre fokusomraden - Branschens mest
ambitiosa klimatarbete, Branschens basta
arbetsplats och Branschens mest stabila
partner - varifran koncernen styr
prioriteringarna.
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Hallbart varcleskapancde

etjanstersom Fasadgruppen tillhandahaller har en

tydlig koppling till hallbarhet och miljé. De flesta fasad-
l0sningarna haren direkt positiv inverkan pafastigheters
energieffektivitet, till exempel genom ny tillaggsisolering
ellerinstallation av energifonster.

Fasadgruppens affarsmodell bygger pa en decentraliserad struktur
ddr lokalt forankrade entreprendrsdrivna dotterbolag kan dra nytta av
gemensamma funktioner och skalfordelar. Koncernen har gemensamma
policyer och riktlinjer inom bland annat miljo, jamstalldhet och arbetsmiljo
samten uppforandekod som samtliga medarbetare, leverantdrer och andra
samarbetspartners ska folja. En central hallbarhetsfunktion driver och féljer
upp det strategiska hallbarhetsarbetetinom koncernen och sakerstaller att
policyer och riktlinjer efterlevs.

Via de gemensamma funktionerna erbjuds centrala inkop, kvalitets-, miljo-
och arbetsmiljosamordning (KMA}, samt forsaljningsinriktade initiativ med
sarskilt fokus pa energieffektivisering. Genom den operativa enheten méjlig-
gors ocksa samarbeten och kunskapsdverforing mellan dotterbolagen.

Varje dotterbolag ansvarar for att driva det dagliga hallbarhetsarbetet
som bade omfattar leveransen till kund och interna aspekter sasom arbets-
miljo, sakerhet och jamstalldhet.

Varde- Lokala Koncern-

grund verksamheter

funktion

m Hallbarhets-
funktion for det

Ink&psavtal ,
m Projekt- strategiska hall-
genomfdrande Kvalitets-, miljé- barhetsarbetet
och arbetsmiljé-
| Inferna aspekter samordning | Kuncerngemen-
(sasom arbets- samma policyer,
miljg, sdkerhet Kunskaps- riktlinjer och
och jamstadllhet) delning uppférandekod

» LisomFasadgruppens affarsmodel isinhelhet pdsidoma 12-13.
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Hallbart
varde-
skapande

Hallbarhet

Vardegrund

Fasadgruppens vardecrd beskriver
karnan i verksamheten. Varde-
grunden arvagledande | arboetet
ochutgdr ett tydligt kundiGfte.

Samverkan

m Narasamarbete inom koncernen,
med kunder, leverantorer och andra
samarbetspartners.

m Helatiden optimeravart sattatt
samverka for att utveckla naraoch
langsiktigarelationer.

m Bestpractice delas Iopande mellan
bolagen inom koncernen i syfte att
effektivisera arbetsprocesser.

m Skapaforutsattningarfornya
samarbeten.

Engagemang

m Lokalkannedom och engagemangi
varje region och marknad dar vifinns
representerade.

Kunden ar alltid ifokus och vi stravar
efter att overtraffa hogt stallda
forvantningar.

Personlig kontakt ardetmest
Ionsamma och effektiva for alla parter.

Lokal narvaro och regional styrka
ger tryggheti hela affaren.

Kompetens

m Langsamlad erfarenhet inom
fasadbranschen.

B Bred kompetens inom fasadinstallation
ger en trygg samarbetspartner som
levererar hog kvalitet.

m Bestpractice delas inom koncernen
foratt utveckla var dagliga verksamhet
for basta kundnytta.

Fasadgruppen Group AB
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Hallbarhet

Hallbarhetsstyrning

Styrelsen faststdller Fasadgruppens dvergripande hallbarhets-
strategi och -mal, och foljer upp arbetet vid varje ordinarie
styrelsemote. Koncernens hallbarhetsstrategi avhandlas vid
sarskilda strategidagar i bade styrelse och koncernledning
arligen. VD ansvarar for den |opande framdriften och uppfolj-
ningen av malsattningar och aktiviteter inom ramverket.
Arbetet sker i nara samverkan med CFQ, 6vriga koncernledning-
en och dotterbolagen.

Koncernen haren uppforandekod, hallbarhetspolicy, perso-
nalpolicy, miljopolicy, kvalitetspolicy och ett flertal andra rikt-
linjer som beror hallbarhetsfragor. Arbetsmiljofragor behandlas
i Fasadgruppens arbetsmiljogrupp med representanter fran
bade den gemensamma organisationen och dotterbolagen. |
koncernens personalpolicy och tillhdrande personalhandbok
aterfinns riktlinjer kring arbetsmiljofragor. | personalhandbo-
ken, liksom paintranatet och hemsidan, informeras ocksaom
Fasadgruppens visselblasarfunktion.

Fasadgruppens dotterbolag certifieras enligt ISO 9001 och
1ISO 14001, eller motsvarande. ISO 9001 ar en standard for kvali-
tetsledning och sakerstaller kvalitetsarbete utifran kundfokus,
ledarskap, medarbetarengagemang, processinriktning, férbatt-
ring, faktabaserade beslut och relationshantering. [SO 14001
ar ett miljdledningssystem som syftar till att forbattra miljo-
prestandan genom mer effektivanvandning av resurser, och
genom att minska mangden avfall som produceras. Under

2025 kommer aven arbetsmiljocertifiering enligt ISO 450071

Fasadgruppen Group AB

utvarderas for ett antal dotterbolag i koncernen.

Fasadgruppen ar sedan 2021 anslutet till FN:s hallbarhets-
initiativ Global Compact. Som deltagande foretag staller sig
Fasadgruppen bakom och forbinder sig att verka i enlighet
med Global Compacts tio principer om manskliga rattigheter,
arbetsratt, miljo och antikorruption. Principerna baseras pa FN:s
deklaration om de manskliga rattigheterna, ILO:s grundlaggan-
de konventioner om manskliga rattigheteri arbetslivet,

Rio-deklarationen samt FN:s konvention mot korruption.

Fasaclsruppens uppforancekodd

Fasadgruppens uppforandekod faststalls av styrelsen och ses Gver
arligen eller vid behov. Den beskriver kdrnan av Fasadgruppens etis-
kariktlinjer och hurviaktivt arbetar for att forbattra verksamheten
foratt sakerstallaatt den fungerar pa ett hallbart satt. Uppférande-
koden grundar sig pa koncernens tre karnvarden, OECD:s riktlinjer
for multinationella féretag och FN:s principer for ansvarsfullt foreta-
gande (Global Compact) och innefattar omraden sasom manskliga
rattigheter, arbetsvillkor, miljc cch antikorruption. Syftet med uppfc-
randekoden aratt informera varje anstalld, leverantcr och kund samt
aktieagare och andra intressenter om kencernens etiska riktlinjer och
forhallningssatt. Varje dotterbolag far en kopia som en del av integra-
tionsprocessen efter ett genomfort forvarv. Ansvaret for att saker-
stalla att anstallda vid varje dotterbolag foljer uppférandekoden
ligger hos de lokala verkstallande direktcrerna. Under 2025 kommer
uppférandekoden att brytas upp i tva separata koder fér dels medar-
betareikencernen, dels leverantcrer till kencernen.

> Uppférandekoden aterfinnsisin helhet pd www fasadgruppen.se
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Fokus: Energismart |EEGEGB

Fran slitage och lackor tillen
energismart fasad

| slutet av 2024 slutférde Fasadgruppens dotterbolag m enomfattande
exteridrrenovering av Brf Storspoven iUmea.

Penneo dokumentnyckel: BGO7P-BSYUU-ABJBL-CMKQC-MTDQH-TMSHE

RF Storspoven, uppford 1968, stod infor marken och nya ventilationskana-
bade extericrrenovering och energi- lerinstallerades enligt SmartFronts
effektivisering. Forvaltaren Riksbyggen patenterade metod. Det totala order
gav uppdraget till SmartFront, som ocksa vardet cversteg 100 MSEK.
kunde erbjuda sin lasning for ferbattrad SmartFront ar en ledande metcd
ventilation i fastigheten. SmartFront-meteden har tidigare | Norden for férbattrad energiprestan-
anvants i ett flertal fastigheter i Umea, vilket inspirerat dai befintliga byggnader som Fasad-
Brf Storspoven som ville gora samma sak. gruppen unikt erbjuder marknaden.
Projektet pagick under nasta tyra ars tid cch innebar Metoden inleds med en utredning av den
fasad- och takrencvering av totalt atta hus, innefattandes 170 aktuella fastighetens energiprestanda och leve-
lagenheter. Tegel med trasigafogar plockades ner och ersat- rerar darefter konkreta atgardsforslag vad galler kost-
tes med putsfasad som isclerats med mineralull. Husens tak nads-, energi- och COZ-besparing. Forslagen presenteras
rencverades och ett nytt hagre tak lades ovanpa det gamila sedan i tre steq: Bra, Battre och Bast, vilket innebar atgarder
for battre fallvinkel for vatten och sna. Dartill dranerades som motsvarar upp till 80 procent energibesparing. |
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Hallbarhet

Intressentdialog

Fasadgruppen uppratthalleren kontinuerlig dialog med koncernens viktigaste intressenterifragor som ror olika
hallbarhetsaspekter. Intressentdialogen gervagledning i hur vi ska prioritera och malsatta vart arbete inom hallbarhet.

INTRESSENTER KANALER FOR DIALOG VIKTIGA FRAGOR

» Byggbolag » Samtal, e-post, moten + Kvalitet
» Fastighetsforvaltare » Kundevents » Leveranssakerhet och garantier
Kunder » Fastighetsagare » Nyhetsflode webb » Prisbild
» Bostadsrattsforeningar » Narvaroisocialamedier + Energieffektivisering
» Stat och kommun » Massor, natverk, branschdagar + Rent och snyggt pa byggena
» Konsulter » Kundtidning » Service och god dialeg
» Omradesmoten « Lan, arbetsvillkor
. Dotterbolagens VD:ar » Manadsbladet, intranat, kundtidning ' U.!:prcirandekr::d
- » Medarbetarsamtal » Jamstalldhet
Medarbetare » Befintligamedarbetare ) L
: » Arbetsplatsmoten » Kompetensforsorjning
» Potentiella medarbetare . : :
» Medverkan pa gymnasieevents och skolor » Kompetensutveckling
» Larlingsprogram + Mdgjlighet att paverka

+ Langsiktigt partnerskap

. + Arbetsplatssakerhet och kontroll i
» Produktleverantorer

Leverantorer _ vardekedjan, underentreprendrer
AT » Upphandlingar
och samarhets- T . — » Transparens
» Transport » Strategiska och operativa moten :
parthers . Maskiner » Produkt- och leveranskvalitet
» Uppforandeked
» Hallbarhetskrav, hallbara material
» Aktieagare . » Forvarvsstrategi
\ » Samtal, e-post, mGten . :
Kapital- » Investerare - » Affarsmodell och synergier
marknad » Analytiker + Seminarier + Energieffektivisering
+ Banker(langivare) * Rapporteroch pressmeddelanden + Paverkan fran inflation
+ Buller
+ Boenden Skyltar pa byggarbetsplatser Ferandringarinarmiljo
Boenden * Kringboenden + Information vid behov (brf:er) + Energieffektiviseringar, tips pa

Lokalsamhallen

energismarta beteenden
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Vasentligshetsanalys

Under 2020 genomférde Fasadgruppen en vasentlighetsanalys
som valideras eller uppdateras arligen. Syftet med analysen ar
att faststalla prioriteringar for hallbarhetsarbetet utifran kunskap
om verksamheten, den senasteforskningen och Fasadgruppens
mojlighet att paverka. Prioriteringarna baseras pa saval intres-
senternas férvantningar som vara egna beddomningar.

Den metod som anvants kan delas upp i tva delar: intressen-
ternas syn och Fasadgruppens paverkan. Fragor som paverkar
intressenternas beslutsfattande och deras forvantningar pa
Fasadgruppen identifieras genom den kontinuerliga intressent-
dialogen. Den andradelen av analysen tar hansyn till den
faktiska eller potentiella paverkan som Fasadgruppens

verksamhet och affarsrelationer har pa omvarlden och de
omvarldsfaktorer som paverkar méjligheten att bedriva verk-
samhet.

De fragor som identifieras som mestvasentliga har sedan
kategoriserats i sociala, miljomassiga och ekonomiska aspek-
ter. Devasentliga hallbarhetsfragorna arfoérankrade i styrelsen
och ligger till grund for Fasadgruppens hallbarhetsarbete och
hallbarhetsrapporten. Resultatet liggerilinje med den dubbla
vasentlighetsanalys som genomfdrts i enlighet med kraveni
EU:s Corporate Sustainability Reporting Directive {CSRD} och
som koncernen kommer attrapportera pa med start for verk-
samhetsaret 2025.

Knritiskt

BETYDELSE FOR INTRESSENTERNA

Viktigt

Sociala aspekter

o Sakerhet, arbetsmiljo och halsa

o Kompetensfdrsdrjning,
kompetensutveckling

o Jamstalldhet, mangfald och
likabehandling

Ekologiska aspekter

o Energieffektiviserande
erbjudande

o Resurseffektivitet och hallbara
material

o Klimatpaverkaniverksamheten

Ekonomiska aspekter

Kund- och leverantorssamverkan

Ansvarileverantdrskedjan (socialt/
miljdmassigt dvs. affarsetik)

Antikorruption/mutor

Viktigt FASADGRUPPENS PAVERKAN

Arsredovisning 2024
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Hallbarhet

Fokusomraden inom hallbarhetsarbetet

Fasadgruppen har etablerat ett ramverk som styr prioriteringarna fér koncemens hallbarhetsarbete.
Ramverket ar baserat pa tre fokusomraden — Branschens mest ambitiosa klimatarbete, Branschens
béasta arbetsplats och Branschens mest stabila partner. Varje fokusomrade kan kopplas till koncemens
finansiella och icke-finansiella mal och innehaller delomraden som beddms som sarskilt vasentliga
forFasadgruppens verksamhet och maluppfylinad.

Fasadgruppens hallbarhetsramverk

Ambition Vi professionaliserar och
driver hallbar utveckling i var bransch

. Branschens Branschens mest Branschens
Fokusomraden N N _
bhasta ambitiosa mest stabila
arbetsplats klimatarbete partner
. Saker Inkludetring Hallbara Minskad Férvary och Stvrni
Delomraden arbetsmiljé aoch mangfald inkép klimatpavetikan finansieting yrning
Kempstens- Hallbart Etik och anti-
férsérjning och ath dand Ko @ tE'm
—utveckling judande rmuption

Medarlzetare som

Koncemmal rekommenderaross
tillandra (eNPS), index

Alxsoluta utslapp Nettoomsattningstillvaxt,
incmscopeloch 2 kencernen %

Anclel leverantorer Justerad EBITA-marginal, %5
med vetenskaplist

férankrade mal

Olyckstallsfrekvens jreren
miljen arlzetade timmar

Kassakonvertering, 25
(LTIF), inclex

Totala utslapp inom
scope Iuppstréms
i relation till cmsattning,

Rantelzarande nettoskulder
i kencernen (andel av
justerad EBITDA)

Andelenkvinner pa
nytillsatta ledancle

positioner, %5 1CO-efMSEK
Fokus pa sju » Maloch maluppfylinad presenteras i sin helhet pa sidorna 6-7.
avFN:s globala
mal fér hallbar

8 TS

utveckling

JimITAL. DHET G EFTIO Zre FREO DN
5 WE|L Ak KIMEN B ERCRLMR O], 256 15 RITTHISA

i

¥,

™
-ﬂluul.llﬂl.lli IE mg:‘:ul 13 RIMSICLRLER
i | OO | @

¢ Fasadgruppens arbete med FN:s globala mal presenteras i sin helhet pa sidorna 34-35.
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Hallbarhet

Branschens mest ambitiosa klimatarbete

Hallbart erbjudande

Fasadgruppens tjanster bidrar till att minska klimatpaverkan i
fastigheter. Enligt exempelvis Boverket star uppvarmning av
fastigheter for cirka 20 procent av Sveriges energiforbrukning,
samtidigt som manga byggnader har ett stort renoveringsbe-
hov -vilketinnebar att en betydande del av energianvandning-
en kan spéras till lickage. Atgirder sdsom fasad- och vindsisole-
ring, fénsterrenoveringar och -utbyten ar darfor avgdrande for
att minska energianvandningen over tid.

Ofta kan de mest miljovanliga losningarna ocksavarade
dyraste pa kortsikt, varfoér koncernen arbetar med attinformera
om de langsiktiga fordelarna med att valja klimatsmarta alterna-
tiv. Under 2024 genomfdrdes ett projekt med klimatberakningar
forolika typer av fasadatgarder, vilket kommer rullas ut mot
bestallare under 2025.

Utdver atterbjuda energieffektiviserande tjanster verkar
Fasadgruppen for att standigt forbattra arbetsmetoder och
processer samt att minska materialspill i samband med projekt-
genomfdrandet. Som en del av dessa insatser har det norska
dotterbolaget SH-Bygg under 2024 inlett ett samarbete med
den externa aktdren Ombygg, dar dverblivet material kan

skankas, saljas vidare och kdpas.

Avfallshanteringi projekt

Arbetsplatser skaforses med atervinningskarl sa att avfall och bygg-
material kan kallsorteras. Avfall och restprodukter uppkommer vid
renovering da gammalt material tas bort, samt vid nyproduktion da
material som ej forbrukats kan kvarsta. Ofarligt gammalt material ska
atervinnas medan farligt material gar till deponi. Ej férbrukat material
ska anvandas vid annat projekt och cbrutet material aterlamnas till
leverantoren. Vid tvatt av fasader ska endast godkanda och miljéde-
klarerade kemikalieranvandas och tvattvattnet ska hanteras enligt
gallande foreskrifter.

Hallbarainkép

Material utgor den storsta klimatpaverkan i Fasadgruppens
vardekedja och koncernen stravar mot att hoja andelen hallbara
inkop, till exempel tegel som framstallts med biogas. Beslutet om
vilket material som ska anvandas tas i de flesta fall av slutkund,
men genom informationsgivning kan Fasadgruppen paverka
kunden sa att den valjer det mest miljdanpassade alternativet.
Koncernen arbetar tillsammans med flertalet leverantorer for att
hdja andelen hallbara inkdp samt att forbattra dataunderlaget
for att kunden ska kunnata ett val underbyggt beslut.

Under 2024 utvecklade Fasadgruppen sin hallbarhetsklassifi-
cering av materialleverantorer, dar alla leverantrer beddms pa
en skalafran A till D utifran forutbestamda hallbarhetskriterier.
Kriterierna har anpassats for att bidra till Fasadgruppens nya

Arsredovisning 2024

utslappsminskningmal, dar A-klassade leverantdrer bland annat
sjalva maste ha vetenskapligt baserade mal och kunnarappor-
tera leverantorsspecifik data for det material som levererats till
Fasadgruppen.

Minskad klimatpaverkan

Fasadgruppen efterstravar att minska klimatpaverkan genom
ansvarsfullatransporter, resor, inkdp och energianvandning.
Koncernens egna vaxthusgasutslapp kommer framstfran for-
donsparken, och Fasadgruppen kdper uteslutande hybrid- eller
elfordon. Ar 2030 ska sa mtliga av koncernens bilar vara fossilfria,
liksom Ovrigatransporter som Fasadgruppen bestidller. | detfall
dotterbolagen har mojlighet att valja elbolag till sina lokaler
anvands ett centralt upphandlat avtal med gron el.

Fasadgruppens dotterbolag har godkants enligt ISO 9001
{(kvalitetscertifiering) och ISO 14001 {miljocertifiering), eller
motsvarande. [ISO-certifikaten dr etterkdannandefdr bolagens
arbete med att uppratthalla god kontroll Gver kvalitetenisina
verksamheter och arbete med att minska den miljopaverkan
som verksamheterna medfor. [ISO-certifieringarna ar aven
nodvandiga for att vinna vissa projekt, sarskilt vid offentliga
upphandlingar. Om ett nyforvarvat bolag saknar certifieringar
inleds ett arbete att erhalla dessa som en del av Fasadgruppens
integrationsprocess.

Under 2024 har Fasadgruppen utvecklat nya kortsiktiga
och langsiktiga mal for utslappsminskning inklusive netto-
nollmal som godkants av Science Based Targets initiative. Med
utgangspunktibasaret 2023 har Fasadgruppen ataqit sig att
na netto-noll vaxthusgasutslappihelavardekedjan senast ar
2045. Genom netto-nollmalet ar Fasadgruppen ocksaen del av
UNFCCC:s Race to Zero-kampanj. For de kortsiktiga malen har
koncernen atagit sig att minska de absoluta utslappen av vaxt-
husgaseriscope 1 och 2 med 42 procenttill 2030, beraknat fran
basaret 2023. Fasadgruppen har ocksa atagit sig att 80 procent
av dess leverantorer forinkdpta varor och tjanster ska ha satt
vetenskapligtforankrade mal senast ar 2029. De nya och mer
ambitidsa malen har ersatt Fasadgruppens tidigare minsknings-
malforscope 1, 2 och delar avscope 3 fram till 2030.

VAXTHUSGASUTSLAPP PER SCOPE
2024

Scope Beskrivning Ton CO,e Andel, %

Utsldapp somadgs och kontrolleras av

Scupe 1 verksamheten, dvs férbrénning 4024 5,7
avbrdansle fér tjdnstebilar
Utslapp fran verksamheiens
Scope 2 inkdpta enerqi 394 0.6
Scope 3 Uisldppfraninkopta varoroch logistik 66755 93,8
Totalt 71173 100,0
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Hallbarhet

Branschens basta arbetsplats

Saker arbetsmiljdé

Fasadgruppens verksamhet ar utsatt for risker kopplade till
sakerhet och arbetsmiljo. Arbetet kan vara fysiskt kravande och
utfors ofta pastallningar och pa hog hdjd. Koncernen arbetar
darfor for en saker och halsosam arbetsmiljo med tydliga saker-
hetskrav pa byggarbetsplatserna.

Fasadgruppen haren arbetsmiljogrupp med representanter
fran olika delari koncernen som verkarfor att sakerstalla den
basta arbetsmiljon for Fasadgruppens hantverkare och under-
entreprendrer. For att 6ka kontrollen i underentreprendrsledet
genomfors sarskilda due diligence-utredningar pa de entrepre-
norer som Fasadgruppens dotterbolag engagerar, liksom oan-
malda platsbesok.

Skador och olyckor férebyggs genom att varje dotterbolag
arligen kartlagger potentiella arbetsmiljorisker samtformulerar
en plan for hur dessaforhindras. Detta ska dokumenteras av
arbetsmiljogruppen och rapporteras till samtfoljas upp av kon-
cernledningen. Samtliga arbetsledare utbildas i sakra arbets-
metoder och rutiner, vilket dokumenteras i en kompetensmatris
som arligen redovisas for ledning och styrelse.

Under 2024 uppgick antalet arbetsplatsolyckor till 307 (114}.
De mest forekommande olyckorna berodde pa daliga mark-
forhallanden och felaktig hantering av handverktyg. Utover
detta rapporterades 154 {565} tillbud. De mest férekommande
tillbuden berodde pa oordning samt bristfallig stallning.

Inkludering och mangfald

Fasadgruppen arverksam i en bransch som historiskt varit kraf-
tigt mansdominerad. Koncernen arbetar darfor aktivt for att oka
mangfalden. Storst mojlighet finns att Oka antalet kvinnor pa
tjanstepersonssidan, men koncernen efterstravar ocksa att over

Branschgemensammainitiativ

Sakerhet och arbetsmilj& ar en branschgemensam fraga, och mycket
arbete utfors genom gemensamma initiativ som omfattar aktorer i
hela vardekedjan. Fasadgruppen ar med i medlemscrganisationen
Hall Nollan, som driver utvecklingsarbete inom bygg- och fastighets-
branschen med fokus pa sakerhet och arbetsmiljé. Genom bland annat
kunskapsdelning, utbildningar, gemensamma standarder och arbets-
satt hjalps medlemmarna at att forbattra arbetsmiljo- och sakerhetsar-
betetibranschen. Fasadgruppen ar ocksa medlemi den ekenomiska
féreningen Byggbranschens sakerhetspark, en utbildningsanlagg-
ning dar dotterbolagen har mgjlighet atti grupp praktisera sakerhet
och reflektera kring beteende och attityder. Fasadgruppen har ocksa
anslutit sig till Fardplan 2045, som verkar fér en hallbar, klimatneutral
och konkurrenskraftig bygg- och anlaggningssektor 2045, samt till
Energieffektiviseringsforetagen (EEF) som ar en intressecrganisation
med visionen att energieffektivisera Sverige.

Fasadgruppen Group AB

tid attraherafler kvinnortill hantverkaryrket. En viktig aspekt
detta arbete ar att erbjuda inkluderande arbetsplatser dar inga
formeravdiskriminering eller trakasserier tillats. Fasadgruppen
har nolltolerans mot diskriminering vid rekrytering, beslut om
ersattning, arbetstider, semester, arbetsuppgifter, féraldraledig-
het, prestationsbeddmning, utveckling samt halso- och frisk-
vardsfordelar.

Kompetensforsorjning och utveckling

En av Fasadgruppens framsta hallbarhetsrisker ar brist pa kom-
petenta hantverkare, sarskilt i forhallande till att efterfragan pa
energieffektiviserande fasadatgarder beddms 6ka underlang
tid framover. For att langsiktigt starka attraktionen i hantver-
karyrket medverkar Fasadgruppen pa gymnasiemassor och
samarbetar med yrkesférberedande utbildningar, samterbjuder
larlingsprogram.

Internt vill koncernen tatillvara den omfattande kompeten-
sen hos vara medarbetare genom kunskapsdelning och ledar-
skapsutbildningar. Manga projektledare haren bakgrund som
hantverkare, vilket ger goda férutsattningar att bli framgangsrik
i sinroll. Genom arliga medarbetarundersdkningaridentifieras
utvecklingsomraden for att kontinuerligt bli en battre arbets-
givare.

Arsredovisning 2024

Penneo dokumentnyckefl BG



Branschens mest stabila partner

Styrning

Fasadgruppens decentraliserade affarsmodell stiller sarskilda
krav pa styrningen och riskhanteringen i koncernen. Utifran en
tydligt formulerad styrmodell som bade sakerstaller adekvat
kontroll pa verksamheten och framjar handlingsfrihet och det
okala entreprendrskapet starks Fasadgruppens konkurrens-

kraft. Styrmodellen ligger till grund for Fasadgruppens integra-
tionsmodell som anvands nar ett nytt bolag forvarvats. Bland de
gemensamma processer som etableras i varje nytt dotterbolag
finns bland annat manadsrapportering och successiv vinstav-
rakning.

Hallbara férvarv och finansiering

| samband med forvarv anvander Fasadgruppen en specifik
duediligence avseende hallbarhetsfaktorer som syftar till att
sakerstalla att nya foérvarvade dotterbolag bidrar till koncernens
ambitioner och malsattningarinom hallbarhet.

Kopplattill forvarvsstrategin har Fasadgruppen konverterat
sitt kreditfacilitetsavtal om 2 700 MSEK till hallbarhetslankade
lan under 2024. Det dndrade hallbarhetslankade kreditfacilitets-
avtalet har ingatts med Nordea, SEB och Svensk Exportkredit.
Rantemarginalen under kreditfacilitetsavtalet ar kopplad till tre
nyckeltal {"KPl:er”} lankade till Fasadgruppens arbete med att
minska den langsiktiga skadefrekvensen for arbetsrelaterade
skadorsamtsina Scope 1-, Scope 2- och Scope 3-utslapp.

Arsredovisning 2024

Hallbarhet

Effekten parantemarginalen ar upp till £ 0,05 procent perar
om alla tre hallbarhetsmalen for KPl:erna uppfylls.

Etik och antikorruption

Fasadgruppen accepterar inte nagon form av korruption, mutor,
utpressning, eller penningtvatt och vi arbetar for att forhindra
dessatyper av aktiviteter. Ett viktigt verktyg ar uppfdrandekoden
som maste accepteras av bade medarbetare och leverantérer.

Fasadgruppen stravar efter att ha ett 6ppet foretagsklimat,
hog affarsetik och alltid se mojligheterna med nya férbattringar.
Vid misstanke om oegentligheter sasom mutor, intressekonflik-
ter, miljobrotteller sakerhetsbrister pa arbetsplatsen tillhanda-
halls darforen visselblasarfunktion med majlighet till anony-
mitet av en extern och oberoende aktor. Medarbetare, kunder,
leverantdrer och andra intressenter kan anvanda systemet dit
rapportering sker antingen via internet eller telefon. Riktlinjer
och instruktioner for visselblasarfunktionen finns tillgangliga pa
flertalet relevanta sprak. Personer som rapporterar om missfor-
hallanden har ett lagstadgat meddelarskydd enligt Visselblasar-
lagstiftningen.

Under 2024 inkom 3 {3} visselblasararenden. Alla arenden
utreds nogsamtenligtfaststallda rutiner och lederifall av kon-

staterade oegentlighetertill vidare atgarder. Inget av de inkom-

na arendena under 2024 ledde till vidare atgarder.
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Hallbarhet

FN:s globala mal for en hallbar utveckling

Under 2022 genomforde Fasadgruppen en analys for a

' faststalla vika avFN:s 17 globala mal

som koncernen har bast férutsattningar att bidra till. Utifran analysen har sju av malen beddmts
vara prioriterade, da de antingen utgdrs av omraden som innebar stor potentiell risk eller
omraden dar Fasadgruppen har stor mojlighet att driva hallbar utveckling. De prioriterade
malen aren integrerad del avdet ramverk genom vilket koncemen styr hallbarhetsarbetet.

JAMSTALLDHET
MELLAN KONEN

JAMSTALLDHET
Fokus padelmal:
5.5 Sakerstallfulitdeltagandeforkvinnori
ledarskapochbesiutsfattande

Ett av Fasadgruppens mal inom hallbarhetsramverket ar att

oka mangfalden och tillhandahalla en inkluderande arbetsplats.
Koncernen har som mal att arligen 6ka antalet kvinnori koncer-
nen. For Fasadgruppen ar det dven mycket viktigt att samtliga
medarbetare, oavsett kdn, har [onerfaststallda palikvardiga
grunder och bra arbetsforhallanden. Ett verktyg for att saker-

stilla detta ar lonekartlaggningar.

HALLBAR

ENERGQGI

FORALLA
Fokus padelmal:
7.2 Okaandelenfornybarenergiivariden
7.3 Fordubbla okningenavenergieffektivitet

Fasadgruppens tjanster bidrar till hogre energieffektivitet |
fastigheter. Genom att forbruka mindre energi for framfor allt
uppvarmning minskar belastningen bade pa miljon och elrak-

ningarna. Fasadgruppen forbereder ocksa fastigheter for solcel-
ler och samarbetar med solcellsforetag for sjalva installationen.
Storst effekt uppnas nar Fasadgruppens dotterbolag agerari
samverkan och kan utforaflera energieffektiverande moment
inom samma projekt - till exempel bade tillaggsisolering och
nya energifdnster. Koncernen erbjuder ocksa den patenterade
SmartFront-metoden, en unik ventilationsldsning som tillsam-
mans med ny tillaggsisolering kan sanka energiforbrukningen i
en enskild fastighet med upp till 80 procent.

Fasadgruppen Group AB

GODA ARBETEN OGH
EKONOMISK TILLVAXT

/J ANSTANDIGT
‘ I ' ARBETE OCH
EKONOMISK TILLVAXT

Fokuspadelmat:

8.5 Fullsysselsatthingochanstandiga arbetsvillkor
medlikalonforalla

8.8 Framjaungasanstallning, utbildning och praktik

8.8 Skyddaarbetstagaresrattigheterochframija
trygg ochsaker arbetsmiljo for alla

Fasadgruppen arbetar strukturerat med att sakerstalla att kon-
cernen erbjuder en hdlsosam och trygg arbetsmiljo med tydliga
sakerhetskrav. Arbetsmiljogruppen stravar efter att sakerstalla
att medarbetares sakerhet inte dventyras och haren nollvision
for bade arbetsplatsolyckor och langtidsfranvaro. Utdver ansva-
ret forvara egna medarbetare arbetar koncernen med att sdker-
stalla goda villkor for anstadllda hos vara underentreprendrer,
bland annat genom aterkommande stickprovskontroller. For
att langsiktigt starka attraktionen i hantverkaryrket medverkar
Fasadgruppen pa gymnasiemadssor och samarbetar med yrkes-
forberedande utbildningar, samterbjuder larlingsprogram.

1 1 HALLBARA STADER

OGH SAMHALLEN
HALLBARA
A é— STADER OCH
g |=[55[EE ;
SAMHALLEN

Fokuspadeimat:
11.3 Inkluderande aochhallbarurbanisering
118 Minskastaders miliopaverkan

Genom Fasadgruppens kunskap och erbjudande framjar
koncernen hallbar stadsutveckling och minskad miljopaverkanii
enlighet med Fasadgruppens vision om en framtid med vackra,
hallbara fastigheter och godalivsmiljoer for manniskor. Fasad-
gruppen genomfor |6pande fasadrenoveringar pa fastigheter i
ekonomiskt utsatta omraden, vilket bidrar till 6kad livskvalitet
och trygghetfér de boende.
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12 ANSYARSFULL

KONSUMTION
ANSVARSFULL
m KONSUMTION
OCH PRODUKTION

Fokus padelmal:

124 Ansvarsfullhanteringavkemikalierochavfall
125 Minskamangdenavfallmarkant

12.8 Okaallmanhetenskunskapomhallbaralivsstilar

En valisolerad fasad ar viktigt for en minskad energiforbruk-
ning i fastigheter. Fasadgruppen stravar darfor efter att, i storsta
mojliga utstrackning, informera kunderom férdelarnameden
forbattrad isolering och andra atgardersom bidrar till energi-
effektivisering.| samband med projektgenomfdrande ska avfall
och byggmaterial kdllsorteras, dar ofarligt gammalt material ska
atervinnas medan farligt material gartill deponi. Ejférbrukat
material ska anvdandas vid annat projekt och obrutet material
aterlamnas till leverantoren. Vid tvatt av fasader ska endast god-
kanda och miljodeklarerade kemikalier anvandas och tvattvat-
tnet ska hanteras enligt gallande foreskrifter.

13 KLIWATAGARDER

BEKAMPA
KLIMAT-
FORANDRINGARNA

Fokus padelmal:
13.1 Starkmotstandskraften motochanpassnings-
formagantill klimatrelaterade katastrofer

Material utgor den storsta klimatpaverkan i Fasadgruppens
vardekedja och koncernen stravar mot att hdja andelen hallbara
inkdp, till exempel tegel som framstallts med biogas. Beslutet
om vilket material som ska anvdndas tas i de flesta fall av slut-
kund, men Fasadgruppen har majlighet att paverka beslutet
genom tydlig information om vilket som ar det mest miljovan-
liga alternativet. Fasadgruppen stiller ocksa krav pa leveran-
torerna att agera enligt uppforandekoden, samt klassificerar
dem pa en hallbarhetsskala A-D i syfte att hdja andelen hallbara
inkdp. Fasadgruppen efterstravar ocksa att minska koncernens
klimatpaverkan genom ansvarsfulla transporter, resor, inkdp
och energianvandning. Slutligen bidrar Fasadgruppens tjanster
badetill hallbara fasadersomihdgre grad kan sta emot paver-
kan fran forandrat klimat och till vasentligt hdgre energieffekti-
vitet i fastigheter.

Arsredovisning 2024

Hallbarhet

1 FRED OCH
RATTVISA

-
l-__!-'...
.

FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

Fokuspadelmat:
165 Bekampa korruptionoch mutor

Fasadgruppen accepterarinte nagon form av korruption,
mutor, utpressning, eller penningtvatt och vi arbetar for att
forhindradessa typer av aktiviteter. Ett viktigt verktyg ar upp-
forandekoden som maste accepteras av bade medarbetare och
leverantorer, liksom visselblasarfunktionen som finns tillganglig
for medarbetare, kunder och leverantorer.

Fasadgruppen Group AB

C-MTDOH-TMSHE




Hallbarhet

Redovisningienlighet med EU:s taxonomiforordning

EU:s gréona taxonomi har till sy fte att hjélpa investerare attidentifiera och jamfora
mMilidmassigt hallbara investeringar genom ett sgemensamt klassificeringssystem
formiljomassigt hallbara ekonomiska verksamheter. Taxonomiférordningen medfor
upplysningskrav som innebar att féretag ska redovisa i vilken utstrackning som verksamheten
ar hallbar i forhallande tillomsattning, driftsutgifter (OpEx) och kapitalutgifter (CapEXx).

En koncerngemensam grupp har analyserat vilka aktiviteter
inom Fasadgruppen som beddms omfattas av och vara for-
enliga med taxonomin utifran tillganglig dokumentation. For
att taxonomins kriterier ska vara uppfyllda ska verksamheten
vasentligt bidra till minst ett av sex av EU definierade miljéomal,
inte orsaka betydande skada pa nagot av de évrigafem malen
samt uppfyllade sd kallade minimiskyddsatgarderna.

Fasadgruppens verksamhet bidrar till miljomal 1, Begrans-
ning av klimatforandringar da renoveringsprojekt och instal-
lation av energieffektiviseringsutrustning bidrar till att minska
byggnaders energidtgang och klimatpaverkan. Overtid kan
verksamheten ocksa i viss utstrackning antas bidra till miljomal
2, Anpassning till klimatférandringar da fler byggnader kom-
mer behdva rustas for att sta emot fysiska klimatrisker. Alla dot-
terbolag inom Fasadgruppen certifieras enligt ISO 14001 eller
motsvarande miljdledningssystem, vilket ger forutsattningar
attinte orsaka betydande skada pa de dvriga miljomalen. Avse-
ende minimiskyddsatgdrderna beskrivs Fasadgruppens arbete
och riktlinjer gallande bland annat manskliga rattigheter och
antikorruption i koncernens uppférandekod for medarbetare
och leverantorer, som utgar fran de tio principernai UN Global
Compact. Fasadgruppen utfér [6panderiskbeddmningar och
uppfoljningari hela vardekedjan, och beaktar olika riskaspekter
som berdr hallbarheti samband med forvarv.

Verksamhet somomfattas av taxonomin

Fasadgruppens verksamhet omfattas i taxonomin av sektorn
bygg- och fastighetsverksamhet. En vasentlig andel av Fasad-
gruppens omsattning bedoms genereras fran aktiviteterna
renovering av befintliga byggnader (7.2} samt installation,
underhall och reparation av energieffektiviseringsutrustning
{7.3). Aktiviteterna kopplas till NACE-koderna F41 {byggande av
hus} och F43 {specialiserad bygg- och anlaggningsverksamhet}.
Den andel som inte omfattas avser framfor allt diverse arbeten
som utfors pa underentreprenad, mindre renoveringsatgarder
inklusive andrings- och tillaggsarbeten, stallning, maleri samt
vissa balkong- och smidesarbeten.

Fasadgruppen Group AB

Verksamhet som ar féorenlig med taxonomin

Fasadgruppen har under 2024 genomfért en studie avseende
taxonomikriterier och -forenligheti storre renoveringsprojekt
dar Fasadgruppens dotterbolag agerar huvudentreprendr.
Resultatet av studien pekar pa att det i dagslaget ar mycket
svart att klara de krav som stalls, sarskilti forhallande till att
aktuella avfallshanteringsleverantdrer maste kunnagarantera
70 procent aterbruk {exklusive energiatervinning). Baserat pa
ett beslutstrad kommer Fasadgruppen att|opande forsoka
identifiera projekt som skulle kunna bli taxonomifdrenliga,
men koncernens uppfattning i dagslaget ar att procentsatsen
taxonomifdrenlig omsattning kommer vara mycket lag under
kommande ar.

For 2024 uppgar den taxonomiforenliga omsattningen till
0 procent. Skillnaden mot tidigare ar beror pa olika metodolo-
gieriforhallande till den utforda studien 2024. Fasadgruppen
beddmer att koncernen inte hellerlangre kan tillgodorakna
sig omsattning fran installation av tillaggsisolering och energi-
fonster da denna aktivitet tillfaller producenterna av respektive
materialgrupp.

Andelekonomiska aktiviteter

som omfattas
som omfattas avocharforenliga

Nyckeltal Totalt, MS5EK avtaxonomin,%  med taxonomin, %
Omsattning 4927 59 0
Driftsutgifter 64 52 5
Kapitalutgifter? 126 32 5

1} Awsersummanav kostnader f&r forskning och utveckling, renovering avibysgnader,
korttidsleasingavtal underhall ochreparation samt andradirekta kosthadersom
kravs féreneffektivdagligdrift av materiella anldggningstillgangar.

2} Avsersumman avinvesteringaritilgdngar som redovisas enlist | AS18 Materiella
anlaggningstillgangar, |AS 38 Immateriellatilgadngar samt tillkormmande nyttjande-
ratterenligt|FRS 16, Leasingavial.
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Hallbarhet

Omesattning

Andel av omsattningen fran produkter ellertjanster som ar forknippade med ekonomiska verksamheter
som ar forenliga med taxonomikraven — upplysningar som omfattar 2024.

aviar £é arier avcaend e : -
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= | 8 | €| ||| s|g| g glzg|s|es|g|E s| g g7
25
S =
' sE~N |g |.
= |2 |= | = T |lSfE<. |2 [&
= = | £ = 5| £ - | 2| s |B2g2|s |E
= z | = E| & |zE E El2| 5 |52e5 |8 |T
Ekonomiska a = £ £3| 25 S, = T |22 =8 S| E|E|E|EcE | ex|lte
verksamheter: g = Z ZE| E£ £ 5 2 |EE|EE S|l 2| B2 5|82 |s€E = E
m = 3 |gg |SE2|2E| E| E | 5| E|cE|22| 2| E| 2| 8| E 2258 28|82
R E |E5|2€|E8| B | & | S| & |ES|EE|E | & | 5| 8|5 |EEzE|2%8 5%
Kod MSEK % | LM NZEL| LM NZEL] EMMZEL | ERGMZEL| BRMZEL LMMZELL M | LN | M| LN N[ LN LN % E T
A1 Miljpmdssigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
- 0 0% | - - - - - - - - - - - - - 0% - -
Summa for de miljomdssigt hallbara
(taxonomiforenliga) verksamheternas 0 0% | 0% 0% 0% 0% 0% 0 - - - - - - - 0%
omsattning (A1}
varav mijliggtrande verksamheter: 0 0% | 0% | 0% | 0% [ 0% | 0% | 0% - - - - - - - 0% -
varavemstallningsverksamheter: 0 0% | 0% - - - - - - - 0% -
A.2 Verksamhetersomomfattasav taxonomin men som inte ar miljomassigt hallbara (gj taxonomiférenliga)
EL;N/EL | EL; M/EL | EL; M/EL | EL; NEL | EL; NZEL | EL; N/EL
-Rencvering av befintliga byggnader 7.2 2173 44% | EL EL | N/EL | N/EL | N/EL [ N/EL 45%
-Installaticn, underhall ech
reparaticn av energieffektivisering- 73 738 15% | EL EL | N/EL | NJEL | N/EL | N/EL -
sutrustning
Summa omsattning hos verksamheterna
som omfattasavtaxonominmen
som intedrmiljopmassigthallbara 2912) 3% | P | - ) ) ) ) 7%
(ejtaxonomiforenliga} (A.2}
Summa omsattning forverksamheter som
pmfattasavtaxonomin (A.1+A.2=A4) 2902 53% | % ) ) ) ) ) 86%
{mfattnings- ochférenlighetsfarklaringar:
Summa omsattning forverksamheter J=1Ja, verksamheten omfattas av och &r fdren|lq med taxonamin fdrdet relevanta miljimal et.
som inteomfattasavtaxonomin (B} 2014 1% N=Nag), verksamheten amfattas a¥ men dr Inte farenliq med taxanamin far det relevanta miljdmalet.
EL=Verksamhet som omfatias av taxonominfdr det relevanta mdlet (el gl bla).
Totalt  (A+B} 439271 100% E/EL=Verksamhetsom|nteamfattas av taxonomin for detrelevanta mdlet {non-eligible).
an T - - D - - o
Beslutstrad for taxonomipotential paprojektniva
g Mojligt att . .
vaalls.h?nterlngs. efterleva Appendix C Klimatriskanalys
: leverantor som kan ) PP 2 —_—
Renoverings- Total- garantera 70 procent (Pollution) genom bygg- paplatsilinje
ialct? ? — , === varubedomningen = i
projekt: Ja? entreprenad: Ja?  aterbruk{exkl. energi- Ja? J la? med Appendix A

. eller andra register
atervinning)? utanfor Sverige?

i EU-taxonomin?
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Hallbarhet

Kapitalutgifter

Andel av kapitalutgifternafran produktereller tjgnster som arforknippade med ekonomiska verksamheter
som ar forenliga med taxonomikraven — upplysningar som omfattar 2024.

aviar fé arier aveeende : -
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Kod MSEK % | LM NEL D RGRZEL ] LRGHZEL | BRGHZEL| BRGHZEL | LIGHELL LN | LN | LN | LR LE | LR LN % E T
A1 Miljpmdssigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
-Rencvering av befintliga byggnader 72 1 1% | J N N/EL | NFEL | N/EL | N/EL | J J J J J J 1% E
-Installatien, underhall ech
reparaticnavenergi- 73 5 % [ J N | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | J J J J J J J 4% E
effektiviseringsutrustning
Summa forde miljomassigt hallbara
(taxonomiforenliga) verksamheternas 6 5% | 5% - - - - - J J J J J J J 5%
kapitalutgifter (A.1}
varavmjliggérande verksamheter: 6 5% | 5% - - - - - J J J J J J J 5% E
varavemstallningsverksamheter: - - - J J J J J J J 0% T
A2 Verksamhetersomomfattasav taxonomin men som inte ar miljomassigt hallbara {ej taxonomiférenliga)
EL:N/EL | EL; W/EL | EL; M/EL | EL; K/EL | EL; H/EL | EL; H/EL
-Rencvering av befintliga byggnader 72 401 32% | EL EL | N/EL | NJEL | N/EL | N/EL -
Summa kapitalutgifter hos verksamheterna
som omfattasavtaxonominmen
som intedrmiljpmassigthallbara W 3B 3% |- ) ) ) ) 32%
(ejtaxonomiforenliga} (A.2}
Summa kapitalutgifter for verksamheter
som omfattasavtaxonomin (A1 +A.2=A} 4 3% | 3% ) ) ) ) ) 37%
{mfattnings- ochférenlighetsfarklaringar:
Summa kapitalutgifter forverksamheter J=1Ja, verksamheten omfattas av och &r fdren|lq med taxonamin fdrdet relevanta miljimal et.
: : 80 63% N=Ne), verksamheten amfatt arInte forenlig med taxonomin fardet relevanta miljamalet
som inteomfattas aytaxonomin (B} &), verksamneten omiattas ay men dr I nte tarenilq med taxonamin far det releyanta mil)amalet.
EL=Verksamhet som omfatias av taxonominfdr det relevanta mdlet (el gl bla).
Totalt  (A+B} 126 100% E/EL=Verksamhetsom|nteamfattas av taxonomin for detrelevanta mdlet {non-eligible).
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Hallbarhet

Driftsutgifter

Andel av driftsutgifternafran produkter eller tjanster som arférknippade med ekonomiska verksamheter
som ar forenliga med taxonomikraven — upplysningar som omfattar 2024.
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A1 Miljpmdssigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
-Rencvering av befintliga byggnader 72 1 2% J N N/EL | NFEL | N/EL | N/EL | J J J J J J 2% E
-Installatien, underhall ech
reparaticnavenergi- 73 . 3% | ) N | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | J J J J J J J 3% E
effektiviseringsutrustning
Summa forde miljomassigt hallbara
(taxonomiforenliga) verksamheternas 3 5% | 5% - - - - - J J J J J J J 5%
driftsutgifter (A1}
varay mijliggérande verksamheter: 3 5% | 5% - - - - - J J J J J J J 5% E
varavemstallningsverksamheter: - - - J J J J J J J 0% T

A2 Verksamhetersomomfattasav taxonomin men som inte ar miljomassigt hallbara {ej taxonomiférenliga)
EL;NZEL | EL; M/EL | EL; H7EL | EL; N/EL | EL;NZEL | EL; M/ZEL
-Rencvering av befintliga byggnader 72 331 52% | EL EL | N/EL | NJEL | N/EL | N/EL 0

Summa driftsutgifter hos verksamheterna
som omfattasavtaxonominmen

som intedrmiljopmassigthallbara S O B ) ) ) ) 2%
(ejtaxonomiforenliga} (A.2}
summa driftsutgifter for verksamhetersom 16| sem | sew | - ] ] ] ] 560

omfattasavtaxonomin (A.1+A.2=A4)

{mfattnings- ochférenlighetsfarklaringar:
Summa driftsutgifter forverksamheter J=1Ja, verksamheten omfattas av och &r fdren|lq med taxonamin fdrdet relevanta miljimal et.

som inteomfattasavtaxonomin (B} 28 4% N=Ne), verksamheten omfattas ay men drInte farenlig med taxo no min far det relevanta miljamalet.
EL=Verksamhet som omfatias av taxonominfar det relevanta maletfel gl ble).
Totalt  (A+B} 64| 100% E/EL=Verksamhetsom|nteamfattas av taxonomin for detrelevanta mdlet {non-eligible).
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Ordforandeord

var ett utmanande arfor Fasadgrup-
pen, framfor alltdrivet av en svag
och konkurrensutsatt marknad i Sve-
rige. FOr styrelsen har fokus under
aretvarit att stotta ledningsgruppen
i attforsvaraldnsamheten och samtidigt fortsatta byg-
ga koncernen for en starkare konjunktur.

Avenien svag marknad s& méaste man kunna bibe-
halla god lonsamhet. Sett till koncernen som helhet
har merparten av dotterbolagen klarat den uppgiften,
ofta tack vare sina hogkvalitativa och nischade erbju-
danden. For de bolag som haft det svarare harvi pa
olika sattvidtagit atgarder;ivissafall har det handlat
om praktiskt stdd och byte avledning medan det |
andra kravts strukturella férandringar. Arbetet med att
vidta atgarder fortsdtter och intensifieras ytterligare
med den nya plattare ledningsstrukturen som kommer
resultera i en an mer effektiv styrning.

En av de viktigaste aktiviteterna 2024 var det stérre
forvarvetav Clear Line, som med sin |[dnsamhetspro-
fil visar vikten av att arbeta i en tydlig nisch dar man
kan ta betaltfor kvalitet. Clear Line tillfor dessutom en
mycket vdlutvecklad IT- och projektled ningsmiljo som
utan tvekan kommer vara en viktig komponenti kon-
cernens interna delning av best practice framat. Sty-
relsen var mycketengagerad i due diligence-arbetet
inforforvarvet, i finansieringsdiskussionerna med kon-
cernens langivande banker samtiframtagande avfor-
varvsupplaggetsom innebar att en stor del av slutlig
total kopeskilling ar beroende av framtida kassafloden
hos Clear Line. Var beddmning ar att vi astadkommiten
transaktion som kommer vara mycket vardeskapande
for Fasadgruppen framat.

Hallbarhet dr en central del i koncernens strategi
och styrelsen godkande under aret de nya utslapps-
minskningmal som senare validerades av Science
Based Targets Initiative. Som en marknadsledande
aktor ar det av vikt att Fasadgruppen driver en ambi-
tios hallbarhetsagenda eftersom det bygger hdgre
barriarer mot konkurrenternai exempelvis offentliga
upphandlingar. Viser att allt fler bestallare generellt
laggervikt, inte bara vid pris, utan ocksa hallbarhets-
relaterade egenskaper.

Avslutningsvis vill jag lyfta fram koncernens priori-
tering for 2025: att starka [dnsamheten och darigenom
minska nettoskuldsattningen tillbaka under malet om

2,5x EBITDA. Balansrakningen arvid utgangen av 2024

Arsredovisning 2024 41

Bolagsstyrning | EEGN

anstrangd pa grund av de ovantat svaga resultaten

i den svenska delen av verksamheten i december.

Vi arbetar med att hantera situationen pa basta satt
forvara aktiedgare. Med de atgarder som vidtagits for
att starka ld6nsamheten i bolagen, ytterligare paga-
endestrukturatgarder samt tillskottet fran ClearLine
kommer balansrakningen starkas. Skuldsattningen
kommersnabbt att forbattras nar marknaden i Sverige
aterhamtar sig fran nuvarande mycket pressade niva.
Fasadgruppen ardarmed val positioneratforen stark
vardeutveckling framover.

Jag vill passa pa att tacka ledning, medarbetare,
styrelsekollegor och aktiedgare forfortroendet och
gott samarbete under minasex ari Fasadgruppen.
Vid stamman i majlamnar jag dvertill Mikael Karlsson,
en av grundarna och stdrre aktieagare, som darmed
atervandertill koncernen som dess nya ordférande.

Stockholmi april 2025
Ulrika Dellby

Styrelseordforande

Fasadgruppen Group AB
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I Bologsstyming

Bolagsstyrningsrapport

Fasadgruppen stravar efter att tillampa strikta normer och effektiva bolagsstymingsprocesser
for att sakerstalla att verksamheten skapar langsiktigt varde for aktieagarna och évriga intressenter.

Dettainkluderar uppratthallande aven effektiv organisationsstruktur, processer for intermkontroll
ochriskhantering samt transparent interm och externrapportering.

Principerfor bolagsstyrning

Fasadgruppen Group AB arettsvenskt
publikt aktiebolag vars aktie ar noterad
pa Nasdag Stockholm sedan decem-

ber 2020. Till grund for Fasadgruppens
bolagsstyrning ligger aktiebolagslagen,
Nasdaqs regelverk for emittenter, Svensk
kod for bolagsstyrning (Koden) samt
andra tillampliga lagar och regler. Cen-
trala interna styrinstrument ar Fasadgrup-
pens bolagsordning, styrelsens arbets-
ordning och andrainterna policyer och

instruktioner. Inga avvikelser har skett
fran Koden under 2024,

Aktiekapital

Enligt bolagsordningen ska aktiekapi-
taletvaralagst 1 000 000 SEK och hogst

4 000 000 SEK fordelat pa lagst 20000 000
aktier och hogst 80 000 000 aktier. Per den
31 december 2024 uppgick aktiekapitalet
till 2691 605,65 SEK fordelat pa 53832 113
aktier med ett kvotvarde om 0,05 SEK

per aktie. Samtliga aktier aravsamma

Styrningsstruktur

Information

aktieslag med lika rostratt och andel av
bolagets kapital och vinst.

o Aktieagare

Vid utgangen av 2024 hade Fasadgruppen
4 831 {3 745) kanda aktieagare. De tio
storsta dgarna kontrollerade vid samma
tidpunkt 46,8 (54,9} procent av antalet
aktier och roster. Detre stérsta agarna
var Connecting Capital, Swedbank Robur
Fonder och Gallows Pole Ltd. Det utland-
ska agandet uppgicktill 35,3 {33,0} pro-
cent av antalet aktier och roster. Svenska
institutionella dgare kontrollerade

32,1 (35,7} procent medan svenska privat-
personers agarandel uppgicktill 20,2
(15,5} procent. Fasadgruppen uppskattar
att cirka 25 procent av antalet aktier och
roster kontrolleras av styrelse, ledning
och medarbetarei Fasadgruppen.

Bolagsstamma

Bolagsstamman ar Fasadgruppens hégsta
beslutande organ. Vid bolagsstamman

&

Férstag

utdvar aktiedgarna sin rostratt i nyckel-
fragorom till exempelfaststallande av
resultat- och balansriakningar, disposi-
tion av bolagets resultat, beviljande av
ansvarsfrihet for styrelseledamdterna och
verkstadllande direktdren, val av styrelse-
ledamoter och revisorer samt arvode till
styrelseledamoter och revisorer.

Den som vill delta i bolagsstamma ska
delsvara inford som aktiedagare i utskrift
eller annan framstallning av hela aktiebo-
ken avseende forhallandena sex bankda-
garfore bolagsstamman, dels anmala sin
avsikt att delta till bolaget senast den dag
som anges i kallelsen till bolagsstamman.

Aktieagare somvill fa ettarende
behandlat vid bolagsstamma ska begara
detskriftligen hos styrelsen. Arendet ska
tas uppvid bolagsstamman om bega-
ran har kommitin till styrelsen senast en
vecka fore den tidpunkt da kallelse enligt
aktiebolagslagen tidigastfar utfardas
eller efter denna tidpunkt menisadan
tid att arendetkan tas uppikallelsen till
bolagsstamman.

2)

r'_

Aktieagare senom

( Val

Informaticn

bolagsstamma

i Rapporter
Mal & strategier

VD och koncernledning

Gemensamma funkticner

Val

Valberedning

Revisionsutskott

Ersattningsutskott
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Kallelser, kommunikéer och protokoll samt
ovrigttillhrande stammomaterial halls
tillgangliga pa Fasadgruppens webbplats.

Arsstamma 2024

Arsstimman 2024 hélls i Stockholm den
15 maj 2024. Aktiedgare hade mdojlighet
att utdvasin rostratt antingen vid stam-
man personligen, genom ombud eller
genom postrostning. 50,8 procent av
totala antalet aktier och roster foretrad-
des vid stamman, som bland annat beslu-
tade omvinstutdelningom 1,70 SEK per
aktie uppdelat pa tva utbetalningarom
0,85 per aktie per utbetalningstillfalle. Till
styrelseledamoter omvaldes Ulrika Dell-
by, Tomas Stahl, Mats Karlsson, Gunilla
Ohman och Christina Lindbick. Magnus
Meyervaldes som ny styrelseledamot.
Ulrika Dellby omvaldes till styrelsens
ordfdrande. Dartill beslutades om info-
rande av ett langsiktigt incitamentspro-
gram samt bemyndiganden for styrelsen
att besluta om emissioner av aktiersamt
aterkdp och dverlatelser av egna aktier.

ExtrastammaZzOz4qg

Den 3 december 2024 hélls en extra
bolagsstamma i Stockholm. Aktiedgare
hade mojlighet att utdva sin rostratt
antingen vid stamman personligen eller
genom ombud. 41,3 procent avtotala
antalet aktier och roster foretraddes. Vid
stamman bes|utades, i enlighet med sty-
relsens forslag, att bemyndiga styrelsen
beslutom emissionerav hogst 5383 211
nya aktier. Bemyndigandet far utnyttjas
vid ett ellerflera tillfallen fore nasta ars-
stamma. Emissioner far ske med eller utan
avvikelsefran aktiedagarnas foretradesratt,
i enlighet med villkoren for bemyndigan-
det. Bemyndigandet ersatte den atersta-

attfortsatta ageraienlighet med sinfor-
varvsstrategi.

9 Valberedning

Enligtinstruktion antagen vid extra
bolagsstamma den 2 oktober 2020 ska
valberedningens ledamaoter utses genom
att de tre rostmassigt storsta aktiedagarna
i bolaget, i den av Euroclear Sweden forda
aktieboken per densista bankdagen|
augusti, ges mojlighet att utse varsin
ledamot. Om farre dn tre ledamaoter har
utsetts enligt detta forfarande ska 6vriga
aktieagarei rostmassig storleksordning
ges mojlighet att utse varsin ledamot till
dess att sammanlagttreledamaoter har
utsetts. Den aktiedagare som kontrollerar
flest roster i bolaget dger ratt att utse val-
beredningens ordfdrande.
Valberedningens uppgift ar att till ars-
staimman lamna forslag avseende:

Valberedningens sammansittning

Bolagsstyrning | EEGN

val av styrelseordforande och ovriga
styrelseledamoter,

beslut om styrelsearvode,

val av revisor,

beslut om revisorsarvode,

val av stammoordforande, och

beslut om andringar av valberednings-
instruktion {om valberedningen anser
att det dr nddvandigt).
Valberedningens sammansattning
infor arsstamman 2024 framgar av tabel-
len nedan, till vanster.

Mangfalkdlistyrelsen

Valberedningen ska tillamparegel 4.1
Koden om mangfaldspolicy vid framta-
gande avforslagettill styrelse, med malet
att astadkomma en val fungerande styrel-
sesammansattning avseende mangfald
och bredd, nar det galler bland annat kon,
nationalitet, alder och branscherfarenhet.

Penneo dokumentnyckel: BGO7P-BSYUU- /S

Agares andel av roster

endedelen av det emissionsbemyndigan-
per2024-12-31,%

Ledamot Utsedd av agare

de som arsstimman 2024 beslutade om.

Bakgrunden till styrelsens férslag till Lars Nordin, Ordforande Connecting Capital 99
bolagsstimman var att bolaget efter Marianne Nilsson Swedbank Robur Fonder 7,1
férvirvet av Clear Line ska ha méjlighet Peter Lundqvist Tredje AP-fonden 4,0
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Styrelsens arbete under 2024

DECEMBER
- Affdrsplan 2025

FEBRUARI

- Bokslutskommuniké 2023
» Riskanalys och-hantering

» NyaholdingbolagiNorden

NOVEMBER
» Utvdrdering avstyrelsens arbete

APRIL

» Arsredovisning 2023

» Kallelse till arsstamma
- Uppstartav bolag

OKTOBER
» Forvdrv av Clear Line
» Finansieringsavtal
- Delarsrapport Q3

81

\ gl

MA)
» Delarsrapport Q1
» Konstituerande styrelsemdéie

AUGUSTI
» Delarsrapport Q2 1

JUNI

» Strategiméte tillsammans med koncernledningen

- Beslut om netto-nollmal och utsldppsminskningsmal
férverifikation av Science Based Targets initiative

W

e Styrelse

Styrelsen ar Fasadgruppens nast hdgsta
beslutande organ efter bolagsstamman.
Styrelsens uppgifter regleras huvud-
sakligeniaktiebolagslagen, bolagets
bolagsordning och Koden. Darutover
regleras styrelsens arbete av bolagsstam-
mans instruktioner och styrelsens interna
arbetsordning. Styrelsens arbetsordning
reglerar arbetsfordelningen inom styrel-
sen. Styrelsen antar aven instruktioner for
styrelsens utskott, eninstruktion fér den
verkstadllande direktdren och eninstruk-
tion for den ekonomiska rapporteringen
till styrelsen.

Styrelsen svarar for Fasadgruppens
organisation och forvaltningen av bola-
gets angelagenheter, vilket bland annat
innefattar ett ansvar for:

B upprattande av Overgripande, lang-
siktiga strategier och mal, budgetar
och affarsplaner,

B faststdllande av riktlinjer for att saker-
stalla att verksamheten ar langsiktigt
vardeskapande,

B granskning/godkannande av bokslut,

B attfatta beslutifragorrdrande inves-
teringar och férsaljningar, kapitalstruk-
tur och utdelningspolicy,

W tillse att bolagetsinternarutiner
sakerstalleren god intern kontroll,
utveckling och antagande av centrala

Fasadgruppen Group AB

policyer, tillse att kontrollsystem finns
for uppfoljning av att policyer och rikt-
linjer efterlevs, tillse att system finns for
uppfolining och kontroll av bolagets
verksamhet och risker, betydande for-
andringaribolagets organisation och
verksamhet, och
B att utseverkstallande direktdroch, i
enlighet med riktlinjerna som antagqits
av bolagsstamman, faststalla |on och
andra anstallningsformaner for verk-
stallande direktdren och andra ledan-
de befattningshavare.
Styrelseordforanden ska se till att
styrelsens arbete bedrivs effektivt och att
styrelsen fullgordess aligganden.
Styrelsen sammantrader enligt ett
arligen faststallt schema. Utover dessa
ordinarie moten kan ytterligare styrelse-
moten sammankallas om styrelseordfo-
randen anser att det behovselleromen
styrelseledamoteller den verkstallande

direktoren begar det.

Styrelsens arbete under 2024

Styrelsen har under 2024 hallit 19 méten,
varav 2 holls per capsulam och 7 utgjorde
extra styrelsemdten for att behandla
enskilda specifika drenden sasom forvar-
vet av Clear Line och tillhGrande finansie-
ring. VD, CFO samt kommmunikations- och
hallbarhetschefforedrog vid varje ordina-

44

rie styrelsemote som alltid innehaller en
verksamhetsrapport, en forvarvsrapport,
en hallbarhetsrapport samt en ekonomi-
rapport med resultat- och budgetuppfolj-
ning. Darutover har styrelsen genomfort
modten med revisorerna utan ledande
befattningshavares narvaro. Vid tva avde
ordinarie styrelsemotena har styrelsen
utdver ordinarie agenda aven genomfort
besok ute hos dotterbolag och projekt.

Utvardering avstyrelsen

For att sakerstalla och utveckla kvaliteten
pa styrelsens arbete genomfors arligen en
utvardering av styrelsens arbete och dess
ledamoter. Under 2024 skedde utvarde-
ringen genom en externttillhandahallen
webbaserad enkat som varje ledamot
samtVD, CFO och kommunikations- och
hallbarhetscheffick fyllai. Resultatet av
utvarderingen redovisades skriftligen till
ledam&terna och diskuterades vid ordi-
narie styrelsemote i november. Styrelsens
ordférande har ocksa redogjort for resul-
tatet av utvarderingen vid mote med val-
beredningen. Styrelsen utvdrderar dven
VD enligt samma metodik.

Styrelsens arbetsformer

Styrelsen harinrattat utskott med uppgift
att bereda bes|utisarskilda fragor. De

arenden som behandlats vid utskotts-

Arsredovisning 2024
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moten ska protokollforas och rapporteras

till styrelsen vid nasta méte. Utskottens
ledamodter och ordférande utses vid det
konstituerande styrelsemdte som halls
direkt efter valet av styrelseledamdter.

o Revisionsutskott

Revisionsutskottet bestar sedan arsstam-
man 2024 av foljande fyra ledamoter:
Tomas Stahl {ordforande}, Ulrika Dellby,
GunillaOhman och Christina Lindbéck.
Samtliga ledamoter i revisionsutskottet
aroberoende iforhallande till bolaget
och bolagsledningen. Utskottet hade fem
protokollforda moten under aret.

Revisionsutskottets huvudsakliga
uppgifter ar att:

B Overvaka bolagets finansiellarappor-
tering samtlamna rekommendationer
och forslag for att sakerstalla rapporte-
ringens tillforlitlighet,

B med avseende padenfinansiella rap-
porteringen dvervaka effektiviteten

Arsredovisning 2024

i bolagets internkontroll och risk-
hantering,

B hallasiginformerat om revisionen
av arsredovisningen och koncern-
redovisningen,

B informerastyrelsen om resultatet av
revisionen och pa vilket satt revisionen
bidrog till denfinansiella rapportering-
ens tillforlitighet samt om vilken funk-
tion utskottet har haft,

B granskaoch 6vervaka den externarevi-
sorns opartiskhet och sjalvstandighet
och da sarskilt uppmarksamma om den
externa revisorn tillhandahaller bola-
getandratjanster an revision, samtta
stallning till slutsatserna fran Revisors-
inspektionens kvalitetskontroll,

B bitradavalberedningen vid upprat-
tandet av forslag till bolagsstammans
bes|lut om revisorsval,

B beredapolicyersom beslutas av
styrelsen, och

B Overvaka bolagets hallbarhetsrappor-

45

Bolagsstyrning

tering samtlamna rekommendationer
och forslag for att sakerstdlla rapporte-
ringens tillforlitlighet.

e Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet bestar sedan ars-
stamman 2024 av foljande tre ledamdter:
Ulrika Dellby {ordférande), Tomas Stahl
och Magnus Meyer. Samtliga ledamoteri
ersattningsutskottet ar oberoende i for-
hallande till bolaget och bolagsledningen.
Utskottet hade tre protokollférda moten
varav ett holls per capsulam under aret.

Ersattningsutskottets huvudsakliga
uppgifter ar att:

B beredastyrelsens beslutifragorom
ersattningsprinciper, ersattningaroch
andra anstallningsvillkor for bolags-
ledningen,

m folja och utvardera pagaende och
under aret avslutade program for ror-
liga ersattningar for bolagsledningen,

m foljaoch utvarderatillampningen av
de riktlinjer for ersattningartill ledan-
de befattningshavare som arsstam-
man enligt lag ska fatta beslutom samt
gallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaeribolaget,

B upprattaoch tillhandahalla styrelsen
utkast till den ersattningsrapport som
bolaget ska uppratta enligt aktie-
bolagslagen, och

B om bolagetimplementerar incita-
mentsprogram for bolagets anstallda,
sakerstalla att incitamentsprogram-
men utvarderas arligen.

e Verkstillande direktér
och koncernledning

Den verkstallande direktoren ar under-
ordnad styrelsen och ska skéta den |6pan-
de forvaltningen enligt styrelsens riktlin-
jer och anvisningar. Arbetsfordelningen
mellan styrelsen och den verkstallande
direktoren angesistyrelsens arbetsord-
ning och instruktionen for den verkstal-
lande direktdren.

Fasadgruppen Group AB
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I Bologsstyming

Den verkstdllande direktdren ar ansvarig
for att styrelsen erhaller information och
nodvandigt beslutsunderlag, leder arbe-
teti koncernledningen och fattar beslut
efter samrad med dvriga medlemmari
koncernledningen. Den verkstallande
direktGren ar daven foredragande vid
styrelsesammantraden och skaftillse att
styrelseledamoterna regelbundet erhal-
ler den information som kravs for attfolja
bolagets och koncernens finansiella stall-
ning, likviditet och utveckling.

Koncernledningen bestarfor narva-
rande av verkstallande direktor, CFQO, for-
varvschef, tre dotterbolagsordféranden
samt tva dotterbolags-VD:ar. Fasadgrup-
pens verkstallande direktdr dar Martin
Jacobsson.

» Mercm koncernledningen aterfinns pa sidan 51.

Ersittning till styrelsen

Arsstimman 2024 beslutade att styrelse-
arvode ska utga med 550 000 kronor ill
styrelsens ordférande och 270 000 kronor
vardera till ovriga styrelseledamoter
som har valts av arsstamman samt att

85 000 kronor ska utga till ordféranden

i styrelsens revisionsutskott och att

52 000 kronor ska utga till ordféranden

i styrelsens ersattningsutskott och

32 000 kronorvardera till 6vriga
ledamoter i ersattningsutskottet.

¢ Ytterligareinformation omersattningtill
styrelsenaterfinnsinct4.

Riktlinjer for ersattningtill
ledande befattningshavare

Riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare faststalldes vid arsstamman
2024, Ersattningsprinciperna ska saker-
stilla ansvarsfulla ersattningsbeslutsom
stodjer bolagets strateqi, langsiktiga
intressen och hallbara affarsmetoder.
Loneroch andra anstallningsvillkor ska

Styrelsens sammansittning och narvaro 2024
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ge koncernen mojlighet att behalla och
rekrytera kompetenta ledande befatt-
ningshavare till en rimlig kostnad. Ersatt-
ningartill ledande befattningshavare kan
besta aven grundlon, rorlig Ion, pension
och andraformaner.

- Riktlinjerférersattning till ledandea befattningshavare
finns pa sidorna 57-58. Ersattning till verkstillande

direktéroch koncernledning samt &vriga f&rmaner
och anstaliningsvillkor framgar av not 4.

DELTAGANDE VID MOTEN

Bolagetoch Storre Styrelse- Revisions- Ersattnings-
Ledamot Befattning Invald bolagsledningen  aktiedgare mdten utskott utskott
Ulrika Delby Ordforande 2019 Ja Ja 18/19 3/5 3/3
Christina Lindback Ledamot 2021 Ja Ja 17/19 4/5 -
Gunilla Ohman Ledamot 2020 Ja Ja 19/19 5/5 -
Magnus Meyer Ledamot (fr.o.m. arsstamman 2024) 2024 Ja Ja 13/13 - 1/1
Tomas Stahl Ledamot 2018 Ja Nej 19/19 5/5 3/3
Mats Karlsson Ledamot 2023 Nej Ja 19/19 - -
Tomas Georgiadis Ledamot (t.o.m. arsstamman 2024) 2020 Ja Ja 6/6 - 272

Fasadgruppen Group AB
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Bolagsstyrning | EEGN

Incitamentsprogram

Arsstammorna 2022, 2023 och 2024
beslot att infora langsiktiga incitaments-
program for anstallda i koncernen. Syftet
med incitamentsprogrammen ar att
skapa forutsattningar for att behalla och
rekrytera kompetent personal till koncer-
nen, att 6ka deltagarnas motivation, fore-
tagslojalitet och intressegemenskap med
bolagets aktiedagare samt att framja eget
aktiedgande i bolaget och darigenom
framja aktieagarvarde och bolagets lang-
siktiga vardeskapande.
Incitamentsprogrammen bestar av
teckningsoptioner{2022/2025, 2023/2026
samt 2024/2027} som dverlatits till koncer-
nanstallda till ett marknadspris beraknat
enligt Black & Scholes varderingsmodell.
Varje teckningsoption gerinnehavaren
ratt att teckna en ny aktie i bolaget vid
en viss tidpunktoch till en forutbestamd
teckningskurs. Teckningskursen motsva-
rar 125 procent av den genomsnittliga
volymvagda betalkursen for bolagets
aktier pa Nasdaq Stockholm under de tio
senaste handelsdagarna fore respektive
arsstammas beslutom programmen.
Bolaget har under vissa forutsattning-

Penneo dokumentnyckel: BGO7P-BSYUUFABJBL-CMKQC-MTDOH-TMSHE

ar ratt att aterkdpa teckningsoptioner
franinnehavarevars anstallning i koncer-

stallande direktdrens forvaltning utforsi

nen upphér eller som dnskar dverlita sina Revisorer . . e
. . _ . _ enlighet med god revisionssed i Sverige.
teckningsoptionertill tredje man. Revisorn ska granska Fasadgruppens - : . .
) o o Efter varje rakenskapsar ska revisorn [am-
Under 2024 avs|utades programmet arsredovisning och bokforing samt sty-

na en revisionsberattelse och en koncern-

som beslutades av arsstamman 2021 och relsens och den verkstallande direkto- . . . e . .
revisionsberattelse till arsstamman. Vid

som bestod av optionerserie 2021/2024. rens forvaltning. Eftersom bolaget ar ett . . ..
P d g arsstamman 2024 omvaldes revisionsbo-

Inga deltagare tecknade nya aktierunder  moderbolag ska revisorn aven granska . . N .
S J y J 9 laget Deloitte ABsom revisor for perioden

teckningsperiodenijuni. koncernredovisningen och koncernbola- A . ,
g5p ) d fram till arsstamman 2025. Richard Peters,

_ _ _ ) _ gens inbordes forhallanden. Revision av
 Merinformationom villkoren f&r tecknings-

auktoriserad revisor, ar huvudansvarig for
optionerna finns tillgdnglig pa bolagets weblbplats. Fasadg ruppens finansiella rappo rter och

revisionen av Fasadgruppen.
rakenskaper samt styrelsens och den verk-

Max antal Antal tecknings- Antal anstilldasom  Inbetald options- Tecknings- Tecknings-
Incitamentsprogram teckningsoptioner optioner som dverlatits  forvarvatteckningsoptioner premie (MSEK) period kurs (SEK)
2022/2025 484 ¢00 236196 46 1,7 Juni 2025 179,8
2023/2026 500000 213410 68 4.3 Juni 2026 104.,0
202472027 500000 137023 41 1,8 Juni 2027 83,5

Arsredovisning 2024 a7 Fasadgruppen Group AB



I Bologsstyming

Styrelsens rapport omintern styrning och

kontroll avseende den finansiella rapporteringen

Fasadgruppens arbete med intern styming och kontroll ska sakerstalla at

“den finansiella

rapporteringen ar andamalsenlig, korrekt och tiliforditlig i enlighet med tillampliga lagar och regler.

| enlighet med aktiebolagslagen och
Svensk kod for bolagsstyrning ansvarar
styrelsen for att bolaget har en god intern
kontroll och effektiva processersom kan
sakerstalla att den finansiella rappor-
teringen arandamalsenlig, korrekt och
tillforlitlig i enlighet med tillampliga lagar
och regler. Fasadgruppens internkon-
trollarbete ar baserat pa COSO-ramverket
forintern kontroll vilket har anpassats till
verksamheten. Kontrollmiljon utgorbasen
for arbetet och sjalva processen ar struk-
turerad i momenten riskbeddmning, kon-
trollaktiviteter, utvardering och rappor-
tering. Att informera och kommunicera
om risker, policyer, rutiner och kontroller
bidrar till att sakerstalla en god riskhante-
ring och att riktiga affarsbes|ut kan tas.
Ansvaret for att uppratthalla en effek-
tiv kontrollmiljo och bedriva det|opande
arbetet ar delegerat till verkstallande
direktoren. CFO har det Overgripande
ansvaret for att koordinera och folja upp
arbetet pa det satt som styrelsen beslutar.
| CFOs ansvar ingar att sakerstalla att redo-
visning och rapportering inom koncernen

Fasadsnippens
internkontroll-

struktur Risk-

bedémning

foljer gallande lagar och normer samt att

nya standarder och tolkningsuttalanden
implementeras pa ett korrekt satt.

Kontrolimiljé

Kontrollmiljon utgdr basen forden
interna styrningen och kontrollen avse-
endedenfinansiella rapporteringen. Den
definieras genom policyer, instruktioner
och riktlinjer och uppratthalls med hjalp
av Fasadgruppens organisationsstruktur
med tydligt ansvar och befogenheter
baserade pa gemensamma varderingar.

Fasadgruppens styrelse har etablerat
tydliga processer och arbetsordningar
forsitt arbete och for arbetsfordelningen
mellan styrelsen och den verkstallande
direktdren. For denfinansiellarapporte-
ringen har styrelsen inrattat ett revisions-
utskott.

Fasadgruppens viktigaste finansiella
styrdokument omfattar investerings-
policy, finanspolicy, attestinstruktion,
informations- och insiderpolicy, policy for
riskhantering och internkontroll, ekonom-
ihandbok och bolagsstyrningspolicy.

Kontroll-
aktiviteter

Information

och

kommunikation

Rapportering

Fasadgruppen Group AB

Utvardering

Riskbedomning

Fasadgruppen genomfor arligen en ris-
kanalys med syftet att sakerstalla korrekt
och tillforlitlig finansiell rapportering och
redovisning i enlighet med tillampliga
lagar, regler och redovisningsstandarder.
Riskanalysen sker som en del av affarspla-
neringen for att ge en samlad riskbedom-
ning ddr syftet ar att identifiera, vardera
och hanterarisker som hotar koncernens
affarsidé, vision och mal. Fasadgruppen
utgar fran definitionen av risk som 'En
framtida hdandelse som hotar organisa-
tionens férmaga att uppna sin vision och
sina langsiktiga mal’. Riskbeddmningen
skerinom riskkategorierna:
B Omvarldsrisker
B Operativarisker
B Finansiellarisker

Darutdver beaktas daven Revisorernas
iakttagelserfran bland annatforvaltnings-
revisionen. De identifieraderiskerna
beddms baserat pa:
B Paverkan pa affarsidé, vision och mal.
B Sannolikhet att risken kommer att

intraffainom planeringsperioden.
B Effektiviteti befintliga kontrollatgarder.

| riskbeddmningen ingar attidentifiera
riskersom kan uppsta om de grundlag-
gande kraven pa denfinansiella rap-
porteringen {fullstandighet, riktighet,
vardering och rapportering} i koncernen
inte uppfylls samt risk for forlust eller
forskingring av tillgangar. Foridentifie-
rade kritiska risker genomlyses proces-
serna och tillhdrande interna kontroller
syfte att minimerarisken. Verkstallande
direktor rapporterar identifierade risker
till revisionsutskottet och styrelsen som
fattar beslut om vilka risker som ar mest
vasentliga att beakta for att sakerstallaen
god intern kontroll inom den finansiella
rapporteringen.

Arsredovisning 2024
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Exempel pa omraden som anses mest
vasentliga attfokusera pa dr antaganden
kopplade till succesiv vinstavrakning
inom projektredovisningen, redovisning-
en av forvarvsamtvardering av goodwill
och varumarken.

Kontrollaktiviteter

Fasadgruppen harinrattat ett antal kon-
trollaktiviteter for respektive huvudpro-
cess av sadantsom ska vara etablerat och
fungerairiskhanteringsarbetet. Aktivite-
terna utgor viktiga verktyg som mojliggor
for styrelsen att leda och utvardera infor-
mation fran bolagsledningen, sakerstilla
effektiviteti koncernens processer och ta
ansvar foridentifierade risker.

Exempel ar transaktionsrelaterade
kontroller kopplade till attest och inves-
teringar, utbetalningsrutiner och kon-
toavstamningar. Resultatuppféljningen
fungerar som ett viktigt komplement ill
de kontroller som genomférs i ekonomi-
processerna.

Utvardering och rapportering

Fasadgruppen haren koncerndvergripan-
de dvervakningsprocess genom vilken
verksamheter och funktioner féljer upp
kontrollaktiviteterna och aterrapporterar
status. En sjalvutvardering avinternkon-
trollens effektivitet genomfors arligen for
samtliga processer. Verkstallande direkto-
ren ar ansvarig for att presentera resulta-

tet for revisionsutskottet och styrelsen.

Information och kommunikation

Fasadgruppens kommunikation ska vara
langsiktig och forenlig med koncernens
varumarke, vision, affarsidé, strategier,
mal och varderingar. Informationen ska
vara korrekt, relevant och tydligienlighet
med tillampliga lagar och regler. | syfte att
framjafullstandig och korrektinforma-
tionsgivning idenfinansiella rapporte-
ringen har Fasadgruppen en av styrelsen

Arsredovisning 2024

antagen information- och insiderpolicy

som bland annatinnehaller riktlinjer

for hantering av insiderinformation och
andra externa informationsskyldigheter.
Samtliga styrande dokumentfinns till-
gangligavia Fasadgruppens intranat.

Aktiviteter 2024

Nedan sammanfattas Fasadgruppens
huvudaktiviteterinom intern styrning
och kontroll under 2024:

B Samtligastyrande dokument uppdate-
rades under aret for att mota kravstall-
ningarna.

B Arbetet med bokslutsrapporteringen
har fortsatt utvecklats och trimmats
under aretforen snabbare kvartalsrap-
portering.

B Fortsatt arbete med attvidareutveckla
och forbattra kontrollaktiviteter inom
prioriterade processer i syfte att 6ka
antalet automatiserade kontroller och
vidareutveckla riskhanteringen med
fokus padenfinansiella rapporte-
ringen.

B Inrdttandeav en |IT-ansvarig for att
starka kontrollen, hantera I T-risker och
langsiktigt utveckla den IT-strategiska
rollen.

Planerade aktiviteter

Under 2025 kommer Fasadgruppen att
fortsatta utveckla arbetet med intern
styrning och kontroll. F6ljande planerade
aktiviteter liggerifokus under det kom-
mande aret:

Bolagsstyrning | EEGN

B Lopande anpassning avrevisorernas
iakttagelser och kommentarer.

B Fortsatt arbete med framtagning av
CSRD-relaterade nyckeltal och imple-
mentering av stodsystemet Position
Green for att rapportera och folja upp
aktuella nyckeltal I6pande.

B | syfte att Oka stodformagan, utveckla
uppfoljningen och effektivisera kom-
munikationen genomfdrde koncerneni
detforsta kvartaleten omorganisation.
Ett led mellan koncernledningen och
dotterbolagen tas bort, och de cen-
trala stodfunktionernastdops om. Den
nya organisationen utgar fran en platt
struktur dar dotterbolagen fordelas i
kluster med en gemensam styrelseord-

forande.

Internrevision

Styrelsen har gjort bedémningen att
Fasadgruppen, utdver befintliga proces-
ser och funktioner forintern styrning och
kontroll, inte har behov aven formalise-
rad internrevision. Uppfélining utfors av
styrelse samt koncernledning och kon-
trollnivan beddms for narvarande upp-
fylla bolagets behov. En arlig beddmning
gors huruvida en internrevisionsfunktion
anses nddvandig for att bibehalla god
kontroll inom Fasadgruppen.

Stockholm den 16 april 2025

Styrelsen

P Revisornsyttrandeom bolagsstymingsrapoorten
aterfinns pasidan101.

Fasadgruppen Group AB
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I Bolossstyming

Styrelse

Ulrika Dellby
Styrelseordforande

Invald: Styrelseordfdrande sedan maj 2022 (styrelse-
ledamot sedan maj 2020 ochibolag i Koncernen
sedan 2019). Ordfdrande i ersattningsutskottet,
ledamot i revisionsutskottet.

Fodct 1966.

Huvudsakliguthlidning: Civilekonom, Handelshigskolan
i Stockholm.

Ovrigavasentliga uppdrag: Vice ordfrande i BICO Group,
styrelseledamot i Lifco, Arjo, Elanders, Linc, Werksta
samt KungligaDramatiska Teatern.

Bakgrurkl: Tidigare partner BCG samtinom Private
Equity och VD Brindfors Enterprise IG. Tidigare vice
ordfrande Norrporten samt styrelseledamotibland
annat 5J, Kavli, Gybercom samt [VAs Naringslivsrad.

Aktlelnnehav: 100 000 aktier (privat samt genom bolag).

Bolagsforhallamle: Oberoende iforhallande till Bolaget,
bolagsledningen och Bolagets storre aktiedgare.

ChristinaLincdback
Styrelseledamot

Invald: Styrelseledamot sedan maj 2021.
Ledamot i revisionsutskottet.

Fodct 1963.

Huvudsaklliguthlidning: Jur. kand., Stockholms
universitet.

Owriga vasentliga uppdrag: Hallbarhetsdirektir for
Ahlsellkoncernen. Styrelseledamoti Axfoundation.
Ledamot av Ingenjdrsvetenskapsakademien [VA.

Bakgrurkl: Tidigare hallbarhetschef for NCC-koncernen,
miljo- och kvalitetschef for Ragn-5ells AB, Departements-
rad miljddepartementet och styrelseordfdrande for
Miljomarkning Sverige AB.

Aktlelnnehaw: 2 500 aktier.

Bolagsforhallamndde: Oberoendeifirhallandetill Bolaget,
bolagsledningen och Bolagets storre aktiedgare.

Revisor

Arsstimman 2024 omvalde Deloitte AB
som revisor for tiden intill slutet av
arsstamman 2025.

Richard Peters
Auk toriserad revisor

Erfarenhet Richard &r medlemiFAR
(branschorganisationen for revisorer)
och har varithuvudansvarig revisor
for Fasadgruppen sedan 2018.

Kontakt: Deloitte AB, 113 79 Stockholm.

Fasadgruppen Group AB

GunillaOhman
styrelseletlamot

Invald: Styrelseledamot sedan juni 2020.
Ledamot i revisionsutskottet.

Fodet 1959,

Huvudsakliguthlidning: Civilekonom, Handelshigskolan
i Stockholm.

Ovrigavasentliga uppdrag: Konsultoch agareav

CarraraCommunication AB. Uppdrag som |IR-chef
for NCAB Group AB (publ) och Nimbus Group AB.

StyrelseledamotiTitania Holding AB.

Bakgrund: Tidigare informationsdirektori SEB-
koncernen, Sveriges Riksbank och Bankstddsnamnden.
Tidigare styrelseledamot i Hoist Finance AB (publ),

5J AB,Datly AB och AMF Fonder AB.

Aktlelnnehav: 6350 aktier (genom bolag).

Bolagsforhallande: Oberoendeifdrhallandetill Bolaget,
bolagsledningen och Bolagets storre aktieagare.

TomasStahl
Styrelseledamot

Invald: Styrelseledamot sedanjuli 2018. Ordférandei
revisionsutskottet och ledamot i ersattningsutskottet.

Focet 1971,
Huvudsakliguthlldning: Civilekonom, Lunds universitet.

Ovrigavasentliga uppdrag: Styrelseledamotoch
verkstillande direktdri Connecting Capital Holding AB

samt uppdrag i flera av Connecting Capital Holding AB:s
dotterbolag. Styrelseledamot i United Power AB,
VA Nordic AB,EI-Bjorn AB, AB Nesel och AB Axag.

Bakgrund: Tidigare ekonomi- och finanschef for
LB| International och Traction. Revisor Arthur Andersen.

Aktlelnnehav: 200000 aktier (genom bolag).

Bolagsforhallande: Oberoendeifdrhallandetill Bolaget
och bolagsledningen. Inte oberoende i férhallande till
Bolagets stirre aktiedgare eftersom Tomas dranstalld
av Connecting Capital som éger mer dn tio procent av
samtliga aktier ochrosteri Bolaget.

MagnusMeyer
Styrelseledamot

Invald: Styrelseledamot sedan maj 2024.
Ledamoti ersattningsutskottet.

Fodct 1967

Huvudsakliguthlidning: Civilingenjoroch Teknologie
Licentiat, Kungliga Tekniska Hogskolan, Stockholm.

Ovrigavasentligauppdrag: Styrelseordforande
HiQ International AB, styrelseledamotiKinnarps AB,
S1attd Forvaltning AB, Vasakronan AB, Coor Service

Management Holding AB, Infranord AB, Fagerhult
Group ABoch MW Group AB.

Bakgrundl: Koncernchefoch VD for WSP Europe
och Tengbomgruppen AB. Ledande befattningar
inom GE Real Estate och Ljungberggruppen AB.

Aktlelnnehayw: 7000 aktier.

Bolagsforhallande: Oberoendei firhallandetill Bolaget,
bolagsledningen och Bolagets storre aktiedgare.

Mats Karisson
Styrelseledamot

Invald: Styrelseledamot sedan maj 2023.
Fodct 1973,
Huvudsakligutblidning: Gymnasieexamen.

Ovrigavasentligauppdrag: Styrelseledamot KFAB
Forvaltning och Kulturkonsulterna i Smaland AB.

Bakgrund: Mats Karlsson varmellan ar 2000-2021
verkstallande direktdr for AB Karlssons Fasadrenovering,
som tillsammans med Stark Fasadrenovering bildade
Fasadgruppen ar 2016. Han harmer én 25 ars erfarenhet
fran fasadbranschen.

Aktlelnnehav: 19598 704 aktier (genom bolag).

Bolagsforhallande: |Inte oberoendei forhallande till
Bolaget och bolagsledningen eftersom han underden
senaste trearsperioden harvarit anstalld i Fasadgruppen.

Arsredovisning 2024
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MartinJacobsson
VD och koncemchef
Focict 1988,

Verkstallande cdirektor sedan2023
{verksam i Koncernen sedan 2018).

Huvudsaklig uthildning: Civilingen)br,
Lunds universitet.

Owriga vasentliga uppdrag: —

Erfarenhet Martin var mellan 2019-2023 vice VD
och forvarvschef i Fasadgruppen. Han har tidigare

arbetat som aktieanalytiker paHandelsbanken
Capital Markets.

Aktieinnehawv: 490000 aktier, 65 125 TO.

Peter Anclersen
Dotterholagsordforanie

Fodcd 1973,

VerksamibolagiKoncernensedan 2021,
Ingar i koncemledningen sedan 2025.

Huvudsaklig uthildning: Murare och byggkonstruktor,
KEA - Kebenhavns Erhvervsakademi.

Owriga vasentliga uppdrag: —

Erfarenhet Peter ér fjarde generationens murmastare
och var VD for P.Andersen &5on mellan 2003-2021.
Sedan 2021 har Peter lett Fasadgruppens danska
verksamhet.

Aktieinnehawv: 151 527 aktier, 17 800 TO.

Petri Mahanen
Director Rovakate

Foddt 1976,

VerksamiholagiKoncernensedan 2022.
Ingar i koncemledningen sedan2025.

Huvudsakliguthildning: Civilingenjor.
Owvriga vasentliga uppdrag: —

Erfarenhet Petriirenav grundarna till detfinska
bolaget Rovakate som forvarvades av Fasadgruppen
2022. Han harmangarig erfarenhet fran fasadbranschen
och &r VD for Rovakate sedan 2012,

Aktieinnehawv: 239 419 aktier.

Arsredovisning 2024
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Casper Tamm
CFO

Foddt 1961.

CFO sedan 2020.

Huvudsakliguthildning: Civilekonom,
Lunds universitet.

Owriga viasentliga uppdrag: —

Erfarenhet Casper har omfattande erfarenhet
som ekonomi- och finansdirektor, bland annatfran

den internationella Dow-koncernen, Teracom,
Swedol och 55M Holding AB.

Aktieinnehaw: 28 575 aktier, 45 125 TO.

Johan Fagetind
Dotterholagsordforande
Fodck 1987,

VerksamibolagiKoncernensedan 2024,
Ingarikoncemledningen sedan2025.

Huvudsakliguthildning: Masterexamen i industriell
ekonomi fran Lunds Tekniska Hi gskola.

Owriga vasentliga uppdrag: —

Erfarenhet Johan har manga ars erfarenhetinom
byggbranschen och har tidigare arbetati olika roller
hos lcopal Entreprepenad AB och JM AB.

Aktieinnehaw: 923 aktier, 5000 TO.

David Higgins
Director Clear Line
Fodd 1982,

VerksamiholagiKoncernensedan 2024.
Ingarikoncemledningen sedan2025.

Huvudsakliguthildning: Masterexamen i fasadteknik
fran University of Bath och kandidatexamenii
byggprojektledning fran University of Huddersfield.

Owriga viasentliga uppdrag: —

Erfarenhet David dr projektledningschefoch
arbetar pa detbrittiska bolaget Clear Line som
forvéarvades av Fasadgruppen 2024, sedan 2008.

Aktieinnehav: 296 838 aktier.

51
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Daniél Bergman
Forvarvschef

Fodct 1280,

Forvarvschef sedan2023,

Huvudsakliguthildning: Civilekonom samt
en filosofie kandidatexamen i handelsratt fran
Uppsala universitet.

Owriga viasentliga uppdrags —

Erfarenhet Daniél var mellan 2008-2022 VD for

Tello Service Partner, som forvirvades av Fasadgruppen
i februari 2021. Innan dess arbetade haninom

corporate finance paPwC.

Aktieinnehav: 2 941 aktier, 15000TO.

Jan Enk Pecdlersen
Dotterholagsordforande
Foddt 19291,

VerksamibolagiKoncernensedan 2021,
Ingar i koncemledningen sedan 2025.

Huvudsakliguthildning: Gymnasieaxamen.
Owvrigavasentligauppdrags —

Erfarenhet Jan Erik borjade sin karriér som murarlérling
hos Veidekke i Norge och har mangarig erfarenhet

som arbetsledare, projektledare och VD. Han var tidigare
VD for norskabolaget 5H Bygg som forvarvades av
Fasadgruppen 2021.

Aktieinnehav: 550 aktier.

TO =Teckningsoptioner.

Fasadgruppen Group AB
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Org. Nr, 558158-4122

Forvaltningsberattelse

Finansiellinformation |EGEGEGN

Styrelsen och verkstallande direktoren for Fasadgruppen Group AB (publ) 559158-4122 ("lbolaget”)
avger harmed arsredovisning och koncemredovisning fér verksamhetsaret 2024-01-01-2024-12-31.
Dar inget annat anges avser uppgiftema koncemen ("koncemen” eller "Fasadgruppen’).

Koncernensverksamhet

Fasadgruppen ar ledande helhetsleverantor av hallbarafasader
med lokal narvaroi Sverige, Norge, Danmark, Finland och Stor-

britannien. Koncernens huvudsakliga kunder arfastighetsbolag,

kommuner, regioner och statliga verksamheter, bostadsratts-
foreningar, konsulter och byggforetag.

Fasadgruppens affarsidé ar attforvarva lokalt ledande entre-
prendriella specialistforetag som genom samverkan kan bli mer
effektiva och erbjuda multidisciplindra losningar som bidrar till
hallbara fastigheter.

Sedan Fasadgruppen grundades har koncernenflerfaldigat
sin omsattning, drivet framst av forvarvy men aven genom orga-
nisk tillvaxt. Under 2024 har Fasadgruppen tilltratt fem verksam-
hetsforvarv. De forvarvade bolagen omsatter cirka 968 MSEK
arligen och har cirka 241 anstallda. Fasadgruppens forvarvs-
strategi utgar fran den decentraliserade affarsmodellen darde
forvarvade bolagen far verka med hogt sjalvbestammande men i
en ny entreprendriell kontext. Gemensamt for alla bolag ar att de
ar aktivaien nisch inriktad pa fastigheters utsida och darigenom
kan hitta samverkansomraden med sina koncernkollegor.

| takt med verksamhetens expansion nyttjar koncernen de
synergieffekter som uppkommer mellan dotterbolagen vilket
genererar en organisation med laga omkostnader som pa
ett effektivt satt delarresurser, inkopsavtal och best practice.
Fasadgruppen bestar av moderbolaget och dess dotterbolag
vilka samtliga har en gedigen lokalkdnnedom och ett geogra-
fiskt ansvar. Fasadgruppens filosofi ar att kunder ska kunna dra
nytta av att anlita en lokal och betrodd partner och darigenom
spendera mindre tid pa attidentifiera, kontakta och anlita sepa-
rata entreprendrer spridda Over landet. Koncernen i sin nuva-
rande form grundades 2016 men dotterbolagen har en lang
erfarenhet av komplexa projekti olika miljoer och inom flera
discipliner. Exempelvis grundades Ahlins Plat AB och Haga Plat i
Umea AB sina verksamheter 1909 respektive 1926.

Marknad

Fasadgruppens marknader praglas av langsiktig stabilitet, drivet

av ett underliggande renoveringsbehov i saval bostads- som
kommersiellafastigheter.| samband med nybyggnation utgor
samtidigt fasadarbeten en kritisk och specialiserad aktivitet som
byggbolag i hog grad lagger ut pa entreprenad. | tillagg till det
underliggande behovet av fasadarbeten bedoms trenden mot
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mer energieffektiva fasadlosningar att kunna driva marknads-
tillvaxten ytterligare.

Fasadgruppen fokuserar framst pa marknadens mellan-
segment, som omfattar projekt med kontraktsvarden mellan
1-100 MSEK men med en snittstorlek mellan 3-4 MSEK. | dessa
projekt ar referenser, kundrelationer, lokal narvaro, korta led-
tider och konkurrensmassig prissattning viktiga faktorer for att
vinna kontrakt. | vissa fall ar projekten storre an 100 MSEK, men
da oftauppdeladei etapper overfleraar.

Baserat pa detta har koncernen skapat en diversifierad struk-
tur med manga mindre och flexibla bolag i ettflertal geogra-
fiska positioner. Dotterbolagens lokala VD:ar kan sjalvstandigt
fatta snabba affarsbeslut och anpassa sig till kundernas behov.
Koncernen har darmed en stabil plattform som skapar goda for-
utsattningar for en hallbar lonsam tillvaxt framover.

Den nordiska marknaden for klimatskal uppskattas omsatta
cirka 125 mdr SEK arligen. Den svenska marknaden uppskattas
till cirka 36 mdr SEK, den norska till 37 mdr SEK, den danska till
cirka 27 mdr SEK och den finska till cirka 25 mdr SEK. Avden

totala omsattningen i Norden star storstadsregionernafor
cirka halften. Den brittiska marknaden for fasader, dar Fasad-

gruppens dotterbolag dr verksamt, uppskattas omsatta cirka
140 mdr SEK arligen.

Viktiga hindelser 2024
Forsta kvartalet

B |januarirespektive marsmeddelades forvarvet av danska
balkongspecialisten Alument samt norska tak- och solcells-
entreprendren Elenta.

m Fasadgruppeninledde samarbete med Skandinaviska Enskilda
Banken (SEB) for energirenoveringar till bostadsrattsforeningar.

Ancirakvartalet

B Fasadgruppens startade ett nytt dotterbolag med fokus pa
solcellslésningar under namnet Elenta Solar AB.

Tredlje kvartalet

B Fasadgruppeningick avtal om foérvarv Brenden, ett av Norges
ledande stéllningsbolag, samt det svenska stal- och smides-
foretaget JE:s Svets & Smide.

Fjarcle kvartalet

B Fasadgruppen forvarvade Clear Line, en specialiserad helhets-
leverantdr inom fasader och brandskydd i Storbritannien.

m Fasadgruppen holl kapitalmarknadsdag och presenterade
strategi och prioriteringar fram till 2028.

Fasadgruppen Group AB
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B Finansiell information

Nettoomsittningochresultat

Nettoomsattningen for helaret 2024 uppgick till 4 926,8 MSEK

(5 109,7}, en total minskning med-3,6 procent jamfort med sam-
ma period foregaende ar. Minskningen utgors av en organisk
forandring i lokal valuta om-10,4 procent, valutakursforandring-
arom -0,5 procent och forvarvad tillvaxt om +7,3 procent. | lokal
valuta har helaretinneburit en positiv organisk tillvaxt i samtliga
marknader forutom i Sverige. Under perioden januari till decem-
ber har Fasadgruppen tilltratt fem bolag och startat ett nytt dot-
terbolag. Merinformation om forvarvfinnsinot9.

EBITA for helaret 2024 uppgick till 231,1 MSEK {421,2) och
justerad EBITA till 282,4 MSEK {(448,0}. Jamforelsestorande
poster under perioden utgjorde som helhet -51,4 MSEK ({-26,8)
och justerad EBITA-marginal till 5,7 procent (8,8}. Marginalut-
vecklingen under aret har paverkats negativt av en successivt
forsvagad marknad i kombination med en tilltagande konkur-
rens i huvudsakligen Sverige. Ovriga rorelseintikter/- kostnader
har paverkats av gjorda omvarderingar for villkorade tillaggs-
kopeskillingar under innevarande period, netto-6,2 MSEK
(-16,4), posterna behandlas som jamforelsestorande, se daven
not 6 och 7. Finansnettot for kvartalet uppgick till -127,7 MSEK
(-101,9). Rantekostnader pa lan fran kreditgivare utgjorde netto
-109,0 MSEK {-84,1). Periodens resultat uppgick till 0,6 MSEK
(219,2} vilket motsvarar ett resultat per aktie pa 0,05 SEK (4,42}
fore och efter utspadning. Total skattekostnad for aret uppgick
till -37,8 MSEK {-82,7}. Den hoga effektiva skatten berorpaflera
olika poster som inte ar skattemassigt avdragsgilla som aterlagts
i skatteberakningen. Dessa kostnader uppgartill ca 145,71 MSEK
och har en skatteeffekt om ca 29,9 MSEK.

Orderstock

Orderstocken vid utgangen av december 2024 uppgick till

3 790,0 MSEK (2 867,0), en 6kning med +32,2 procent. Okningen
utgors av negativ organisk tillviaxt om -8,0 procent, valuta-
kursforandringar om +1,1 procent och forvarvad tillvaxt om
+39,1 procent. Ur ett geografiskt perspektiv var orderstocks-
utvecklingen negativiSverige och Norge. Koncernen rap-
porterar den hogsta orderstocksnivan nagonsin, framstdrivet
av forvirvet av Clear Line under fjirde kvartalet. Aven order-
stockmarginalen har starkts i samband med detta.

Finansiell stillning och finansiering

Vidutgangen av perioden uppgick det egna kapitalet till
2 334,4 MSEK {2 182,3). Forandringar i det egna kapitalet mellan
periodsluten kan huvudsakligen hanforas till kvittnings-
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emissioner, +898,4 MSEK, vardering optionsratt dotterbolags-
aktier-685,4 MSEK och utdelning, -87,7 MSEK. Resterande for-
andring av det egna kapitalet kan huvudsakligen hanforas till
periodens totalresultat. Rantebarande nettoskuld uppgick per
den 31 december 2024 till 2 141,6 MSEK (1 240,2). | den rante-
barande nettoskulden inkluderas leasingskuld uppgaende till
1974 MSEK (168,1). Forvarvsrelaterade finansiella skulder ar inte
inkluderade i den rantebarande nettoskulden och utgjordes per
den 31 december 2024 av tillaggskopeskillingar med 166,5 MSEK
(232,5) samt vardering av optionsratter pa dotterbolagsaktier
med 685,4 MSEK {0 MSEK}. Rantebindningstiden varierar mellan
1-3 manader pa den upptagnarantebarande skulden och den
genomsnittliga betalda rantekostnaden for perioden januari-
december 2024 uppgick till cirka 6,1 procent {5,8}. Fasadgrup-
pens rantebarande nettoskuldirelation till justerad EBITDA

12M {e] pa proformabasis} uppgick vid slutet av perioden till 5,3x
(2,3). Okningen é&r ett resultat av det i oktober genomforda for-
varvet av Clear Line. Koncernens likvida medel och andra kort-
fristiga placeringar uppgick den 30 december 2024 till

482,3 MSEK {467,6}. Utover likvida medel och andra kortfristiga
placeringar fanns outnyttjade kreditramar uppgaende till cirka
177 MSEK vid periodens utgang.

Kassaflode och investeringar

Den positiva forandringen av rorelsekapitalet for perioden
januari till december 2024 var hogre &n jamforelseperioden

och uppgick till 172,7 MSEK {123,9). Att det operativa kassaf|o-
det minskade till 421,6 MSEK {5476} ar en f0ljd av den svagare
resultatutvecklingeniinnevarande period. Den positiva forand-
ringenirorelsekapitalet bidrog till den starka kassakonverte-
ringen somuppgicktill 118,5 procent (104,7}. Koncernens netto-
investeringar i materiella anlaggningstillgangar okadefor
perioden januari till december 2024 till -106,8 MSEK (-99,4)
vilket huvudsakligen kan forklaras med tillkommande forvarv.
Av- och nedskrivningar pa anlaggningstillgangaruppgick till
-189,6 MSEK {-119,3). Av dessa utgjorde avskrivningar pa forvar-
vade immateriella tillgangar som kundrelationer-29,8 MSEK
(-17,3} samt nedskrivning av goodwill och varumarke -34,6 MSEK
(0} som gjorts i samband med avveckling av verksamheten i
dotterbolaget Er-Jill under fjarde kvartalet. Investeringar i fore-
tagsforvarvuppgick for perioden januari till december 2024

till -735,5 MSEK {-112,7). Villkorade kopeskillingar avseende
tidigare ars forvarv utbetalades med 129,2 MSEK for perioden
januari till december 2024,
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Moderbolaget

Fasadgruppen Group AB:s verksamhet utgors av holdingverk-
samhet for koncernen och huvudkontorsfunktioner som kon-
cernovergripande ledning, administration och finansfunktion.
Intdkter utgors av management fee fran koncernbolag for kon-
cernovergripande tjanster och kostnader som moderbolaget
har tillhandahallit. Finansnettot utgors huvudsakligen av utdel-
ningar och ranteintdkter fran koncernbolag samt rantekostna-
derfran extern finansiering. Periodens resultat for januari till
decemberuppgick till 70,7 MSEK (79,7). Tillgangarna, utgors
huvudsakligen av andelar och fordringar pa koncernbolaget
Fasadgruppen Norden AB, uppgick vid periodens utgang till
2973,2 MSEK (3 110,6}. Eget kapital uppgick per balansdagen
till 1 714,8 MSEK (1 520,2). Antalet anstallda i moderbolaget
uppgick vid periodens utgang till 2 personer (2).

Sasongsvariationer

Fasadgruppens verksamhet och marknad ar till viss del paver-
kad av sdsongsvariationer. Arets inledande kvartal &r i regel sva-
gare an resterande niomanadersperiod da vinterforhallanden
kan forsvara exempelvis takarbeten och andra utomhustjanster.
Vid laga temperaturer forsamras forutsattningarna for puts-

och murbruk att harda till forvantad hallfasthetsniva varfor
omfattande projekt inom murning och putsning undviks vin-
tertid. Projekt inom nyproduktion ar generellt mindre sasongs-
beroende an renoveringsprojekt, dar de sistnamnda ofta startas
upp under varen. Koncernens diversifierade struktur avseende
saval erbjudande som geografisk narvaro begransar till viss del
exponeringen mot sasongsvariationer.

Incitamentsprogram

Arsstammorna 2022, 2023 och 2024 beslutade om l&ngsiktiga
incitamentsprogram for anstallda i koncernen bestaende av
teckningsoptioner. Varje teckningsoption gerinnehavaren
ratt att teckna en ny aktie i bolaget till en forutbestamd teck-
ningskurs och teckningsperiod. Teckningskursen motsvarar
125 procent av den genomsnittliga volymvagda betalkursen
for bolagets aktie pa Nasdaqg Stockholm under de tio senaste
handelsdagarna fore respektive arsstamma som beslutat om
incitamentsprogrammen. Se aven tabell nedan foren
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sammanfattning over de pagaende teckningsoptions-
programmen. Las mer om teckningsoptionsprogrammen i
not 4, Ersattning till anstallda och styrelse.

Teckningsoptionerna har Overlatits till anstallda till ett mark-
nadspris beraknat enligt Black & Scholes varderingsmodell.
De teckningsoptioner som inte har overlatits till anstallda
har overlatits vederlagsfritt till bolagets heldgda dotterbolag
Fasadgruppen Norden AB.

Bolaget har under vissa forutsattningar ratt att aterkopa
teckningsoptioner fran innehavare vars anstallning i koncernen
upphor eller som onskar overlata sina teckningsoptionertill
tredje man. Mer information om villkoren for teckningsoptio-
nernafinns tillganglig pa bolagets webbplats.

| tabellen langst nerredovisas en sammanfattning over de
pagaende teckningsoptionsprogrammen.

Aktien, aktiekapitalet och aterkop

Perden 31 december 2024 uppgick aktiekapitalet till 2,7 MSEK
fordelatpa 53 832 113 aktier motsvarande ett kvotvarde om
0,05 SEK per aktie. Samtliga aktier ar av samma aktieslag med
lika rostratt och andel av bolagets kapital och vinst. Bolaget
innehade vid samma tidpunkt 114 234 aterkdpta aktier fran det
aterkopsprogram som genomfordes kring arsskiftet 2023-2024
och som avses anvandas for att finansiera framtida forvarv.

Dettotala antalet utestaende aktier efter aterkop uppgick till
53 717 879. Styrelsen har ett bemyndigande att, under perioden
fram till nastkommande arsstamma, besluta om emissioner av
aktier samt aterkop och overlatelser av egna aktier. Bolagets tre
storsta agare vid utgangen av december 2024 var Connecting
Capital, Swedbank Robur Fonder och Gallows Pole Ltd. Inget
innehav representerar en tiondel av rostetalet eller mer.

Enligt Arsredovisningslagen ska noterade bolag ldmna upp-
gifter om vissa forhallanden som kan paverka mojligheterna att
ta Over bolaget genom ett offentligt uppkopserbjudande avse-
ende aktiernai bolaget. Fasadgruppens kreditgivare har ratt att
saga upp beviljade krediter om bolagets aktier avnoteras fran
Nasdaqg Stockholm samt vid offentliga uppkopserbjudanden
om budgivaren uppnar en dgarandel dver 50 procent av antalet
aktier i Fasadgruppen eller kontrollerar minst 50 procent av ros-
terna. | ovrigt har bolaget inte ingatt nagra vasentliga avtal med

Maxantal Antal tecknings- Antalanstilldasom  Inbetald options- Tecknings- Tecknings-
Incitamentsprogram teckningsoptioner optioner som dverlatits  férvarvat teckningsoptioner premie (MSEK) period kurs (SEK)
2022/2025 484 000 236196 46 1,7 Juni 2025 179,80
2023/2026 500000 213410 68 43 Juni 2026 104,00
2024/2027 500000 137023 41 1,8 Juni 2027 83,50
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leverantorer, styrelseledamoter eller anstallda som far verkan
eller andras, upphor att galla eller foreskriver utbetalning av eko-
nomiska ersattningar om kontrollen dver bolagetforandras som
foljd av ett offentligt erbjudande avseende aktiernai bolaget.

Risker och osiakerhetsfaktorer

Fasadgruppens verksamhet paverkas av ett antal risker vars
effekter paresultat och finansiell stallning kan kontrolleras

i varierande grad. Vid bedomning av koncernens framtida
utveckling ar det av vikt att vid sidan av eventuella mojligheter
till resultattillvaxt aven beakta riskfaktorerna. Koncernen utsatts
for olika typer avriskerisin verksamhet kategoriserade som
operativarisker, finansiella risker och omvarldsrisker. Omvarlds-
riskerna harleds i huvudsaktill faktorer utanfor Fasadgruppens
egen verksamhet, exempelvis den makroekonomiska utveck-
lingen pa koncernens huvudmarknader. De operativa riskerna
ar relaterade till den dagliga verksamheten som bland annat
anbudsgivning, kapacitetsutnyttjande, vinstavrakning och pris-
risker. Definansiella riskerna relaterar bland annat till likviditet
och lanefinansiering. Riskhanteringen ar tydligt definierad |
Fasadgruppens ledningssystem vilket forebygger och minskar
koncernensriskexponering. Malet med koncernens riskhante-
ring ar att identifiera, mata, kontrollera och begransariskernai
verksamheten.

De makroekonomiska utmaningarna, i kombination med
geopolitiska spanningar globalt, bidrar till en fortsatt osakerhet
i marknaden under 2024. Aven om Fasadgruppen inte har en
direkt exponering mot oroshardarna, paverkas verksamheten
av det allmanna konjunkturlaget och marknadsutvecklingen,
precis som alla andraforetag. Med inledningen av 2024 har vi
sett en avtagandeinflation itakt med eninbromsande ekonomi,
vilket har lett till en generellt 6kad konkurrens. Den hogre rante-
nivans konsekvenseri ett |langre perspektiv, som huvudsakligen
bedoms vara av generell konjunkturkaraktar, ar fortsatt svara att
overblicka.

Bygg- och fastighetssektorn har fortsatt praglats av osaker-
het och en nedatgaende konjunktur, med storstinverkani
Sverige. Fasadgruppen fokuserar framst pa renoveringsmark-
naden och cirka 80 procent av omsattningen 2024 bestod av
renovering av flerbostadshus och kommersiella fastigheter.
Renoveringssektorn har visat en solid efterfragan, driven av
detunderligganderenoveringsbehovet av det aldrande fastig-
hetsbestandeti Norden, i kombination med nya EU-direktiv
som staller hardare krav pa fastigheters energiprestanda. | till-
lagg drivs den brittiska marknaden av specifika brandforebyg-
gande atgarder pa fasader som en foljd av den katastrofala
branden i Grenfell Tower 2017.
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Den stigande rantenivans konsekvenser i ett langre perspektiv,
som huvudsakligen bedoms vara av generell konjunkturkarak-
tar, ar fortsatt svara att overblicka. Koncernen fortsatter folja
utvecklingen noga som en del av sitt [6pande riskhanterings-
arbete och gor anpassningar nar det kravs.

Fasadgruppens externa rantebarande finansieringen |[oper
med tva kovenanter, att skuldsattnings-nyckeltalet extern rante-
barande nettoskuldirelation till justerad EBITDA for rullande
12 manader pa proformabasis ej skall Overstiga 3,5x och att
rantetackningsgraden pa rullande 12 manader ejskall under-
stiga 3,0x. Om Fasadgruppen skulle bryta mot angiven kovenant
sa skulle detta kunna paverka koncernens lanefinansiering.
Forfjarde kvartalet dr kovenantutfallet for skuldsattningsnyckel-
talet 3,3x och forrantetackningsgraden 3,6x. Med en aterhall-
sam forvarvsagenda och baserat pa historiska saésongsmonster
for kassaflode och nettoskuld med nuvarande portféljbolag
ar beddmningen att skuldsattningsnyckeltalet och rante-
tackningsgraden kommer att kunna uppvisa positiva trender
som helhetfor 2025. Med forvarvet av Clear Line och dess finan-
siella profil forbattras forutsattningarna markantfor en positiv
utveckling av kovenanterna under 2025. Darutover tillkommer
den forandrade policyn att inte langre dela ut 30 procent av
det arliga nettoresultatet.

Enligt detuppdaterade finansieringsavtalet som tilltratts
underfjarde kvartalet har nedsattningen av kovenanten for
skuldsattningsnyckeltalet nu en trappafran 3,5x ner till 3,0x.
Kvartal 1, 2025: 3,5x, kvartal 2, 2025: 3,25x och, slutligen, kvartal
3, 2025: 3,0x. Koncernen fortsatter folja utvecklingen noga som
en del avsitt [6pande riskhanteringsarbete och gor anpassning-
ar nar det kravs.

Mer information om koncernensrisker finns pasidorna 20-23.

Hallbarhetsrapport

Hallbarhet ar en integrerad del av Fasadgruppens verksamhet.,
Den lagstadgade hallbarhetsrapporteni enlighet med arsredo-
visningslagen upprattas som en fran forvaltningsberattelsen
avskild rapport och aterfinns pa sidorna 24-39. Riskanalysen
avseende hallbarhetsfragor ar inkluderad i det samlade risk-
avsnittet pa sidorna 20-23. Mangfaldspolicyn beskrivs i bolags-
styrningsrapporten pa sidan 43.

Medarbetare

Koncernen hade 2 074 anstallda (2 069) per den 31 december
2024 varav 117 kvinnor (90). Medelantalet anstéllda for perioden
januari till december 2024 uppgick till 2 081 anstallda (2 001). For-
andringen mot jamforelseperioden ar huvudsakligen hanforlig
till nya verksamhetsforvarv balanserat med neddragningar
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med sammantaget cirka 240 tjanster mellan perioderna.

For ytterligare information, se not 4 Ersattning till anstallda
och styrelse. Fasadgruppen framjar en arbetsplats som varde-
satter jamstalldhet och mangfald. Koncernens uppforandekod
och mangfaldspolicy satter ramen for koncernens arbetefor
inkludering och lika behandling. Medarbetarsamtal genomfors
for att kartlagga och sakerstilla kompetens, utveckling och
trivsel. Fasadgruppen bedriver ett gediget hidlso- och sdkerhets-
arbeteinom hela organisationenienlighet med SAM (systema-
tiskt arbetsmiljoarbete}.

Riktlinjer for ersattningtillledande befattningshavare

Styrelsen foreslog att nedanstaende riktlinjer for ersattningar
till bolagets ledande befattningshavare ska tillampas pa ersatt-
ningar som bolaget avtalar om efter arsstamman 2024.
Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som bolagsstamman
beslutar om.

Skillnaden jamfort med de ersattningsriktlinjer som arsstam-
man 2022 beslutade att anta ar, bland annat, att kriterierna som
ska uppfyllas for att rorliga [oner ska betalas ut har fortydligats
till att vara knutna till bade finansiella och hallbarhetsrelaterade
omraden, att den rorliga lonen maximalt kan uppgatill 75 pro-
cent jamfort med tidigare 50 procent samt att en aterinveste-
ringskomponent tillfogats principerna forrorlig lon. Dessutom
har ett avsnitt om aktierelaterade incitamentsprogram tagits
bort eftersom dessa bes|utas av bolagsstamma.

Med ledande befattningshavare avses i dessariktlinjerden
verkstallande direktoren, medlemmar av bolagets koncern-
ledning samt styrelseledamoteri bolaget som har ingatt ett
anstallningsavtal eller konsultavtal med bolaget eller ettannat
koncernbolag. Bolagets ersattningsprinciper ska sakerstalla
ansvarsfulla ersattningsbeslut som stodjer bolagets strateqi,
langsiktiga intressen och hallbarhet. Loner och andra anstall-
ningsvillkor ska ge koncernen mojlighet att behalla och rekry-
tera kompetenta ledande befattningshavaretill en rimlig kost-
nad. Ersattningartill ledande befattningshavare kan besta av
en grund|on, rorlig |on, pension och andra féormaner. Dessutom
kan arsstamman, oaktat dessa principer, besluta om aktie- och
aktieskursrelaterade incitamentsprogram.

Grundloner ska vara marknadsmassiga och baseras paden
ledande befattningshavarens ansvar, kompetens och prestation.
Rorliga |6ner ska vara marknadsmassiga och baseras pa den
ledande befattningshavarens ansvar, kompetens och presta-
tion. Utbetalning av rorliga [6ner ska vara villkorad av att ett
antal forutbestamda kriterier uppfylls. Kriterierna ska vara knut-
natill bade finansiella och hallbarhetsrelaterade omraden samt

Arsredovisning 2024
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vara utformade for att framja bolagets strategi och langsiktiga
vardeskapande.

BedOmningen av om malen for utbetalning ar uppfyllda ska
goOras nar den relevanta matperioden for malen har avslutats.
Styrelsens ersattningsutskott ar ansvarigt for bedomningen
savitt avser rorlig |on till den verkstallande direktoren. Den verk-
stillande direktoren ar ansvarig for bedomningen savitt avser
rorlig lon till andra ledande befattningshavare. Rorlig lon ska
inte Overstiga 75 procent avden arliga grundldonen {dvs. arlig
kontant [6n exklusive pensioner, formaner och liknande}.

Ett belopp motsvarande 25 procentav denrorliga lon som
den ledande befattningshavaren erhallerinnan avdrag for
inkomstskatt {(dvs bruttobeloppet} ska anvandas till forvarv av
aktieri Fasadgruppen. Aktierna som forvarvas ska, med forbe-
hall for vissa sedvanliga undantag, behallas i minst tre ar. Syftet
med att reservera en del av denrorliga |onen till forvarv av aktier
i Fasadgruppen ar att Oka de ledande befattningshavarnas lang-
siktighet i bolaget och darigenom gynna dess strategi och lang-
siktiga vardeskapande. Normalt ska de ledande befattnings-
havarnas forvarv av Fasadgruppen-aktier med den rorliga
lonedelen ske i maj—juni, med tillampning av gallande regler
om marknadsmissbruk.

Bolaget har ratt att aterkrava utbetald rorlig |on om den
har berdaknats eller betalats ut pa felaktiga grunder.

Avtal avseende pensionerska, dar sa armojligt, vara avgifts-
baserade och utformas i enlighet med de nivaer och den praxis
som galleri det land dar den ledande befattningshavaren ar
anstalld. Pensionspremierna for premiebestamd pension ska
uppga till hogst40 procent avden arliga grundlonen {dvs.
arlig kontant |on exklusive pensioner, formaner och liknande}
om inte annat galler enligt tillampliga kollektivavtal.

Andraformanerfarinnefatta t.ex. livforsakring, sjukvards-
forsakring och bilférmaner. Premier och andra kostnader han-
forligatill sadana formaner faruppgatill hogst 15 procent av
den arliga grundlonen {dvs. arlig kontant |6n exklusive pensio-
ner, formaner och liknande).

Grundlon underuppsagningstid och avgangsvederlag,
inklusive ersattning for eventuell konkurrensbegransning, ska
sammantaget inte Overstiga ett belopp motsvarande den fasta
lonen for tva ar.

Om styrelseledamot utfor arbete for koncernen utover det
ordinarie styrelsearbetet ska marknadsmassigt konsultarvode
kunna utga.

Dessariktlinjer har upprattats av styrelsen efter beredning i
styrelsens ersattningsutskott. Vid ersattningsutskottets bered-
ning av om riktlinjerna och de begransningar som galler enligt
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riktlinjerna arrimliga har ersattningsutskottet beaktat uppgif-
terom den totala ersattningen till bolagets samtliga anstallda,
inklusive olika ersattningskomponenter samt ersattningens
okning och dkningstakt over tid.

Ersattningsutskottet ska folja och utvardera program for
rorlig lon till ledande befattningshavare, tillampningen av dessa
riktlinjer samt gallande ersattningsstrukturer och ersattnings-
nivaeribolaget.

Ledamoterna i ersattningsutskottet ar oberoende i forhal-
lande till bolaget och bolagsledningen. Den verkstallande
direktoren och de 6vriga medlemmarnai koncernledningen
deltar intei behandling av och beslut i ersattningsrelaterade
fragoriden man de berors av fragorna.

Dessa riktlinjer ska galla till dess att nya riktlinjer har antagits av
bolagsstamman. Styrelsen ska uppratta forslag till nya ersatt-
ningsriktlinjer nar detuppkommer behov av vasentliga andring-
ar avriktlinjerna, dock minstvartfjarde ar.

Vid oversyn avriktlinjerna ska bolaget beskriva alla bety-
dande forandringar och hur aktieagarnas eventuella synpunkter
har beaktats.

Styrelsen har ratt att helt eller delvis franga riktlinjerna om
styrelsen beddmer att det i ett enskilt fall finns sarskilda skal
som motiverar det och om ett avsteg dr nodvandigt for att till-
godose bolagets langsiktiga intressen och hallbarhet eller for
att sdkerstalla bolagets ekonomiska barkraft.

Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapporten finns som en separat del av
Fasadgruppens arsredovisning 2024 och utgorinte del av de
formella arsredovisningshandlingarna, se sidorna 40-51.

Viasentliza hindelser efter arets utgang

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang framgar
av not 27 Handelser efter balansdagen.
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Framtidsutsikter

Pa den nordiska marknaden forvantas ett fortsatt stabilt under-
ligganderenoveringsbehov framgent. Drivkrafter sasom urba-
nisering, aldrande fastigheter och dkatfokus paforbattrad
energieffektiviteti byggnader — dar nya krav stalls bade fran
ettregulatoriskt- och ett finansieringsperspektiv— bedoms leda
till fortsatt investeringsvilja bland koncernens kundgrupper,
vilket indikerar en langsiktig tillvaxtpotential for Fasadgruppen.
Dartill bedoms marknaden for nyproduktion gradvis kunna
aterhamta sig under de kommande aren, om an fran laga nivaer,
givetforbattrade makroekonomiska forutsattningar. Paden
brittiska marknaden forvantas stora investeringar i att atgarda
brandfarliga fasader under lang tid framover, i kombination med
liknande drivkrafter for renovering som finns pa de nordiska
marknaderna. | bade Norden och Storbritannien finns en stor
mangd bolag medfokus pa fastigheters utsida, vilket ger lang-
siktiga forutsattningar for fortsatt konsolidering.

Las aven om hur koncernen arbetar for att motverka
eventuellarisker till foljd av material- och energibrist i flera
branscher samt stigande rantenivaer under avsnittet Risker
och osakerhetsfaktorer.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsens forslag till vinstdisposition till arsstamman 2025
framgar av not 26 Forslag till vinstdisposition.

Arsredovisning 2024
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Org. Nr, 558158-4122

Koncernens rapport over totalresultat

Finansiellinformation |EGEGEGN

MSEK Not 2024 2023
Nettoomsattning 2 4926,8 5109,7
Ovrigarorelseintékter 73,2 61,4
Rorelsens intidkter 5000,0 5171,1
Ravaror och fornodenheter -2520,9 -2680,8
Kostnader for ersattningar till anstallda 45 -1 670,1 -1 565,4
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 6 -189,6 -119,3
Ovriga rorelsekostnader 3 -453 4 -401,8
Rorelsens kostnader -4 834,0 -4767,3
Rorelseresultat 166,1 403,8
Finansiella intakter 7 23,1 28,0
Finansiella kostnader -150,7 -130,0
Resultatfran finansiella poster -127,7 -101,9
Resultat efter finansiella poster 38,4 301,9
Skatt pa arets resultat 8 -37.8 -82,7
Arets resultat 0,6 219,2
Arets dvriga totalresultat:

Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen:

Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter 32,0 -50,1
Sakring av nettoinvestering -9 2 5,8
Skatt hanforlig till komponenter i Ovrigt totalresultat 0,0 -1,2
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrdkningen:

Arets 6vriga totalresultat, netto efter skatt 22,8 -45,4
Totalresultat for aret 23,4 173,7
Arets totalresultat hanfoérligt till:

Moderbolagets aktiedagare 25,3 173,7
Innehav utan bestaimmande inflytande -1,9 -
Arets resultat per aktiefore utspadning, SEK 0,05 442
Arets resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,05 442
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 49779967 49615784
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 49779967 49615784
Faktiskt antal aktier vid periodens slut 53717 879 49 555 089

Arsredovisning 2024
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B Finansiell information

Koncernens rapport over finansiell stallning

Org. Nr. 559158-4122

MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar

Goodwill 10 4341,6 29173
Varumarken 10 5540 4320
Kundrelationer 10 152,5 0,1
Ovrigaimmateriellatillgdngar 10 2,5 1,5
Summa immateriella tiligangar 5050,6 3350,9
Materiella anlaggningstillgangar

Nyttjanderattstillgangar 6 199, 169,3
Byggnader och mark 1 3,7 24
Inventarier 11 158,9 1394
Summa materiella anlaggningstillgangar 361,7 3111
Finansiella anldggningstligangar

Langfristiga vardepappersinnehav 1,1 0,6
Andra langfristiga fordringar 3,0 6,2
Summa finansiella andggningstillgangar 4,1 6,9
Uppskjutna skattefordringar 8 30,4 5,0
Summa anldaggningstillgangar 5446,8 3673,9
Omsattningstillgangar 14

Varulager 33,7 294
Kundfordringar 13,15 651,2 7215
Aktuella skattefordringar 60,9 -
Avtalstillgangar och liknande fordringar 16 2789 215,
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 53,5 46,9
Kortfristiga fordringar 55,7 57,8
Likvida medel 18 482,3 4676
Summa omsattningstillgangar 1616,1 1538,2
SUMMA TILLGANGAR 7063,0 5212,0

Fasadgruppen Group AB
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Org. Nr, 558158-4122

Finansiellinformation |EGEGEGN

MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 19

Aktiekapital 2,7 2,5
Ovrigt tillskjutet kapital 2321,2 1423,9
Reserver 65,8 43,0
Balanserad vinst inklusive arets resultat -57,3 7129
Egetkapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 23324 2182,3
Innehav utan bestammande inflytande 2,0 -
Summa egetkapital 2334,4 2182,3
Langfristiga skulder 13,14

Skuldertill kreditinstitut 21 2 269,7 1430,9
Langfristiga leasingskulder 6 114,4 102,3
Uppskjutna skatteskulder 2396 146,3
Avsattningar 20 15,6 8,3
Ovriga langfristiga skulder 14 /68,7 130,4
Summa langfristiga skulder 3408,1 1818,3
Kortfristiga skulder 13,14

Skuldertill kreditinstitut 21 156,8 108,8
Kortfristiga leasingskulder 6 83,0 65,8
Leverantorsskulder 4269 3859
Alktuella skatteskulder - 25,0
Avtalsskulder och liknande skulder 22 99,5 109,6
Ovriga skulder 307.5 243.8
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 246,8 2724
Summa kortfristiga skulder 1320,5 1211,3
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7063,0 5212,0

Arsredovisning 2024
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I Finansicll information Org. Nr. 559158-4122

Koncernens rapport over forandring i eget kapital

Egetkapital hanférligttillmoderbolagets aktiedgare

) Balanserade Innehav utan
Ovrigt vinstmedel bestam- Totalt

Aktie-  tillskjutet inkl arets mande eget
MSEK Not kapital kapital resultat Reserver Summa inflytande kapital
Egetkapital 2023-01-01 19 2,5 1423,4 578,1 88,5 2092,5 - 2092,5
Totalresultat
Arets resultat 219,2 219,2 219,2
Arets dvriga totalresultat:
Valutakursdifferenservid
omrakning av utlandsverksamheter -50,1 -50,1 -50,1
Sakring av nettoinvestering 5,8 58 58
Inkomstskatt hanforligt till
komponenteri dvrigttotalresultat -1,2 -1,2 -1,2
Summa totalresultat - - 219,2 -45.5 173,7 - 173,7
Transaktionermed dgarna
Utdelning -84,4 -84,4 -84,4
Inbetald premie
vid utforande av aktieoptioner 4,3 4,3 4.3
Aterkdp egna aktier -3,8 -3,8 -3,8
Summa transaktionermed dgarna - 0,5 -84.4 0,0 -83,9 - -83,9
Egetkapital 2023-12-31 2,5 14239 712,9 43,0 2182,3 - 21823
Egetkapital 2024-01-01 19 2,5 14239 712,9 43,0 2182,3 - 2182,3
Totalresultat
Arets resultat 2,4 2,4 -1,9 0.6
Arets évriga totalresultat:
Valutakursdifferenservid
omrakning av utlandsverksamheter 32,0 32,0 32,0
Sakring av nettoinvestering -9,2 -9,2 -9,2
Inkomstskatt hanforligt till
komponenteriovrigttotalresultat - -
Summa totalresultat - - 2,4 22,8 25,3 -1,9 23.4
Transaktionermed dgarna
Forandringaravinnehav
utan bestammande inflytande 0,5 0,5 3,8 4.3
Vardeforandring pa
optioner utstillda pa dotterbolagsaktier -685,4 -685,4 -685,4
Utdelning -87,7 -87,7 -87,7
Emissioner 0,2 898,2 898.,4 898,4
Inbetald premie
vid utfardande av aktieoptioner 1,8 1,8 1,8
Aterkdp egna aktier 2,7 -2,7 -2,7
Summa transaktionermed dgarna 0,2 897.3 -772,6 - 124,9 3,8 128,7
Egetkapital 2024-12-31 2,7 2321,2 -57,.3 65,8 2332,4 20 23344
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Org. Nr. 559158-4122 Finansiellinformation |EGEGEGN

Koncernens rapport over kassafloden

MSEK Not 2024 2023
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 38,4 3019
Aterlaggning av avskrivningar och nedskrivningar 189,6 119,3
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 24 94,3 132,1
Férandringar av rérelsekapitat:
Forandring i varulager 0,2 1,9
Forandring i fordringar 221,0 5,8
Forandring i skulder -48,5 116,2
Kassaflode fran rorelsen 494.9 6772
Betald ranta 24 -141,5 -66,7
Betald skatt -68,1 -81,3
Kassaflode fran denlépande verksamheten 285.4 5291

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av dotterbolag och verksamheter 9 -735,5 -112,7
Nettoinvesteringar i Ovriga anlaggningstillgangar 11 -106,8 -99,4
Nettoinvesteringar avfinansiellatillgangar 3,6 -4,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -838,7 -216,4

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Penneo dokumentnyckel: BGO7P-BSYUU-ABJBL-CMKQC-MTDQH-TMSHE

Transaktioner med dgarna -0,9 0.5
Utbetald utdelning -87.7 -84.4
Upptagen finansiell skuld 24 1091,8 1931,0
Amortering avfinansiell skuld 24 -354.3 -2061,0
Amortering av leasingskuld 24 -85,5 -70,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 563,3 -284,3
Arets kassaflode 10,0 28,4
Likvida medel vid arets borjan 467,6 452,6
Omrakningsdifferensi likvida medel 47 -13,5
Likvida medel vid arets slut 482.3 467,6
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B Finansiell information

Moderbolagets resultatrakning

Org. Nr. 559158-4122

MSEK Not 2024 2023
Rorelsens intakter 10,3 12,0
Rorelsens kostnader 3,4 -15,3 -17.6
Rorelseresultat -5,0 -5.,6
Finansiella intdkter 173,1 108,7
Finansiella kostnader 7 -115.,6 -105,3
Resultat fran finansiella poster 57.4 34
Resultat efter finansiella poster 52,4 -2,2
Bokslutsdispositioner 8 4,5 929
Resultatfore skatt 56,9 90,7
Skatt pa arets resultat 8 13,8 -10,9
Arets resultat* 70,7 79,7

* | moderbolagetfinnsinga poster som redovisasi dvrigt totalresultat varfor summa totalresultat dverensstammer med periodens resultat.

Fasadgruppen Group AB
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Org. Nr, 558158-4122

Finansiellinformation |EGEGEGN

Moderbolagets balansrakning

MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31

TILLGANGAR

Anldggningstllgangar

Immateriella-/materiella anlédggningstillgangar

Andraimmateriella anlaggningstillgangar 0,1 0,1

Nyttjanderattstillgangar 6 0,3 0,0

Summa immateriella-/materiella anldggningstillgangar 0.3 01

Finansiella anldaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 12 450,0 450,0

Fordringar hos koncernforetag 2496,2 2 660,1 s

Andra langfristiga fordringar 0,5 - ‘é"

Summa finansiella anlaggningstillgangar 2946,7 3 110,1 ;

Uppskjutna skattefordringar 8 15,2 - g

Summa anldggningstillgangar 2962,2 3110,2 ;

Omsattningstillgangar 14 %

Andra fordringar 9,0 0,2 z“_‘lg'

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 0,5 0,1 ?:E

Kassa och bank 18 1,6 0,0 §

Summa omséttningstillgangar 11,0 0,4 &

SUMMA TILLGANGAR 2973,2 3110,6 %
WD

EGET KAPITAL OCH SKULDER E

Eget kapital 19 =

Bundet eget kapital =

Aktiekapital 2,7 2,5 E

Summa bundet eget kapital 2,7 2,5 ‘E

Fritt eget kapital %

Overkursfond 1635,4 14239 =

Balanserad vinst 6,1 14,1

Arets resultat 70,7 797

Summa fritt egetkapital 17121 15177

Summa egetkapital 1714.8 1520,2

Langfristiga skulder 13,14

Skulder till kreditinstitut 21 1146,8 1435,0

Ovriga léngfristiga skulder 0,8 -

Summa langfristiga skulder 1147,6 1435,0

Kortfristiga skulder 13,14

Skulder till kreditinstitut 21 105,2 107,8

Leverantorsskulder 09 1,6

Aktuella skatteskulder - 13,8

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 4,2 31,7

Ovriga kortfristiga skulder 0,5 0,4

Summa kortfristiga skulder 110,8 155,3

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2973,2 3110,6

Arsredovisning 2024
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B Finansiell information

Forandringar i moderbolagets eget kapital

Org. Nr. 559158-4122

Bundet Fritt
eget kapital eget kapital

Aktie- Overkurs- Balanserad Totalteget
MSEK Not kapital fond vinst kapital
Egetkapital 2023-01-01 19 2.5 1423,4 98.4 1524.3
Totalresultat
Arets resultat 79,7 797
Summa totalresultat 79,7 79,7
Transaktionermed dagarna
Utdelning -84 4 -84.4
Optionlikvid 4,3 4,3
Aterkdp egna aktier -3,8 -3,8
Summa transaktionermed dgarna 0,0 0,5 -84.,4 -83,9
Egetkapital 2023-12-31 2,5 1423,9 93,8 1520,2
Egetkapital 2024-01-01 19 2.5 1423,9 93,8 1520,2
Totalresultat
Arets resultat 70,7 70,7
Summa totalresultat 70,7 70,7
Transaktionermed dgarna
Utdelning -87.7 -87.7
Emissioner 0,2 2124 212,6
Optionlikvid 1,8 1,8
ﬂterkﬁp egna aktier -2,7 2,7
Summa transaktionermed dgarna 0,2 211,5 -87,7 123,9
Eget kapital 2024-12-31 2,7 1635,4 76,8 1714,8
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Org. Nr, 558158-4122

Finansiellinformation |EGEGEGN

Moderbolagets kassaflodesanalys

MSEK Not 2024 2023
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 524 -2,2
Aterlaggning av avskrivningar och nedskrivningar 0,2 0,3
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 24 90,1 91,8
Férdandring av rérelsekapitalet:
Forandringar i varulager 0,0 0,0
Forandringar i fordringar 98,9 86,0
Forandringar i skulder 98 -09
Kassaflode fran rorelsen 33,9 175,0 E
=
Betald ranta 24 -123,2 -66,7 r.:I}
Betald skatt -8,7 -11,3 E
Kassaflode fran denlépande verksamheten -97.9 97,0 :ér
5
INVESTERINGSVERKSAMHETEN %
Nettoinvesteringarianlaggningstillgangar -0,4 -0,3 -E
Kassaflode fran investeringsverksamheten -0,4 -0,3 %
N
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN E
Transaktioner med dgarna -0,9 0.5 E
Utbetald utdelning -87,7 -84,4 E‘
Upptagen finansiell skuld 3236 19204 E
Amortering av finansiell skuld 24 -135,1 -1933,3 E
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 99.8 -96,7 E
Arets kassaflode 1,5 0,0 E
Likvida medel vid arets borjan 0,0 0,0
Likvida medel vid arets slut 1,6 0,0

Arsredovisning 2024
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Org. Nr. 559158-4122

m Redovisningsprinciper

Allmaninformation

Fasadgruppen Group AB (559158-4122) ar ett publikt aktiebolag som ar
bildat och harsitt sate i Sverige. Huvudkontor ligger paLillaBantorget 111
Stockholm.

Fasadgruppen grundades 2016 genom sammanslagningen av Stark Fas-
adrenovering och AB Karlssons Fasadrenovering. Idag bestar koncernen av
fler an 50 verksamheter spridda Gver Sverige, Norge, Danmark, Finland och
Storbritannien. | kembination med en liten koncerngemensam crganisation
forenar videt lokalt forankrade bolagets driv och narhet med koncernens
mojligheter att uppna samordningsvinster och ge heltdckande IGsningartill
kunderna.

Inom Fasadgruppen ar vi experter pa allt som rér fastigheters klimatskal,
sasom fasad, fonster, balkong och tak. Gemensamt for de flesta tjanster ar
att de bidrar till hégre energieffektivitet och battre boendemiljc. Vihjalper
ocksa till att varda vart gemensamma kulturarv. Bland vara kunder finns fast-
ighetsbolag, komnmuner, regioner och statliga verksamheter, bostadsratts-
foreningar, konsulter och byggforetag.

Foretagets hemvist: Sverige

Beskrivning avverksamhetens
karaktdr och huvudsakliga

Arbeten som rér fastigheters kli-
matskal, sasomfasad, fénster, balkong

aktiviteter: ochiak. Gemensamt férde flesta tjans-
terdr att de bidrartillhégre energief-
fektivitet och béttre boendemiljé.
Registreringsland: Sverige

Foretagets rattsliga form: Aktiebolag

Namn pa detrapporterande féretaget: Fasadgruppen Group AB (publ)

Adresstill féretagets huvudkontor: LillaBantorget 11, 111 23 Stockholm

Namn pa moderféretaq: Fasadgruppen Group AB

Overensstimmelse med regelverk oohfortlevnadsprinoipen

Koncernens finansiella rapporter har upprattatsi enlighet med arsredovis-
ningslagen (ARL), Rddet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner och International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS) sasom de har antagits av EU. Moderbolagets
arsredovisning ar upprattadi enlighet med RFR 2 Redovisning for juridiska
personer och ARL.

De finansiella rapporterna har upprattats under forutsattning att koncer-
nen bedriver sin verksamhet enligt fortlevnadsprincipen.

De finansiella rapporterna fér rakenskapsaret som slutade den 31 decem-
ber 2024 (inklusive jamforelsetal) godkandes for utfardande av styrelsen
den 16 april 2025 och kommer att féreldggas ordinarie arsstamma den
13 maj 2025 forfaststallande.

De viktigaste redovisnings- och varderingsprinciperna som har anvants
vidupprattande av de finansiellarapporterna sammanfattas nedan. | de fall
moderbolaget tillampar avvikande principer anges dessai slutet avdenna
not under rubriken Moderbolagetsredovisnings- och varderingsprinciper.

Nya ooh andraderedovisningsprinoiper

Inga nya eller andrade standarder, och tolkningar av befintliga standarder
som ar obligatoriska att tillampa for forsta gangen for rakenskapsar som
borjar 1 januari 2024 eller senare beddms ha haft nagon vasentlig betydelse

Fasadgruppen Group AB

for koncernen. Under rakenskapsaret 2024 har nedanstaende férandringari

redovisningsprinciper genomforts:

» Upphorande av sakringsredovisning for netteinvesteringar i
utlandsverksamheter under 2024. Se not 13 for mer information.

» Innehavutan bestammande inflytande med optionsratt.
Senot 14formerinformation.

» Utstallda optionerrelaterat till bolagsaktier. Se not 14 for
merinformation.

Nya ooh andrade redovisningsprinoiper som annuinte tillampats

Inga nya eller andrade standarder som annu inte tillampats, och tolkningar
av befintliga standarder, som ar obligatoriska att tillampa for férstagangen
for rakenskapsar som borjar 1 januari 2025 eller senare bedéms ha haft
nagon vasentlig betydelse for koncernen.

Andrade redovisningsprinoiper formoderbolaget

De andringar i RFR 2 Redovisning for juridiska personer som hartratti kraft
och galler fér rakenskapsaret 2024 harinte haft nagon vasentlig paverkan pa
moderbolagets finansiella rapporter.

Grnderforupprattande

Koncernens finansiellarapporter har upprattats genom tillampning av
periodiseringsprincipen och utifran anskaffningsvarden. De finansiella rap-
porterna presenteras i svenska kronor, vilket overensstammer med moder-
bolagetsfunktionella valuta. Beloppen ar avrundade till narmaste miljontal
(MSEK) med en decimal om inte annat anges. Till foljd avavrundningar kan
siffror presenterade i de finansiella rapporternaivissa fall inte exakt summe-
ra till totalen och procenttal kan avvikafran de exakta procenttalen. Belopp
inom parentes anger féregaende arsvarde.

Grund forkonsolidering

| koncernredovisningen konsclideras moderbolagets och dotterbolagens
verksamheter fram till och med den 31 december 2024.

Allakoncerninternatransaktioner och balansposter elimineras vid konso-
lidering, inklusive orealiserade vinster och férluster pa transaktioner mellan
koncernbolag.l de fall orealiserade férluster pa koncerninterna férsaljningar
av tillgangar aterfors vid konsolidering, prévas dven den underliggande
tillgangens nedskrivningsbehov utifran ett koncernperspektiv. Belopp som
redovisasi dotterbolags arsredovisningar har justerats dar for att sakerstalla
overensstammelse med koncernens redovisnings- och varderingsprinciper.

Resultat och ovrigt totalresultat for dotterbolag som forvarvatsunder
aret redovisas fran det datum férvarvet traderikraft, enligt vad som ar till-
lampligt.

- -
lllt.l'l‘lpl'l 558 ttlllll!

Marknadsbaserad prissattning, det vill sdga prissattning baserad pa
marknadspriser, tillampas vid leverans mellan bolagen inom och andra
narstaende parter.

Omrakning avutlandsk valuta

Rapporteringsvaitita

Koncernredovisningen presenterasi valutan SEK som aven ar moder-
bolagetsredovisningsvaluta.

Arsredovisning 2024
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Org. Nr, 558158-4122

Transaokiioner och balonsposter iutiandsk valuta

Transakticneriutlandsk valutaraknas om till rapporteringsvalutan SEK for
respektive koncernbolag, utifran de radande valutakurserna pa transak-
tionsdagen {avistakurs). Valutakursvinster och -forluster till foljd av reglering
av sadana transaktioner och till féljd av omvardering av monetara postertill
balansdagens kurs redovisas i resultatet.

Icke-monetara poster omraknas inte pa balansdagen utan varderas till
historiskt anskaffningsvarde (omraknat till transaktionsdagens kurs), for-
utom icke-monetara poster varderade till verkligt varde som omraknas till
valutakursen per den dagen da det verkliga vardet faststalldes.

Ltiondsverksaomheter

| koncernredovisningen raknas alla tillgangar, skulder och transaktioneri
koncernbolag som har en annan funktionell valuta an SEK (koncernens rap-
porteringsvaluta) om till SEK vid konsclideringen. Koncernbolagens funktio-
nella valuta harvarit oforandrad underrapportperioden.

Vid konsolideringen hartillgangar och skulder raknats om till balans-
dagens kurs. Justeringar av goodwill och verkligt varde som uppstar vid for-
varvav en utlandsverksamhet harredovisats som tillgangar och skulder
utlandsverksamheten och omraknats till SEK till balansdagens kurs.
Intakter och kostnader har omraknats till SEK enligt en genomsnittlig kurs
underrapportpericden. Valutakursdifferenser redovisas direkt mot 6vrigt

Noter [

totalresultat och redovisasi valutaomrakningsreserven i eget kapital. Vid
avyttring av en utlandsverksamhet omklassificeras de hanforliga ackumule-
rade omrakningsdifferenserna som arredovisade 1 eget kapital till resultatet
och redovisas som del av vinsten eller forlusten vid avyttringen.

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och nettofcrsalj-
ningsvarde. Kostnader for vanligen utbytbara artiklar fordelas enligt forst
In, forst ut-principen. Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsalj-
ningspriset iden Iopande verksamheten minskat med eventuella tillampliga
forsaljningskostnader.

Moderbolagets redovisnings- ooh varderingsprinoiper

Moderbolagets redovisnings- och varderingsprinciper cverensstammer
med koncernensforutom vad som anges nedan.

Uppstallningsformer

Resultat- och balansrakningarna féljer uppstaliningsformernai arsredovis-
ningslagen (ARL). Har finns skillnader i bendmningar framfor allt vad galler
finansiella posteriresultatrakningen och eget kapital. Rapporten cver for-
andring i eget kapital har anpassats till de poster som skafinnas i balansrak-
ningen enligt ARL.

m Rorelsens intakter

Redovisningsprinoiper

Fasadgruppen tillampar IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder. Koncernens
intakter avser huvudsakligen intakter fran utférandet av entreprenadupp-
drag avseende arbete pafastigheters utsida. Koncernens kundavtal har
huvudsakligen en I6ptid om 12 manader, vilketinnebar att sarredovisning
Inte ar nodvandig. Intakterna i verksamheten redovisas over tid i takt med
utford prestation, det vill saga itakt med fardigstallandegraden (bokforda
kostnader irelation till beraknade totala projektkostnader), pa tillgang som
kontrolleras av kunden (sa kallad successiv vinstavrakning). Till detta sker
aven mindre andelforsaljning av varor relaterade till entreprenaduppdra-
gen samt ett mindre antal tjanster. | samtliga entreprenadavtalingar en
garanti pa utfort arbete.

Koncernen haruppdrag paldpande rakning men fastprisuppdragen ar
de dominerande. Kencernen harvanligtvis inte nagra rérliga komponenter
med undantag for viten. Vitesklausuler for forseningar finns vanligenialla
avtal. Kencernen estimerar vitesutfallet enligt reglernai IFRS 15 Intakter
fran avtal med kunder om rérliga ersattningar och redovisar viten som en
intaktsreducering. Finansieringskomponenter med en kreditperiod Gversti-
gande 12 manaderférekommer inte i koncernen. Utfort, ej fakturerat arbete,
redovisas ibalansrakningen som upparbetade intakter och redovisas i pos-
ten Avtalstillgangar.

Avtalstillgangar ar féremal for nedskrivningsprévning enligt IFRS 9
Finansiellainstrument pa samma satt som kundfordringar. | de fall férskotts-
betalningar erhalles fran kunderinnan koncernen har utfort sin prestation,
redovisas dessal posten Avtalsskulderi balansrakningen.

Tillaggsarbete (ATOR) i form avmer arbete eller annat arbete an berdknat,
t.ex. plat eller dylikt, kan tillkomma under projektets16ptid. Andringar och
tillagg, ATOR, i entreprenadupplaggen ar alltid en del av entreprenaden, de
arinte distinkta och utgor da inte ett separat nytt kontrakt. Darmed ska de
redovisas som en del av det befintliga kontraktet, med en kumulativ catch
up-metod.

Nar de uppkommer blir de en del av totalentreprenaden, laggs ini
projektkalkylen vilken da bliruppdaterad och saval grunden fér nedlagda
utgifter som intakten (marginalen) paverkas med en "catch up-effekt”.

Arsredovisning 2024

Segmentsrapportering

Segment rapporteras enligt IFRS 8 Rorelsesegment. Koncernens segments-
information presenteras utifran koncernledningens perspektiv och rérel-
sesegmentidentifieras utifran den interna rapporteringen till kencernens
hogsta verkstallande beslutsfattare. Koncernen haridentifierat moder-
bolagets VD, koncernchefen, som dess hogste verkstallande beslutsfattare.
| den internarapportering som anvands av verkstallande direktGren for att
folja upp verksamheten och fatta beslut om resursfordelning presenteras
den finansiellainformationen for koncernen scm en helhet. | och med att
kunderna och tjansterna arlikartade, dvs arbeten pafastigheters utsida och
dar slutkund arfastighetsagare i nagon form, slas dotterbolagens redovis-
ning samman och redovisas som ett segment. Koncernen bestar darférav
ett enda rorelsesegment.

Viktiga bedomningaroohantagamien

Vinstawdining pagaende projekt

Redovisade intdkter och tillhérande avtalstillgangar féravtal inom arbeten
pa fastigheters utsida aterspeglar koncernledningens basta uppskattning
av utfallet och fardigstallandegraden for varje avtal. |de mer komplexa
pagaende avtalen finns en osakerhet vid bedémning av kostnaderna fGr
fardigstallande och vid bedomning av Ilonsamhet. Orderstocken forvantasi

huvudsak intaktsféras under de kommande 30 manaderna med merparten
under det kommande aret.

Fasadgruppen Group AB
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Geografiskaomraden Orderstock Nettoomsattning Anlaggningstillgangar*

Koncernen, MSEK 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Sverige 1251,1 1426,4 2512,0 2 969,1 2200,3 22295
Danmark 9772 806,6 1040,0 9599 706,2 670,9
Norge 350,3 4878 1021,1 980,9 680,2 486,4
Finland 176,0 146,1 2275 199,8 2843 275,2
UK 10354 0,0 126,2 0,0 1541,3 0,0

* Avser anldggningstillgangar (inkl. nyttjanderéittstillgangar) som inte dr finansiella
instrument, uppskjutna skattefordringar, tillgangar avseende ersattningar efter
avslutad anstéllning eller avslutad anstéllning och rittigheter som uppkommer
enligt forsakringsavtal.

Intakter

Koncernen, MSEK 2024 2023
Upparbetade ej fakturerade intakter 2789 215,1
Fakturerade ej upparbetade intakter -99,5 -109,6

Under 2024 redovisade intakter som harér fran arbete utfért 2023 beddms
inte uppgatill vasentliga belopp. Fakturerade ej upparbetade intakter
per 31 december 2023 bedoms har upparbetats under 2024.

Omsattningen kommer fran externa kunder, varav ingen enskild
kund starfér 10 procent av omsattningen eller mer.

Nettoomsattningen utanfor Sverige utgor cirka 49 procent av koncernens
totala omsattning.

m Ersattningar till revisorer

KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 2024 2023 2024 2023
Deloitte
Revisionsuppdrag 7.0 54 0,6 0,3
Revisionsverksamhet utoverrevisionsuppdrag 0,6 0,7 0,0 0,0
Skatteradgivning 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigatjanster 0,5 0,3 0,1 0,0
Mazars Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Revisionsuppdrag 0,0 0,7 0,0 0,0
Revisionsverksamhet utoverrevisionsuppdrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Skatteradgivning 0,6 0,1 0,0 0,0
Ovriga tjanster 0,1 0,3 0,0 0,0
Ovriga bolag
Revisionsuppdrag 0,3 0,3 0,0 0,0
Revisionsverksamhet utoverrevisionsuppdrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Skatteradgivning 0,8 0,6 0,0 0,0
Ovriga tjanster 0,5 0,1 0,1 0,0
Summa 10,4 8,5 0,8 0,3

Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgaderevisionen;
granskning av ars- och koncernredovisningen, bokféringen, styrelsens och
verkstallande direktérens férvaltning, dvs. sadant arbete som varit nédvan-
digt for att avge revisionsberattelsen, samt sa kallad revisionsradgivning
som lamnasi samband med revisionsuppdraget. Uppdraget omfattar aven
revision och annan granskning utford i enlighet med 6verenskommelse eller
avtal. Revisionsverksamhet utGver revisionsuppdrag innebar andra kvalitets-
sakringstjanster som ska utforas enligt forfattning, bolagsordning, stadgar
eller avtal. Skatteradgivning innehaller bade radgivning och granskning av
efterlevnad inom skatteomradet. Ovriga tjanster ar andra uppdrag.

Fasadgruppen Group AB T0

Arsredovisning 2024
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m Ersattningar till anstallda och styrelse

Redovisningsprinoiper
Pensionsforpliktelser

Koncernen betalarfaststallda avgifter till cbercende féretag avseende flera
statliga pensionsplaner samtforsakringar for enskilda anstallda. Koncernen
haringalegala ellerinformella forpliktelser att betala ytterligare avgifter
utover betalningen av den faststallda avgiften som kostnadsfcors 1 den peri-
od som de tillhérande personaltjansterna erhills. Ataganden fér Alderspen-
sion och familjepension for tjansteman i Sverige tryggas genom en forsak-
ring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering,

UFR 10 Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom forsak-
ringiAlecta, ardettaen férmansbestamd plan som omfattar flera arbetsgi-
vare. Enligt ITP 2-avtalet avgors alderspensionens storlek av den anstalldes
antal tjanstear och slutlon vid pensioneringstidpunkten. Familjepensionens
storlek avgors av den anstalldes berdknade antal tjanstear (beraknat som
antalet tjanstearfran anstallningstidpunkten till pensioneringstidpunkten)
och I16n vid tidpunkten foér dédsfall. Storleken pa den anstalldes och efter-
levandes pension ar e beroende pa de premier sombolaget betalartill
planen, jamte den kapitalavkastning som dessa premier ger. Alderspension
och familjepension uppfyller darmed inte definitionen av avgiftsbestamda
planerilAS 19 Ersattningar till anstallda.

Koncernen har dock inte haft tillgang tillinformation for att kunna
redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser, forvaltningstill-
gangar och kostnader vilket medfdrt att planen inte varit mojlig att redovisa
som en férmansbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom
en forsakring i Alecta redovisas darforsom en avgiftsbestamd plan. Premien
for den férmansbestamda alders- och familjepensionen arindividuellt
beraknad och ar bland annat beroende avlon, tidigare intjanad pension
och férvantad aterstaende tjanstgéringstid.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa Alectas
tillgangar i procent av férsakringsatagandena beraknade enligt Alectas f6r-
sakringstekniska metocder och antaganden, vilka inte 6verensstammer med
IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan skanormalt tilldtas variera mellan
125 och 175 procent. | syfte att starka konsolideringsnivan om den bedéms
varafor lag, kan en atgard vara att hoja det avtalade priset for nyteckning
och utékning av befintliga férmaner. Om konsclideringsnivan Gverstiger
150 procent kan premiereduktioner inforas.

Kortfristiga ersdatiningor

Kortfristiga ersattningar till anstallda, inklusive semesterersattningar,
som inte betalats ut klassificeras som kortfristiga skulder. Dessa varderas
till det odiskonterade belopp som koncernen vantas betala till foljd av den
outnyttjade rattigheten.

Omstnikitureringsreseryv

En avsattning for omstrukturering redovisas nar koncernen har faststallten
utforlig och formell omstruktureringsplan, och omstruktureringen antingen
har pabdrjats eller blivit offentligt tillkannagiven. Ingen avsattning gors for
framtida rorelsekostnader.

Ersatiningar vid uppsagning

En avsattning redovisas i samband med uppsagningar av personal endast
om foretaget ar forpliktigat att antingen avsluta en anstallds eller en grupp
av anstalldas anstallning fore den normala tidpunkten ellerlamna ersattning
vid uppsagning genom erbjudande fér att uppmuntra frivillig avgang.

| det senare fallet redovisas en skuld och en kostnad om det ar sannolikt att
erbjudandet kommer att accepteras och antalet anstallda som kommer att
acceptera erbjudandet tilifrlitligt kan uppskattas.

Penneo dokumentnyckel: BGO7P-BSYUU-ABJBL-CMKQC-MTDQH-TMSHE

Ersattningartill anstallda KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 2024 2023 2024 2023
Loner och andra ersattningar 1278 4 1192,7 3,0 8,0
Socialakostnader 295 4 2804 2,1 3,0
Pensionskostnader (avgiftsbestamda planer) 75,5 65,0 1,4 2,2
Summa 1649,3 1538,1 12,4 13,2
Loner ooh andra ersattningar samt sooiala kostnader KONCERNEN
Loner ochandra Pensions- Sociala
2024, M5EK ersattningar kostnader kostnader
Styrelseledamoter, verkstallande direktGrer och andraledande befattningshavare 12,8 26 4.0
Ovriga anstallda 1265,6 72,9 291,4
Summa 1278,4 75,5 295.4
Loner ochandra Pensions- Sociala
2023, M5EK ersattningar kostnader kostnader
Styrelseledamoter, verkstallande direktorer och andraledande befattningshavare 17,2 34 409
Ovriga anstallda 1175,5 61,6 275,5
Summa 1192,7 65,0 280,4
Ersattning till styrelse ooh ledande befattningshavare KONCERNEN
MSEK 2024 2023
Loner och andra kortfristiga ersattningar 12,8 17,2
Ersattningar vid uppsagning 0,0 0,0
Ersattningar efter avslutad anstallning 0,0 0,0
Andra langfristiga ersattningar 26 3,4
Summa 15,4 20,6

Arsredovisning 2024
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Rarlig Ovriga Pensions-

2024, 5EK Grundlon ersattning formaner formaner Summa
Styrelse

Ulrika Dellby, ordforande 607 331 - - - 607 331
Magnus Meyer 172 081 - - - 172 081
Christina Lindback 284 497 - - - 284 497
Tomas Stahl 363327 - - - 363327
Gunilla Ohman 284 497 - - - 284 497
Mats Karlsson 265835 - - - 265835
Tomas Georgiadis 97 151 - - - 97 151
Ledande befattningshavare

Verkstallande direktoren, Martin Jacobsson 3072000 743 178 103 154 976668 4895000
Ovrigaledande befattningshavare (4 personer) 5622450 1043836 153 066 1598 019 8417 371
Totalt 10769 169 1787 014 256220 2574 687 15387090

Ersattningen till ledande befattningshavare bestar av grundlén, Gvriga for-
maner och avgiftsbestamd pension samt kan darutéver bestaav en rérlig
I6n baserad pa fasta malindikatorer. 2024 gav ett bonusutfall fér ledande
befattningshavare pa totalt 1 787 014 SEK. Med &évriga férmaner avses nor-
malaickemonetara ersattningar sasom bilférman och féretagshalsovard.

Pensionsaldern for samtliga ledande befattningshavare ar 65 ar. Vid upp-
sagning fran bolagets sida bér normalt galla tre till sex manader och fran
befattningshavarens sida tre manader, undantagsvis upp till sex manader.
Avgangsvederlag forekommer inte. Uppsagningstiden fran bolagets sida for
VD arsex manader och fran VD:s sida likasa sex manader.

Rorlig Ovriga Pensions-
2023, 5EK Grundlon ersattning formaner formaner SUumma
Styrelse
Ulrika Dellby, ordférande 540833 - - - 540833
Tomas Georgiadis 255836 - - - 255836
Christina Lindback 255836 - - - 255836
Tomas Stahl 333748 - - - 333748
Gunilla Ohman 255836 - - - 255836
Mats Karlsson 151 669 - - - 151 669
Ledande befattningshavare
Verkstallande direktéren, t o m maj, Pal Warolin 1551 666 - 65 430 419901 2036997
Vice verkstallande direktcren, t o m majdarefter
verkstallande direktoren, Martin Jacobsson 2478 820 984 091 107 382 804 790 4375083
Ovrigaledande befattningshavare (5 personer) 9674288 199 360 383998 2233898 12491 544
Totalt 15498 532 1183 451 556 810 3458 589 20697 382

Ersattningen till ledande befattningshavare bestarav grundldn, Gvriga for-
maner och avgiftsbestamd pension samt kan darutéver bestaav en rorlig
I6n baserad pa fasta malindikatorer. 2023 gav ett bonusutfall for ledande
befattningshavare pa totalt 1 183 451 SEK. Med 6vrigaférmaner avses
normala ickemonetara ersattningar sasom bilférman och féretagshalso-
vard. Pensionsaldern fér samtliga ledande befattningshavare ar 65 ar. Vid
uppsagning fran bolagets sida bér normalt galla tre till sex manader och fran
befattningshavarens sida tre manader, undantagsvis upp till sex manader.
Avgangsvederlag forekommerinte. Uppsagningstiden fran bolagets sida for
VD ar sex manader och fran VD:s sida likasa sex manader. Under 2023 ingar
ersattning till ovriga ledande befattningshavare som har haft uppdraget
underdelav ar (5 personer) da antalet ledande befattningshavare minskade
fran 11 till 5 personer.

Teokningsoptioner

Arsstimmorna 2022, 2023 och 2024 beslutade om l4ngsiktiga incitaments-

program for anstalldai kencernen bestaende av teckningsoptioner. Varje
teckningsoption gerinnehavaren ratt att teckna en ny aktie i belaget till en
forutbestamd teckningskurs och teckningsperiod. Teckningskursen mot-
svarar 125 procent av den genomsnittliga volymvagda betalkursen forbola-
gets aktie pa Nasdaq Stockholm under de tio senaste handelsdagarna fore
respektive arsstamma som beslutat om incitamentsprogrammen. Se dven
tabell nedan fér en sammanfattning 6ver de pagaende teckningsoptions-
programmen.

Teckningsoptionerna har éverlatits till anstallda till ett marknadspris
beraknat enligt Black & Scholes varderingsmodell. De teckningsoptioner
som inte har Gverlatits till anstallda har verlatits vederlagsfritt till bolagets
helagda dotterbolag Fasadgruppen Norden AB.

Bolaget har under vissa férutsattningar ratt att aterképa tecknings-
optioner fran innehavare vars anstallning i koncernen upphér eller som
onskar Gverlata sina teckningsoptioner till tredje man. Merinformation om
villkoren fér teckningsoptionernafinns tillganglig pa bolagets webbplats.

Teokningsoptioneravserie 2024 J2027, 2023 J2020 samt 2022 J 2025

Antaloverlatna

Antalanstallda

Tecknings- Max antal optioner till som forvarvat  Anskaffnings- Tilldelnings- Tecknings-
optionsserie Teckningsperiod optioner anstallda optioner varde, MSEK tidpunkt kurs, 5EK
Serie 2024 /2027 1juni 2027 till 30 juni 2027 500000 137023 41 1,8 2024 83,5
Serie 2023/ 2026 1juni 2026 till 30 juni 2026 500000 213410 68 4.3 2023 104,0
Serie 2022/ 2025 1juni2025 till 30 jJuni 2025 484 000 236 196 46 1,7 2022 179,8
Fasadgruppen Group AB T8 Arsredovisning 2024
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Mecdelantalet anstallda 2024 2023

Meadelantal Varav Varav Medelantal Varav Varav
Koncernen anstallda man kvinnor anstallda man kvinnor
Sverige 1212 1156 56 1223 1169 54
Danmark 295 273 22 283 266 17
Norge 523 505 18 462 445 17
Finland 36 36 0 33 33 0
UK 15 11 4 0 0
Totalt 2081 1981 100 2001 1913 88
Medelantalet anstallda 2023 2022

Medelantal Varav Varav Medelantal Varav Varav
Moderbolag anstallda man kvinnor anstallda man kvinnor
Sverige 2 2 0 2 2 0
Summa 2 2 0 2 2 0

Medelantalet anstallda ar ormraknat till heltidstjanster.

Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Konsfordelningen istyrelsen och bland évriga befattningshavare perbalansdagen 31 december 2024 och 2023 redovisas itabellen nedan:

2024 2023
Koncernen Antal Varavman Varav kvinnor Antal Varavman Varav kvinnor
Styrelse 6 3 3 6 3 3
Ledande befattningshavare 5 5 0 5 5 0

m Transaktioner med narstaende

Redovisningsprinoiper Perden 31 december 2024 agdes aktier motsvarande 9,9 procent av Fasad-
gruppen Group:s aktiekapital och rostantal av Connecting Capital Sweden
AB.Bolagetanses varanarstaende till kencernen. Perden 31 december 2024
agdeingen annan narstaende aktiedgare aktier motsvarande tio procent
eller mer avFasadgruppen Group:s aktiekapital och rostantal.

Ersattningar till styrelseledamoterna och de ledande befattningshavarna

beskrivs inot 4 Ersattningar till anstallda och styrelse.

Koncernen har narstaenderelationer med personer i styrelsen och koncern-
ledningen, deras narstaende personer och féretag som star under bestam-
mande inflytande av dessa personer. Andranarstaende utgors av féretag
forvilkas rakning ovan namnda personer utfér tjanster at koncernen.
Moderbolaget Fasadgruppen Group har narstaenderelationermed sina
dotterbolag. Transaktioner med narstaende baseras pa affarsmassiga
villkor och marknadspriser.

Penneo dokumentnyckel: BGO7P-BSYUU-ABJBL-CMKQC-MTDQH-TMSHE

Transaktioner med narstaende KONCERNEN MODERBOLAGET
Forsaljning av tjanster, M5EK 2024 2023 2024 2023
fnom koncernen:
Forsaljning av entreprenadtjanster 2709 284.8 - -
Fakturerade kostnader 259 14,4 - -
Forsaljning av administrativa tjanster 86,3 79,7 10,7 12,0
Summa 383,1 378,9 10,7 12,0
Transakticnerna avser forsaljning av tjanster mellan koncernbolagen som del avden operativa verksamheten.
Inga salda tjanster mellan Fasadgruppen och féretag kontrollerade avledande befattningshavare har skett under 2024 eller 2023.

KONCERNEN MODERBOLAGET
Kop av tjanster, M5EK 2024 2023 2024 2023
Inom koncernen 3831 378,9 10,7 12,0
Foretag kontroflerade av ledande befattningshavare:
KFABForvaltning AB 0,9 0,6 - -
Sterner Stenhus Services AB 0,2 1,2 - -
KB Traflojten 0,0 0,2 - -
Sterner Stenhus Entreprenad AB 0,0 0,1 - -
Totalt 384,2 381,0 10,7 12,0

Transakticnerinom koncernen avser kop av tjanster mellan koncern-
bolagen som del av den operativa verksamheten. Transaktioner med fore-

ekonomiradgivningstjanster, managementfees och hyra fér kontorslokaler.
Under 2024 har ledande befattningshavare kopplade till foretaget; Sterner
tag kontrocllerade avledande befattningshavare utgors huvudsakligen av Stenhus Entreprenad AB utgatt urledningsgruppen.

fakturerade konsultarveden for forvarvsrelaterade radgivningstjanster,

Arsredovisning 2024 13 Fasadgruppen Group AB
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Foljande mellanhavanden avseende transaktioner med narstaende ar per balansdagen utestaende:

KONCERNEN MODERBOLAGET
Fordringar pa narstaende, MSEK 2024 2023 2024 2023
fnom koncernen: - - 2496,2 2660,1
Summa - - 2496,2 2660,1

Skuldertillnarstaende, MSEK

Foretag kontroilerade av ledande befattningshavare:

KFAB Forvaltning AB - 0,1 - -
KB Traflojten - 0,1 - -
Sterner Stenhus Services AB - 0,4 - -
Summa - 0,6 - -

Skuldertill narstaende ar hanférliga till inkGpstransaktioner som forfaller 30 dagar efter inkdpstillfallet.
Skuldernaléper utan ranta. Ingafordringar panarstaende ar utestaende per balansdagen 31-12-2024 och 31-12-2023.

m Leasingavtal

Redovisningsprinoiper
Koncearnen somiledasetogare

Forsamtliga avtal bedomer koncernen om avtalet ar ett leasingavtal eller
innehaller ett leasingavtal. Ett leasingavtal definieras som "ett avtal, eller del
av avtal, som Gverlater nyttjanderatt féren tillgang (den underliggande till-
gangen) foren viss tid i utbyte mot ersattning”.

Viardering och redovisning ov leasingonal

Vid leasingavtalets bérjan redovisar koncernen en nyttjanderattstillgang

och enleasingskuld i balansrakningen. Nyttjanderattstillgangen varderas ill
anskaffningsvarde vilket omfattar den summa som leasingskulden ursprung-
ligen varderas till, eventuella initiala direkta utgifter som koncernen asamkats
samt leasingavgifter som betalats fore leasingavtalets borjan (minskat med
eventuella férmanersom mottagits). Koncernen skriver av nyttjanderattstill-
gangen linjart fran och med leasingavtalets bérjan till och med den tidigaste
tidpunkten avnyttjanderattens nyttjandeperiod ellerleasingavtalet slut.
Koncernen gér ocksa en bedémning av ett eventuellt nedskrivningsbehov av
nyttjanderattstillgangen narindikation pa vardenedgangfinns.

Vid leasingavtalets borjan varderar koncernen leasingskulden till nuvar-
det avde leasingavgifter sominte betalats vid dennatidpunkt. Leasingav-
gifterna diskonteras med anvandning av leasingavtalets implicitaranta om
dennarantesats Iatt kan faststallas eller koncernens marginella laneranta.
Leasingavgifter som inkluderas i varderingen av leasingskulden inklude-
rar fasta avgifter {inklusive de till sin substans fasta avgifterna), variabla
leasingavgifter som baseras pa ett index, belopp som férvantas betalas ut
avkoncernen enligt restvardesgarantier samt betalningar enligt optioner
som koncernen arrimligt saker pa kommer att utnyttjas. En bedémning av
utnyttjande av forlangningsoptioner har gjorts per leasingavtal.

Efter inledningsdatumet minskas skulden med betalningar occh ckasmed
rantan. Skulden omvarderas fér att aterspegla en eventuell ny bedémning
eller andring eller om det blir andringaride till sin substans fasta avgifterna.
Nar leasingskulden omvarderas ska motsvarande justering goras avseende
nyttjanderatten elleriresultatet om nyttjanderatten redan har asatts varde
noll. Koncernen har valt att redovisa korttidsleaseavtal och leasingavtal for
vilkaden underliggande tillgangen har ettlagt varde genom att utnyttja
den praktiskalosningen som aterfinns i IFRS 16 Leasing. | stallet fér att
redovisa en nyttjanderatt och en leasingskuld kostnadsfcrs leasingavgifter
avseende dessaleasingavtallinjart cverleasingperioden. Nyttjanderatts-
tillgangar sarredovisas i balansrakningen under Materiella anlaggningstill-
gangarmedan leasingskulden sarredovisas under skulder.

Viktiga bedémningaroohantagamden
Leasing ovickaler

| leasingavtal gors ett antal antaganden vid berakning av leasingsskulden
och nyttjanderattstillgangen, exempelvis bedémning av ett avtals leasing-
period. Koncernen beaktar om den med rimlig sakerhet kommer attutnyttja
en forlangningsoption framfor allt vad galler lokaler med beaktande avde
omstandigheter som galler for det aktuella leasingavtalets situation. Avse-
ende koncernens hyresavtal som IGper utinom en femarsperiod harbolaget
tagit stallning till att det arrimligt att anta en forlangningsperiod bercende
pa respektivetillgangs karaktar och langden pa respektive férlangnings-
period. For avtal som IGper forbi 2029 har inga forlangningar antagits. Hur
verksamheten ser ut och utvecklas bortom denna period ar svarbeddmt och
bolagets bedomning ardarmed att detinulaget inte med rimlig sannoclikhet
kan antas ske ytterligare forlangningar. Denna bedomning kommer att ses
over kontinuerligt.

Leasingskulder som presenteras i rapporten over finansiell stalining ar enligt foljande:

KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 2024 2023 2024 2023
Langfristiga 114,4 102,3 - -
Kortfristiga 83,0 65,8 - -
Summa 197.4 168,1 - -

Rantekostnader avseende leasingavtal under rakenskapsaret 2024 uppgick
till 5,2 MSEK (3,8) se vidare inot 7. Koncernen leasar huvudsakligen lokaler
for kontor och lager samt bilar. Med undantag for korttidsleaseavtal och for
leasingavtal for vilka den underliggande tillgangen har ettlagt varde redo-
visas nyttjanderatter och leasingskulder i balansrakningen. Variabla leasing-
avgifter som inte beror pa ettindex exkluderasi den initiala berdkningen av
leasingskuld och tillgang. Koncernen redovisar sina nyttjanderattstillgangar
under materiella anlaggningstillgangar.l allmanhet arleasingavtalen
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begransade vad gallerleasetagarens rattigheter, savida det inte féreligger
en avtalsenlig ratt fér koncernen att hyra ut tillgangen till en annan part, sa
attendast koncernen kan nyttja tillgangen. Leasingavtalen ar antingen icke-
uppsagningsbara eller kan endast sagas upp mot en vasentlig uppsagnings-
avgift. Koncernen maste halla de hyrda lokalerna for kontor och lager i gott
skick. Vidare maste koncernen forsakra de leasade tillgangarna och betala
kostnader for underhall fér dessa i enlighet med hyresavtalen.

Arsredovisning 2024
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Tabellen nedan beskriver koncernens leasingavtal utifran typ av nyttjanderattstillgang somredovisas i balansrakningen:

Nyttjanderattstillgangar Kontoroch lager Bilar Ovrigt
Antal nyttjanderattstillgangar 103 452 15
Intervall kvarvarande IGptid 0-11 0-5 0-5
Genomsnittlig kvarvarande leasingperiod 2.4 1,8 1,8

Leasingavtal avseende kontor och lagerinnehaller generellt en forlang- nagra foérlangningsoptioner, méjligheter tilluppsagning eller variabla
ningsoption, samt méjlighet till uppsagning. I de flestafallinnehaller

de aven variabla avgifter relaterade till index.

avgifter kopplade till index.
Leasingskulden garanteras genom att den underliggandetillgangen

Leasingavtal for bilar och 6vriga tillgangarinnehallervanligen inte stallts som sakerhetforskulden.

Koncernens framtida leasingavgifter per 31 december 2024 och 31 december 2023 uppgartill féljande:

Leasingavgifter
2024-12-31, MSEK Inom 1ar 1-2ar 2-3ar 3-4ar 4-5 ar Efter5 ar
Leasingavgifter exkl.finansiella kostnader 84 4 549 30,1 16,0 6,7 12,9

2023-12-31, MSEK

Leasingavgifter exkl.finansiella kostnader 696 50,1 258 13,0 7.0 8,5

Leasingavtal sominteredovisas somskuld Ly

Koncernen har valt attinte redovisa en leasingskuld avseende korttidslease- Dessutom ar vissa variabla leasingavgifterinte tillatna att redovisas som g

avtal (leasingavtal med en forvantad leasingtid pa tolv manader eller kortare) leasingskuld varfor dessa ocksa kostnadsfors I6pande. ;

och for leasingavtal for vilka den underliggande tillgangen har ett I1agt var- Kostnaden avseende leasingavgifter som inte inkluderasi berakningen g’

de. Betalningar avseende sadanaleasingavtal kostnadsférs linjart. av leasingskulden uppgartill 61,4 MSEK (78, 7). E
S

Forandringariredovisade varden avseende nyttjanderattstillgangari koncernen ar: E

2024, M5EK Kontor och lager Bilar Ovrigt Totalt Zn_\lﬁl

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 1897 105,2 43 299 2 3;&

Nya avtal 19,8 46,3 0,2 66,3 §

Inkcp viarorelseforvarv 23,7 2.7 1,3 27,7 A

Aretsforandrade avtal 26,2 0,2 0,0 26,4 E“L

Avslutade avtal -11,0 -28,1 -2.4 -41.,5 E

Valutakursdifferens -0,3 0,8 0,0 0,5 s

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2481 1271 34 378.6 E

Ingaende ackumulerade avskrivningar -87.1 -40,3 -2,5 -129,9 E

Avslutade avtal 0,7 24 2 24 36,3 =

Arets avskrivningar -476 =371 -1,0 -85,7 E

Valutakursdifferenser 0,2 -0,2 -0,2 -0,2 o

Utgaende ackumulerade avskrivningar -124,8 -53.,4 -1,3 -179.5 E

Redovisat varde 123,3 73,7 2,1 199,1

2023, M5EK Kontor och lager Bilar Ovrigt Totalt

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 172,3 695 6,1 2479

Nya avtal 21,9 53,1 04 75,4

Inkcp viarorelseforvarv 5,0 3,2 0,0 8,2

Aretsforandrade avtal 6,3 1.2 0,0 5,1

Avslutade avtal -13,1 -18,2 -2.2 -33.5

Valutakursdifferens 2,7 -1,2 0,0 -3,.9

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 189,7 105,2 43 299 2

Ingdende ackumulerade avskrivningar -56,4 -255 -2.7 -84.6

Avslutade avtal 6,5 15,3 2,1 23,9

Arets avskrivningar -38,1 -30,4 -2.0 -70.5

Valutakursdifferenser 0,9 0,3 0,1 1,3

Utgaende ackumulerade avskrivningar -87.1 -40,3 -2,5 -129,9

Redovisat varde 102,6 64,9 1,8 169,3

Totalt kassaflode forleasing i koncernen under 2024 uppgick till -85,5 MSEK (-70,5).

Arsredovisning 2024
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Not7 Resultat fran finansiella poster

Redovisningsprinoiper

Finansiellaintakter och kostnader bestar av ranteintakter pa bankmedel
och fordringar samt rantebarande vardepapper, rantekostnader pa lan,
utdelningsintakter, valutakursdifferenser samt orealiserade och realiserade
vinster/férluster pafinansiella placeringar. Ranteintakter pa fordringar och
rantekostnader pa skulder beraknas med tillampning av effektivrante-

metoden. Effektivrantan ar den ranta som diskonterar de uppskattade fram-
tida in- och utbetalningarna under ett finansiellt instrumentsférvantade
I6ptid till den finansiella tillgangens eller skuldens redovisade nettovarde.
Rantekostnaderinkluderar periodiserade belopp av emissionskostnader och
liknande direkta transaktionskostnader for att uppta lan.

KONCERNEN MODERBOLAGET

MSEK 2024 2023 2024 2023
Ranteintakter 14,1 9.6 372 35,6
Utdelning koncernbolag - - 132,0 70,0
Valutakursdifferenser 8,0 18,2 3,0 3,1
Ovrigt 1,0 0,2 - -
Finansiellaintakter 23,1 28.0 173,1 108,7
Rantekostnader, upplaning tillupplupet anskaffningsvarde -122,0 -92,8 -105,7 -91,8
Rantekostnader leasingavtal -5,2 -3.8 - -
Valutakursdifferenser -13,9 -20,0 -4.9 -8,4
C‘wriga finansiella kostnader 06 -13,4 -50 =51
Finansiella kostnader -150,7 -130,0 -115,6 -105,3
m Skatt och hokslutsdispositioner

Redovisningsprinoiper Uppskjuteninkomstskott

Skattekostnaden som redovisas i resultatet bestar av summan av uppskjuten
skatt och aktuell skatt som inte redovisasi ovrigt totalresultat eller direkt i eget
kapital. Berdkning av aktuell skatt bygger pa skattesatser och skatteregler som
ar beslutade elleri praktiken beslutade vid rakenskapsarets slut. Uppskjuten
inkomstskatt berdknas pa temporara skillnader enligt balansrakningsmeto-
den. Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar sannolikt
att det underliggande skattemassiga underskottet eller de avdragsgilla tem-
porara skillnaderna kommer att kunna utnyttjas mot framtida skattepliktiga
Gverskott. Detta bed6ms utifran koncernens prognos om framtida rérelse-
resultat, justerat for betydande ej skattepliktiga intakter och kostnader samt
specifika begransningar vid utnyttjandet av outnyttjade skattemassiga forus-
ter eller krediter. Uppskjutna skatteskulder redovisas i princip i sin helhet, aven
om IAS 12 Inkomstskatter medger begransade undantag. Som ett resultat av
dessa undantag redovisarkoncerneninte uppskjuten skatt pa temporara skill-
nader hanforliga till goodwill eller investenngaridotterbolag.

Koncearnbidrag

Samtliga lamnade och erhallna koncernbidrag redovisas som boksluts-
dispositiocner.

Anteciperad utdelning

Moderbolaget redovisar anteciperad utdelning fran dotterbolag i det fall
moderbolaget harratt attensamt besluta om vardeoverforingens storlek
och moderbolagetinnan dess finansiella rapporter publiceras fattat beslut
betraffande vardecverforingens storlek.

Fasadgruppen Group AB

| moderbolagetredovisas inte den uppskjutna skatteskuld som ar hanforlig
till de obeskattade reserverna. Dessa redovisas saledes med bruttobeloppet
Ibalansrakningen. Bokslutsdispositionerna redovisas med bruttcbeloppet i
resultatrakningen.

Viktiga bedémningaroohantagamden

Koncernen bedriver verksamhetifleralander vilket medfor en 6kad kom-
plexitet vid berakningen av uppskjuten skattefodran och skatteskuld. For
att faststalla vardet pa den uppskjutna skattefordran och skatteskulden pa
balansdagen behover clika bedomningar och antaganden goras. Bolagets
framtida skattemassiga vinster, och darmed maojligheten att utnyttja upp-
skjuten skattefordran pa underskottsavdrag och andra temporara skillnader,
paverkas av forandringar i skattelagstiftning och utvecklingen av affarskli-
matet. Om sannclikheten for framtida skattemassiga vinster omvarderas kan
detresulteraiantingen en positiv eller negativ effekt. Fasadgruppen bedo-
mer att det vid utgangen av 2024 inte finns nagra vasentliga osakra skatte-
posteride finansiellarapporterna vilka kan innebara en vasentlig justering
av de redovisade vardena under nastkommande rakenskapsar. Vasentliga
bedomningar och antaganden gors aven vad galler redovisning av avsatt-
ningar och eventualforpliktelser avseende skatterisker.
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De viktigaste koemponenterna i skattekostnaden for rakenskapsaret och férhallandet mellan

forvantad skattekostnad baserat pa svensk effektiv skattesats for koncernen pa 98,5 procent (27 4)
och for moderbolaget pa-24,2 procent (12,0) och redovisad skattekostnadi resultatet ar enligt foljande:

KONCERNEN MODERBOLAGET

MSEK 2024 2023 2024 2023
Resultat fore skatt 384 301,9 56,9 90,7
Skatt enligt gallande skattesats -79 -62,2 -11,7 -18,7
Ej skattepliktiga intakter 0,9 1,8 272 14,4
Ej avdragsgilla kostnader -1,8 -3.6 -0,1 -0,1
Skillnadiutlandska skattesatser -3.8 -3,5 0,0 0,0
Skattemassig aterforing avrantenetto 0,0 -10,4 0,0 -6,
Nedskrivning goodwill och varumarke -7 0,0 0,0 0,0
Nettoeffekt fran omvardering av tillaggskdpeskilling -8,6 -34 0,0 0,0
Underskottsavdrag som e] aktiveras -3,5 0,0 -1,1 0,0
Vinstavrakning pagaende projekt -1,9 0,0 0,0 0,0
Avskrivning fusionsgoodwill -0,9 0,0 0,0 0,0
Omstruktureringskostnader -05 0,0 0,0 0,0
Justering hanforlig till féregaende ar 0,0 -1,1 0,0 0,0
Ovrigt -2,8 -0,4 -0,5 -0,4
Redovisad skattiresultatet -37.8 -82.7 13,8 -10,9
Skattekostnaden bestaravféljande komponenter:
Aktuell skatt pa arets resultat -56,1 -80,3 -14 -10,9
Uppskjuten skatt 18,3 2.4 15,2 0,0
Redovisad skattiresultatet -37.8 -82.7 13,8 -10,9
Uppskjutnaskatter som uppstartill féljd av temporara skillnader summeras enligt féljande:

REDOVISAT |
Forandringar under aret, TSEK 1januari 2024 Franforvary  ovrigt totalresultat resultatrakningen 31december 2024
Immateriellaanlaggningstillgangar -95.8 -679 0,0 -37 -167 4
Leasing, netto 0,0 0,0 0,0 0,3 0,3
Lager, pagaende arbete -45.5 -17.2 0,0 41 -58,6
Kundfordringar 4.4 0,0 0,0 1,7 6,1
Valutasakratlan 2,4 0,0 1,2 1,2 0,0
Skattemassig aterforing avrantenetto 0,0 0,0 0,0 15,1 15,1
Gvriga temporara skillnader -3,1 0,0 0,0 -1,6 -47
Summa -142,4 -85,1 1,2 17,1 -209,2

REDOVISAT |
Forandringar under aret, TSEK 1januari2023 Franforvary  ovrigt totalresultat resultatrakningen 31 december 2023
Immateriellaanlaggningstillgangar -96,8 0,0 0,0 1,0 958
Leasing, netto 0,6 0,0 0,0 -0,6 0,0
Lager, pagaende arbete -6,5 -4.0 0,0 -35.0 -45 5
Kundfordringar 0,0 0,0 0,0 44 4.4
Valutasakratlan 0,0 0,0 -1,2 -1,2 2,4
f}vriga temporara skillnader -18,1 3,1 0,0 11,9 -3,1
Summa -120,8 -0,9 -1,2 -19,5 -142,4

Alla uppskjutna skattefordringar (inklusive underskottsavdrag och andra skatteavdrag) harredovisats i balansrakningen.

MODERBOLAGET
Bokslutsdispositioner, TSEK 2024 2023
Erhallnakoncernbidrag 45 04 6
Lamnade koncernbidrag 0,0 -1,7
Summa 4.5 92,9

Arsredovisning 2024
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LEER rorvary

Redovisningsprinoiper

Koncernen tillamparforvarvsmetoden vid redovisning av rorelseforvarv.
Den ersattning som cverfors av koncernen for att erhalla ett bestammande
inflytande cver ett dotterbolag beraknas som summan av verkliga varden
paférvarvsdagen pa de dverlatna tillgangarna, de dvertagna skulderna och
de egetkapitalinstrument som emitterats avkoncernen, vilket innefattar det
verkliga vardet for en tillgang eller skuld som uppkommit vid en Gverens-
kommelse om villkorad kopeskilling. Forvarvskostnader kostnadsfors nar
de uppkommer.

Anskaffningsvardet beraknas som summan av de, per transaktions-
dagen, verkliga varden fér erlagda tillgangar, uppkomna eller évertagna
skulder samt for de egetkapitalinstrument sem forvarvaren emitterat i
utbyte mot det bestammande inflytandet 6ver forvarvade enheter. Forvar-
vade tillgangar och évertagna skulder varderasftill det verkliga vardet per
forvarvstidpunkten.

innehav utan bestammande inflytande

Det finns tva alternativ att redovisainnehav utan bestammande inflytande.
Dessatva alternativ ar att redovisa innehav utan bestammande inflytandes
andel av proportionella nettotillgangar alternativt att innehavutan bestam-
mande inflytande redovisas till verkligt varde, vilket innebar att innehav
utan bestammande inflytande har andeli goodwill. Valet mellan de olika
alternativen att redovisa innehavutan bestammande inflytande kan goras
fran forvary till forvary. For samtliga forvarv hittills har innehav utan bestam-
mande inflytande redovisats till verkligt varde.

Viktigabedémningar ooch antaganden

Vid bedomning av verkliga varden anvander koncernledningen olika varde-
ringstekniker for de tillgangar och skulder som férvarvas vid ett rorelsefér-
varv. Framfcr allt ar verkligt varde pa villkorade tillaggsképeskillingar bero-
ende av utfallet pa det férvarvade bolagets framtidalGnsamhet.

Rorelseforvirv 2024

Bolagsforvarv januar-december2024 exklusive ClearLine

Under perioden har Fasadgruppen tilltratt samtliga aktier i Alumentdk ApS
och Brenden & Stillasutleie AS. | Elenta AS har 97 procent av aktierna forvar-
vats och 1 JEs Svets & Smide AB 91 procent. Forvarven gjordes for att starka
koncernens stallning geografisktinom sina respektive marknader. Alument
renoverar, installerar och glasar in balkonger samt erbjuder I6sningar for
bland annat takterrasser och solskydd i Danmark. Forvarvet avElenta tar
sikte patjansterinom tak, solceller och energilagring i Oslo-regionen.

JE:s erbjuder stalkonstruktioner och byggnadssmide till en valetablerad
kundportfolj i framst Stockholmsomradet. Brenden erbjuder tjanster inom
stallning, vaderskydd och bygghissar med fokus parenoveringsprojekt i
Oslo med omnejd.

Defcorvarvade bolagen redovisade totala intakter om cirka 295 MSEK
och EBITA uppagick till cirka 32 MSEK for kalenderaret 2023. Sedan tilltradet
och fram tillden 31 december 2024 har bolagen bidragit med 142,3 MSEK
till koncernens nettoomsattning och 1,6 MSEKtill koncernens EBITA.

Den sammanlagda kcpeskillingen uppgick till 252,3 MSEK, varav
200,0 MSEK har betalats genom likvidamedel vid tilltradet och 52,3 MSEK
utgjordes avtillaggskopeskillingar. Utfallet av tillaggskopeskillingarna som
arberoende av framtida rérelseresultat som uppnas i det aktuella bolaget
harvarderats genom en sannclikhetsbedomning for olika utfall inom
forfalloperioden pa 1-4 ar. Forvarvskostnader om sammanlagt 6,0 MSEK
redovisas som ovriga rorelsekostnader.

Fasadgruppen Group AB

Utbetaida tifidggsképeaeskillingar

Under pericden har tillaggskcpeskillingar betalats med netto 129,2 MSEK
avseende resultatutveckling fram till och med 2023 hanforligt till forvarven
av SH Bygq, Er-Jill byggplat, Engman Tak, Front och inkramsférvarvet av

A Co Tak fran Karlaplans Platslageri.

innehavutan bestammande inflytande

Koncernen harredovisat innehav utan bestammande inflytande till verkligt
varde utifran full goodwill med bas i senast kanda marknadsvarde, likstallt
med forvarvsprisetirespektive forvarv.

Fornvarvsanalyser - cvrigo bolagsforvarny exkdusive Clear Line

En del av 6vervardena i de preliminara férvarvsanalyserna har allokerats
till foretagsvarumarket och kundrelationer medan callokerade Gvervarden
har hanforts till goodwill.

Varumarken bestar avférvarvade foretagsvarumarken som behalls
och nyttjas under oéverskadlig tid, vilket ar en viktig del av Fasadgruppens
strategi. Goodwill hanfor sig framst till verksamhetens forvantade framtida
Icnsamhet, den betydande kunskapen och kompetensen hos perscnalen
och synergieffekter pa kostnadssidan. Kundrelationer harrér fran de skriftli-
ga avtal somutgor orderstocken vid forvarvs tillfallet. Majoriteten av avtalen
haren kortare 16ptid @an 12 manader och samtligabed&ms ha avslutats inom
hdgst 24 manader.

Goodwill och varumarke har en cbestambar nyttjandeperiod och skrivs
inte avmen testas for nedskrivning arligen eller vid indikation. Det bedémda
vardet for kundrelaticner skrivs av over orderstockens Ioptid.

Vardeenligt forvarvsanalys
Bolagsforvarv ovrigabolag exklusive ClearLine

Verkligt

Bokfort varde- Verkligt
M5SEK varde justering varde
Varumarke - 350 359
Materiella anlaggningstillgangar 39,7 4,2 439
Finansiella anlaggningstillgangar 5,1 - 5,1
Varulager 46 - 46
kKundfordringar och andrafordringar 39,0 - 39,0
Likvida medel 41,0 - 41,0
Uppskjutna skatteskulder -0,5 7.9 -8,3
Skulder till kreditinstitut -201 - -20,1
Ovriga skulder -16,9 -42 21,1
Leverantorsskulder och andra skulder -22,0 - -22.0
Identifierbara nettotillgangar 699 28,0 98.0
Goodwill 156,0
Innehav utan
bestammande inflytande -1,7
Kopeskilling 252,3
Varavtillaggskcopeskilling 52,3
Varav overforda likvida medel -200,0
Forvarvade likvida medel 41,0
Forandring av
koncernes likvida medel -159,0
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Bolagsforvarv ClearLine HoldingsLtdoktober 2024

Den 29 oktober har Fasadgruppen tilltratt samtliga aktieri Clear Line
Holdings Ltd (Clear Line). Genom forvarvet etablerar sig Fasadgruppenii
Storbritannien. Clear Line ar en specialiserad helhetsleverantorinom fasader
som byggt upp en stark position i marknaden for brandférebyggande atgar-
der pa fastigheteri Storbritannien.

Clear Line redovisade totala intakter om cirka 673 MSEK och justerad
EBITA uppgick till cirka 299 MSEK fér den rullande tolvmanadersperiod
som avslutades den 30 juni 2024. Sedan tilltradet och fram till den 31 decem-
ber 2024 har Clear Line bidragit med 126,2 MSEK tillkoncernens netto-
omsattning och 57,1 MSEK tillkoncernens EBITA.

Den sammanlagda kopeskillingen uppgick till 1 608,6 MSEK, varav
672,4 MSEK har betalats genom likvida medel vid tilltradet, 212,6 MSEK som

Varumarken bestar av férvarvade foretagsvarumarken som behalls
och nyttjasunder océverskadlig tid, vilket ar en viktig del av Fasadgruppens
strategi. Goodwill hanfor sig framst till verksamhetens forvantade framtida
Ionsamhet, den betydande kunskapen och kompetensen hos perscnalen
och synergieffekter pa kostnadssidan. Kundrelationer harrér fran de skriftli-
ga avtal somutgor orderstocken vid forvarvs tillfallet. Majoriteten av avtalen
har en kortare 16ptid &an 12 manader och samtligabed&ms ha avslutats
inom hégst 24 manader.

Goodwill och varumarke har en obestambar nyttjandeperiod och skrivs
inte av men testas for nedskrivning arligen eller vidindikation. Det bedémda
vardet for kundrelaticner skrivs av over orderstockens Ioptid.

Vardeenligt forvarvsanalys
Bolagsforvarv Clear Line HoldingsLtd

kvittningsemission i Fasadgruppen Group AB, 685,9 MSEK som kvittnings- Verkligt
iccion i Fasad lokala 3aarbolaqiStorbri ien Fasad Bokfort varde- Verkligt
emission i Fasadgruppens lokala agarbolagi torbritannien, Fasadgruppen MSEK virde  justering virde
U!fl Bidco Ltd, {Ptga_rbulagsfa ktierna) och 37,7 MSEK som kvarhalls for full- Varumarke _ 877 377
gor?ndegara I"ItlEI'-II"IDm knp.eavtalet. o Kundrelationer i 182.8 182.8
Agarbolagsaktierna utgcrs av s.k. preferensaktieri tva klasser. Det slut- _ . o,
) g ) ) S ] Materiella anlaggningstillgangar 6,5 17.9 24 4
liga vardet avgors av Clear Lines framtida intjaning. Preferensaktieslag 1 i 112 anlaoaningstillas 00 00
ger ratt tillutdelning motsvarande 1,64 procent avnettovinsten i Clear Line nansiefia ahfaggningstiligangar ' ] '
for perioden mellan férvarvet och utgangen av 2026. Preferensaktieslag 2 Varulager i i i
ger ritt tillutdelning om 42,90 procent avnettovinsten i ClearLine férperio- ~ Kundfordringaroch andrafordringar 206,7 - 206,7
den mellan férvarvet och utgangen av 2028. Eventuell utdelning kommer Likvida medel 95,9 - 95,9
betalas efter utgangen av respektive period. Efter utgangen avrespektive Uppskjutna skatteskulder - -67,6 -67,6
period finns dessutom en option for saljarna att salja och for Fasadgruppens Skulder till kreditinstitut - - -
engelska dgarbolag att kpa preferensaktiernatill ett varde som baseras pa Ovriga skulder -133,9 -17.9 -151,8
ClearLines genomsnittliga intjaning (EBITDA) under 2024-2026 respektive Leverantorsskulder och andra skulder -51.6 - -51.6
2026-2028. Det maximala Gverlatelsevardet ar 2,95 MGBP for preferensaktie Identifierbara nettotillgangar 123,6 202,9 326,5
1 och 77,2 MGBP for preferensaktie 2, exklusive ackumulerad utdelning. Goodwill 12821
";'ld c:lv?rlatels? av preferen ;a_ktlr:e;na If:n upp till 2"}5 p_rc:cent av errls:lfln Képeskilling 1608,6
etalning utgoras av nya aktieri Fasadgruppen. Om ingen part pakallar . :
o guig _ Y g PP ] Jenp p o Varavfullgorandegarantier 37.7
forvarv eller avyttring av preferensaktierna fortsatter de att ge ratt till arlig . .
_ . _ . Varavkvittningsemission
utdelning om 1,64 procent for preferensaktie 1 och 42,90 procent for prefe-
_ _ _ _ Fasadgruppen Group 212,6
rensaktie 2 avnettovinsten i Clear Line. v it o
Forvarvskostnader om sammanlagt 22,5 MSEK redovisas som Gvriga arav wttnlngsernl-ss.mn
y Fasadgruppen UK Bidco 685,9
rorelsekostnader.
Varav overforda likvida medel -672,4
Férvarvsanalys — ClearLine Forvarvade likvida medel 95,9
En delav 6vervirdenai den preliminira forvarvsanalysen har allokerats Forandring av
till féretagsvarumarket och kundrelationer medan callokerade Gvervarden koncerneslikvida medel -376,3
har hanforts till goodwill.
Forvarvavbolag ~ Uppskattad
ill‘SﬂI'I"ISEttI"III"Ig
vidforvarvstid- Antal
Tilltrade Forvarv Land punkten, M5EK anstallda
Januari 2025 Liab Platbyggarna AB Sverige 80 46
Oktocber 2024 ClearLine Holdings Ltd Storbritannien 673 60
Augusti 2024 Brenden Materialer AS & Brenden & Co Stillasutleie AS Norge 185 133
Juli 2024 JE:s Svets & Smide AB Sverige 31 18
Mars 2024 ElentaAS Norge 24 17
Januari 2024 Alumentdk ApS Danmark 55 13
1048 287

Arsredovisning 2024
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m Immateriella tililgangar

Redovisningsprinoiper

Forvanrvade immaoateriellia

Overvardenai forvarvsanalyser allokeras till varumarken och kundrelationer
medan callokerade Gvervarden hanfors till goodwill.

Varumarken

Varumarken bestar av férvarvade féretagsvarumarken som behalls och
nyttjas under odverskadlig tid, vilket ar en viktig del av Fasadgruppens stra-
tegi. Varumarken har en cbestambar nyttjandeperiod och skrivs inte avimen
testas for nedskrivning arligen eller vid indikation. Varumarken redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar.

Kindreiationer

Kundrelationer harrér fran de skriftliga avtal som utgér orderstocken vid for-

varvstillfallet. Majoriteten av avtalen haren kortare I6ptid an 12 manader och
samtliga beddmsha avslutatsinom hégst 24 manader. Det bedémda vardet

for kundrelationer skrivs av over orderstockens Ioptid.

Goodwill

Goodwill hanfor sig framst till verksamhetens forvantade framtida lonsam-
het, den betydande kunskapen occh kompetensen hos personalen och syner-
gieffekter pa kostnadssidan. Goodwill har en obestambar nyttjandeperiod
och skrivs inte avmen testas for nedskrivning arligen eller vid indikation.
Goodwill redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade ned-
skrivningar.

Owriga immaterielia anidiggningstifigingaor

Licenser for programvara

Licenser for programvara som uppfyller villkoren for aktivering redovisas
som immateriell anlaggningstillgang och varderas initialt till verkligt varde.
Alla immateriella anlaggningstillgangar med begransad livslangd varderas
utifran anskaffningsvardet varvid utgifter skrivs av linjart ver den berdkna-
de nyttjandeperioden vilken uppgar till 3 till 5 ar. Nyttjandeperiod omprdvas
per varje balansdag. Dessutom sker en nedskrivningsprovning vid indika-
tion pa vardenedgang. Avskrivning ingari posten Av- och nedskrivningar av

Goodwill, varumarken och kundrelationerfordelas enligt tabellen nedan:

immateriella och materiella anlaggningstillgangar. Tillkommande utgifter for
underhall av programvara kostnadsférs nar de uppkommer. Narimmateriella
tillgangar avyttras bestams realisationsresultatet som skillnaden mellan
forsaljningspriset och tillgangens redovisade varde och redovisas iresultat i
nagon av posterna Ovriga rérelseintakter eller Ovriga rérelsekostnader.

Viktiga bedémningaroohantagamden
Nedskrivningsprévning av férvarnvade immaterieiia tilfgangar

Nedskrivningsbehov hos de kassagenererande enhetertill vilkka forvarvade
immateriella tillgangar har férdelats prévas minst en gang per ar eller nar
indikaticner om behov uppstar. For att bedoma nedskrivningsbehovet
beraknar koncernledningen atervinningsvardet (nyttjandevardet) for varje
kassagenererande enhet (koncernens tre affarsomraden) baserat pa forvan-
tadeframtida kassafloden och med anvandning av en lamplig ranta for att
kunna diskontera dessakassafloden. Osakerheter ligger i antaganden om
framtida rorelseresultat och faststallandet av en lamplig diskonteringssats.
Koncernen har hittills bedomt att goodwill, varumarke och kundrelationers
nyttjandevarde cverstiger dessredovisade varde.

Nedskrivningsprévning av évriga immaterielia oniagggningstiligangor

Ovriga enskilda tillgangars nedskrivningsbehov prévas nar handelser eller
andrade omstandigheter tyder pa att detredovisade vardet inte kankomma
att kunnaatervinnas. En nedskrivning aterfors om tillgangens atervinnings-
bara varde overstiger det redovisade vardet. Avskrivningar gors cver berak-
nad nyttjandeperiod till ett bedémt restvarde. Saval nyttjandeperiod som
restvarde omprovas minstislutet av varje rakenskapsperiod. Det redovisade
vardet avimmateriella tillgangar som annu inte ar fardiga fér anvandning
prévas varje ar. Om en sadan analys indikerar ett fér hégt upptaget varde
faststalls tillgdngens &tervinningsvirde. Atervinningsvirdet ér det hgre av
en tillgangs verkliga varde med avdrag for férsaljningskostnader och dess
nyttjandevarde. Nyttjandevardet beraknas som forvantat framtida diskon-
terat kassafléde fran tillgangen, alternativt den kassagenererande enhet till
vilken tillgangen hor. En prévning av det redovisade vardet aktualiseras aven
isamband med att en anlaggningstillgang klassificeras som att den innehas
forforsaljning, da denupptas till det lagsta av det redovisade vardet och det
verkliga vardet efter avdrag for forsaljningskostnader.

KONCERNEN
Goodwill, varumarken och kundrelationer per affarsomrade, MSEK 2024 2023
AoNordOst - 1678,5
AoSydVast - 10789
AoDanmark 6213 6286
AoNorge 633, -
Ao Sverige (inkl. Finland & Storbritannien) 37751 -
Summa 50295 3 386,0
Valutakursdifferenser 18,6 -36,6
Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde 5048,1 33494

Koncernens férvarvade immateriella tillgangar har uppstatt genom forvary
avhelagda bolag och inkramsférvary som allokeras till kassagenererande
enheter (KGE). Koncernens beddmning ar att affarsomradena utgdr varsin
KGE. Varje affarsomrade har en chef som styr en grupp underliggande verk-
samheter med en naturlig geografisk samhorighet, liknande kundkrets

och synergieffekter. Tillsammans genererar affarsomradets foretagintakter
och kassafléden som ar stdrre an summan fran de enskilda féretagen om
dessa skulle drivas helt obercende. Férvarvade immateriella tillgangar
testas for nedskrivning pa de tre KGE som bolaget har faststallt for 2024.

Fasadgruppen Group AB

KGE motsvarar de tre affarsomradena Danmark, Norge och Sverige.

Ao Sverige inkluderar dven koncernens endabolagiFinland. Aven under
2023 fanns inom koncernen tre faststallda affarsomraden men damed
fordelningen NordOst (inkluderade delar av Sverige & Finland), SydVast
(inkluderade delar av Sverige & Norge) och Danmark. I slutet pa oktober
2024 forvarvade koncernen den brittiska gruppen Clear Line som aven
deningarunder Ao Sverige i sammanstallningen men som testats fér ned-
skrivning friststaende da férvarvet har skett sanara inpa arsskiftet.

Arsredovisning 2024
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Noter [

Forandringariredovisade varden for immateriella tillgangar arenligt féljande:

KONCERNEN MODERBOLAGET
Goodwill, MSEK 2024 2023 2024 2023
Ingaende anskaffningsvarde 29173 28423 - -
Anskaffningar 14381 105,5 - -
Valutakursdifferenser 16,8 -29.4 - -
Omklassificering 0,0 -1,1 - -
Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde 4372,2 29173 - -
Ingdende nedskrivningar - - - -
Arets nedskrivnin gar -30,6 - - -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -30,6 - - -
Redovisat varde 4341,6 29173 - -
KONCERNEN MODERBOLAGET
Varumarken, M5SEK 2024 2023 2024 2023
Ingaende anskaffningsvarde 4320 406,7 - -
Anskaffningar 123,6 32,5 - -
Valutakursdifferenser 2,4 7.2 - -
Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde 558.0 432 0 - -
Ingaende nedskrivningar - - - - %
Aretsnedskrivningar -4,0 - - - <
Valutakursdifferenser - - - - ;
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -4,0 - - - g
Redovisat varde 554,0 432.0 - - E
S
KONCERNEN MODERBOLAGET =
Kundrelationer, MSEK 2024 2023 2024 2023 E
Ingaende anskaffningsvarde 34,2 84,2 - - %
Anskaffningar 182.8 0,0 - - =
Valutakursdifferenser -0,6 0,0 - - E
Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde 266.,4 84,2 - - E
Ingaende avskrivningar -84,1 -67,2 - - é‘
Arets avskrivningar -29.8 -16,9 - - 0
Valutakursdifferenser 0,0 0,0 - - ;‘j
Utgaende ackumulerade avskrivningar -113,9 -84,1 - - f::‘
Redovisat varde 152,5 0,1 - - E
2
KONCERNEN MODERBOLAGET 3
Ovrigaimmateriella tillgangar, MSEK 2024 2023 2024 2023 E
Ingaende anskaffningsvarde 3,6 29 - - E
Anskaffningar 1,2 0,6 - -
Forvarv 0,0 0,0 - -
Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde 4.8 3,6 - -
Ingdende avskrivningar 2,1 -1,2 - -
Arets avskrivningar -0,2 -0,9 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2,3 -2,1 - -
Utgaenderedovisat virde 2,5 1,5 - -

Det bedomda vardet for kundrelationer skrivs av over orderstockens IGptid.
For 2024 och 2023 har atervinningsvardet for varje kassagenererande enhet
faststallts genom att nyttjandevardet har beraknats och sedan jamforts med
det redovisade vardet. Nedskrivningsprévningen visar att atervinnings-
vardena per kassagenerande enhet overstiger de redovisade vardena och
nagot nedskrivningsbehov harinte pavisatsfor nagot avaren.

Arsredovisning 2024
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Antaganden

Berakningen av nyttjandevardet innebar att ett antal kritiska antaganden
maste goras. Dessa beskrivs nedan. Estimerat utfallligger till grund for prog-
nosen ar 1 och budget for de ingaende bolagen irespektive KGE fér ar 2.
Arlig tillvaxttakt ar 3-5 har antagits uppga till cirka 5,0 (4,0) procent. Kassafl6-
den bortom den femariga prognosperioden extrapoleras med anvandning
av en langsiktig tillvédxttakt inom branschen och har antagits uppgatill 2,0
(2,0) procent. Ledningen arinte medveten omnagra andra rimliga mgjliga
forandringari de viktiga antaganden som gors som skulle kunna leda till att
en kassagenererande enhets redovisade varde skulle 6verstiga dess atervin-
ningsvarde och darmed aktualisera ett nedskrivningsbehov.

En kanslighetsanalys genomfors av modellen dar nyttjandevardet
stresstestas mot redovisat varde vid clika scenarier av WACC och tillvaxt for
ett specifikt ar. Kdnslighetsanalysen for 2024 visar att det kravs en WACC
efter skatt pa cirka 9-10 procent och negativ tillvaxt fér 2025 foratt ett ned-
skrivningsbehov skall uppsta. Féljdaktligen finns det fortsatt utrymme for
variation (head room), vilket innebar en reducerad risk for nedskrivning.

Foljande variabler ar vasentliga och gemensamma for samtliga kas-
sagenererande enheter vid berakningar av nyttjandevardet: Omsattning,
verksamhetens konkurrenskraft, forvantad konjunkturutveckling for bygg-
produktion, allman samhallsekonomisk utveckling, investeringsplaner for
offentliga och kommunala bestallare, rantelage och lokala marknadsforut-
sattningar.

Org. Nr. 559158-4122

Rorelsemarginal: Historisk IGnsamhetsniva och effektivitet for verksamhe-
ten, tillgang till nyckelpersoner och kvalificerad arbetskraft, kundrelatio-
ner, tillgang till internaresurser, kostnadsutveckling fér Iéner, material och
underentreprencrer.

Rérelsekapitalbehov: Bedémning utifran varje enskilt fall om nivan pa
rérelsekapitalet aterspeglar verksamhetens behov eller behdver justeras
for prognosperioderna. For utvecklingen framat ar ett rimligt eller forsiktigt
antagande att det foljer omsattningstillvaxten.

Investeringsbehov: Verksamheternas investeringsbehov bedoms uti-
fran de investeringar som kravs for att uppna prognostiserade kassaflddeni
utgangslaget, detvill saga utan expansionsinvesteringar. | normalfallet har
investeringsnivan motsvarat avskrivningstakten pa materiellaanlaggnings-
tillgangar.

Terminalvarde: Prognostiserade kassafloden samt restvarde diskonteras
till nuvarde med en vagd kapitalkostnad enligt WACC (Weighted average
cost of capital). Rantenivan pa lanat kapital ar satt till den genomshnittliga
rantenivan pa koncernens nettoskuldsattning. Avkastningskravet pa eget
kapital aruppbyggt enligt Capital Asset Pricing Model. For samtliga KGE gal-
lerfoljande:

Koncernen 2024 2023
Diskonteringsranta (WACC), fore skatt, % 3,8 10,8
Diskonteringsranta (WACC), efter skatt, % 7.4 9.0

m Materiella anlaggningstillgangar

Redovisningsprinoiper
Mok

Mark ar redovisat till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella
nedskrivningar.

inventarier, verkilyg ochinstaliationer

Inventarier, verktyg och installationer redovisas initialt till anskaffningsvarde
och darefter till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade av- och ned-
skrivningar. Inventarier, verktyg och installationer skrivs av linjart pa anskaff-
ningsvardet med en nyttjandeperiod pa 5 till 10. Vinster eller férluster som
uppstar vid avyttring av materiella anlaggningstillgangar faststalls

Forandringariredovisade varden avseende byggnader och markaar:

som skillnaden mellan vad som erhallits och det redovisade vardet for
tillgangarna och redovisasi resultateti posterna Ovrigarérelseintakter
eller Ovriga rérelsekostnader.

Viktiga bedomningaroohantagamien
Nyitiondeperioder

Nyttjandeperioden beddms utifran tillgangarnas bedémda ekonomiska
livslangd. Nyttjandepericdens langd baseras pa gjorda uppskattningar

och bedomningar. Vald nyttjandepericd och en andring av nyttjandeperiod
kan paverka vasentligt. Det redovisade vardet pa koncernens anlaggnings-
tillgangar provas nar handelser eller andradeforutsattningarindikerar att
detredovisade vardet inte kan atervinnas.

KONCERNEN MODERBOLAGET

Byggnaderoch mark, M5EK 2024 2023 2024 2023
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 3,3 3,2 - -
Inkcp viarorelseforvarv 2,0 1,5 - -
Inkcp 0,1 0,0 -

Forsaljningar/utrangeringar 0,0 0,0 - -
Omklassificeringar -0,6 -1,4 - -
Valutakursdifferenser 0,1 0,0 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 49 3,3 - -
Ingdende ackumulerade avskrivningar -0,9 -0,8 - -
Arets avskrivningar -0,3 -0,5 - -
Forsaljningar/utrangeringar 0,0 0,0 - -
Omklassificeringar 0,0 0,4 - -
Valutakursdifferenser 0,0 0,0 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1,2 -0,9 - -
Redovisat varde 3,7 2,4 - -

Byggnader och mark avser utgifter pa annans fastighet dar avskrivning skerpa 10 ar.

Fasadgruppen Group AB
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Forandringariredovisade varden avseende inventarier, verktyg och installationer ar:

KONCERNEN MODERBOLAGET
Inventarier, verktyg och installationer, MSEK 2024 2023 2024 2023
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 194.5 149,3 - -
Inkop viarcrelseforvarv 65,6 271 - -
Inkcp 3,8 349 - -
Forsaljningar/utrangeringar -11,3 -15,7 - -
Omklassificeringar 0,6 1,4 - -
Valutakursdifferenser -0,4 -2,5 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 257.8 194,5 - -
Ingaende ackumulerade avskrivningar -55,1 -33,0 - -
Arets avskrivningar -51,4 -30,1 - -
Forsaljningar/utrangeringar 7,1 7.5 - -
Omklassificeringar 0,0 -0,4 - -
Valutakursdifferenser 0,5 0,9 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -98,9 -55,1 - -
Redovisat varde 158,9 139.4 - -

m Andelari koncernbholag

Redovisningsprinoiper

Dotterbolog

Moderbolagets redovisningsprincip forinnehavidotterbolag varderas
enligt anskaffningsvardemetoden. Nagon omklassificering avinnehav
till forsaljning gors inte.

MODERBOLAGET
MSEK 2024 2023
Ingaende anskaffningsvarde 450,0 450,0
Utgaenderedovisat virde 450,0 450.,0

Mocderbolagets direlkcta nnehav av andelaridotterbolag oohintressehbolag

Enligt genomford nedskrivningsprovning for moderbolagets
redovisade varde ikoncernbolagen foreliggeringet nedskrivnings-
behovper 31 december 2024.

Koncernens direkta och indirekta innehav idotterbolag per den
31 december 2024 presenteras i tabellen nedan. Om inget annat anges,
har de ett aktiekapital enbart bestaende av stamaktier som innehas direkt
av koncernen, och agarandelen ar densamma som rostandelen.

Redovisatvarde Redovisatvarde

Kapital- Antal perden31december perden 31 december
Dotterbolag Org.nr Sate andel, 95" andelar?® 2024, MSEK 2023, MSEK
Fasadgruppen Norden AB' 556949-8271  Stockholm 100 8633 450,0 450,0
Summa andelarikoncernbolag 450,0 450,0

1) Agarandel Sverenstdmmer med kapitalandel.
2) Antal aktieri 1000-tal.

Arsredovisning 2024 213

Fasadgruppen Group AB

Penneo dokumentnyckel: BGO7P-BSYUU-ABJBL-CMKQC-MTDQH-TMSHE



I Noter

Org. Nr. 559158-4122

m Finansiell riskhantering

Finansiell strategi ooh malsattning

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika finansiella risker: mark-
nadsrisk (omfattande ranterisk och valutarisk), kreditrisk och finansierings-
risk. Sammanfattande information om koncernens finansiella tillgangar och
finansiellaskulderuppdelade i kategorierfinns i not 14. Fasadgruppen har
tydligt uttalat att det I6pande rérelseresultatet fran karnverksamheternaska
vara den dominerade inkomstkallan. Koncernens malsattning ar att minime-
ra de finansiella risker som verksamheten skapar. Finansverksamheten skall
centraliseras for att uppna andamalsenlig kontroll, utnyttja stordriftsforde-
lar och erhalla fordelaktiga villkor pa de finansiella marknaderna. Negativ
paverkan pa resultat och kassaflode fran kortsiktiga rérelser pa de finansiella
marknaderna skall som grundprincip begransas genom naturlig hedging,
regelrattsakring bor endast tillampas i1 sarskilda fall vid stGrre exponeringar.
Kapitaleffektivitet skall uppnasi forbindelse med kapitalbindningen i verk-
samheten och vid sammansattningen av kapitalstrukturen.

Den 6vergripande finansiella malsattningen ar att sakerstalla koncernens
betalningsférmaga och finansiella beredskap, samt att 6ka avkastningen pa
eget kapital utifran en kostnadseffektiv och affarsmassig finanshantering.
Finansverksamheten ska genomforas pa ett sakert och effektivt satt utan
spekulativa inslag och sa att en betryggande sakerhet alltid uppratthalls. Vid
varje tillfalle sakerstalls att kencernen har likvidamedel for att bedriva den
Iopande verksamheten. Finansfunktionen skall stodja koncernens forvarvs
och investeringsverksamhet med kort- och langfristig finansiering till en
kostnad och riskniva som langsiktigt pa basta satt framjar beslutade mal for
verksamheten. Spekulation pa de finansiella marknaderna, dvs. transaktio-
ner som 6kar de finansiella risker som uppstar fran den I6pande verksamhe-
ten, ar inte tillatna.

Kapitalstrukturen ar central for skapandet av aktieagarvarde och for den
langsiktiga finansiella risken. Dessa faktorer ar darfér vagledande vid alla
beslut avseende den langsiktiga kapitalférsérjningen. Malsattningen med
strukturen pa koncernens finansieringsupplagg ar att den skall uppfylla
féljande 6vergripande mal. Koncernen ska ha en finansieringsstruktur som
sakerstaller verksamhetens finansieringsbehov samtidigt somriskjusterade
avkastningar optimerastill aktiedgarna. Lag refinansieringsrisk skall efter-
stravas i kreditportfoljen. Tillfredsstallande eget kapital och kreditutrymme
for planerade ataganden skall finnasinom affarsplanen. Koncernen skall
langsiktigt efterstrava en sadan kapitalstruktur att bolaget har en valba-
lanserad betalningsformaga pa kort och lang sikt samt upplevs av omgiv-
ningen som ett finansiellt starktforetag. Koncernen skall vara en attraktiv
lantagare och ha en sadan framférhallning att man alltid kan erbjudas finan-
siering till formanliga villkor fér jamforbara lantagare och sakerheter.

Riskhanteringen skots centralt avkoncernens CFO enligt den finanspo-
licy som faststallts av styrelsen. Samtliga externa finansiella transaktioner
utfors av eller samordnas med CFO. Dotterbolag agerinte rattattinga
externa finansiella transakticner utan att detta uttryckligen ar godkant av
koncernens CFO. CFO identifierar, utvarderar och sakrar finansiella riskeri
narasamarbete med koncernens operativa enheter.

Kencernen harval utvecklade interna rutiner och kontrollsystem for att
minimera risken for misstag, forsenade betalningar, stclder och bedragerier.
Avtalade finansiella transaktioner skall dokumenteras internt. Affarsbe-
kraftelser fran banker skall stdammas avmot den interna dokumentationen.
Koncernen arbetar med en "segregation-of-duties”, dvs. det skall finnas en
tydlig uppdelning mellan affar och kontroll/redovisning. Dettainnebar att
samma person som ingatt en finansiell affarinte kan kontrollera eller bok-
forasamma affar. Rapporter produceras med syfte att dels utgora underlag
for planering och beslut, dels vara ett styr- och kontrcllmedel 6ver hurval
finanspolicyns malsattningar och riktlinjer efterlevs. Faktisk och prognosti-
serad finansiell exponering och status rapporteras Iopande. Rapportering
skerisamband med ordinarie Manadsrapport eller vid behov.

Fasadgruppen Group AB

Marimadsrisk

Koncernen exponerasfor marknadsrisk genom sin anvandning av finansiella
Instrument och sarskilt for valutarisk, ranterisk och vissa andra prisrisker, till
foljd av bade den I6pande verksamheten och investeringsverksamheten.

Vaivtorisk

En absolut majoritet avkoncernens transaktioner gorsiresp.lands lokala
valuta som SEK, DKK, NOK, EUR och GBP darkoncernen bedriver sin verk-
samhet. Transaktioner mellan landerna ar begransade och kan huvudsak-
ligen harledastill betalning av management fee tillagarbolag, 1 samband
med forvarvstransaktioner och finansiella transaktioner. Mindre expone-
ringar for valutakursandringar kan uppkomma fran inkép i EUR (transak-
tionsexponering) samt fran danska, norska, finska och brittiska dotterbolag
med huvudsaklig exponering i DKK, NOK, EUR respektive GBP (transaktions-
samt balansexponering). Valutaexponeringen bestar huvudsakligen av en
omrakningsexponering pa koncernniva av de danska, norska, finska och
brittiska dotterbolagen. Andelen omsattning utom Sverige uppgick till 49
procent fér 2024 viket innebar en ej ovasentlig omrakningsexponering fran
resultatrakningen. Valutakursférandringar under 2024 paverkade netto-
omsattningen negativt med-0,5 procent mot jamforelsepericden. Balans-
exponeringen gav upphov till ett positivt omrakningsresultat uppgaende
till +32,0 MSEK (-50,1). Lan i DKK och NOK upptagna av Fasadgruppen Group
som redovisats genom sakringsredovisning gav upphovtill ett negativt
omrakningsresultat netto uppgaendetill-9,2 MSEK. Sakringsredovisningen
upphdérde under november manad 2024 i samband med att deaktuella
lanen dverférdes till respektive holdingbolag i Danmark och Norge.
Fasadgruppen ska strava efter att minimera effekten avforandrade valu-
takurser pa koncernens resultat genom att begransa sin exponering mot
utldndska valutor.Bolagen inom koncernen ska som utgangspunkt efter-
strava matchning mellan inképs- och forsaljningsvaluta for att minimera

nettoexponeringivaluta. Det ar koncernens policy att reducera exponering
ar genom naturlig hedging som grundprincip, regelratt sakring bor endast
tillampas i sarskilda fall vid storre exponeringar med faststallda betalnings-
tidpunkter vad galler transaktionsexponering. Vid forvarvi andravalutor an
SEK bérkoncernen efterstrava att i tillampliga fall Iata eventuell finansiering
matchas med lan i samma valuta for att minska balansexponeringen. Tros-
kelvardet forregelratt sakring uppgar till minst 250 MSEK for respektive net-
toinvestering i utlandsverksamhet, utifran en vasentlighetsbedémning av
den potentiella valutakursférandringens effekt pa nyckeltalet nettoskuld-
sattning irelation till EBITDA (R12).

Sakring av neltoinvestering i ulfondsverksambetear

Fasadgruppen har tillampat sakringsredovisning for delar av sin nettcinves-
tering i utlandsverksamheter fram till november 2024 da denna upphdrdei
samband med att de aktuella lanen éverférdes till respektive holdingbolagi
Danmark och Norge. Koncernen anvander Ian som sakringsinstrument. Sak-
ring av nettoinvesteringar i utlandsverksamhet redovisas paliknande satt
som kassaflddessakringar. Den andel av vinst eller forlust pa sakringsinstru-
mentet som bedoms som en effektiv sakring redovisasi ovrigt totalresultat.
Den vinst eller forlust som hanfor sig till den ineffektiva delen redovisas i
resultatrakningen. Ackumulerade vinster och forlusteri eget kapital redovi-
sas I resultatrakningen nar utlandsverksamheten avyttras helt eller delvis.

IFRS 9 tillampas eji moderbolaget och darmed paverkas inte redovis-
ningen.

Kdanslighetsanalys

Nedan redovisas en kanslighetsanalys for de viktigaste antagandena som
paverkar det redovisade resultatet for exponeringsvalutor. Notera att kans-
lighetsanalysen inte armenad att uttrycka en asikt fran bolaget om sanno-
likheten for att dessa intraffar. Om kurserna i samtliga exponeringsvalutor
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skulle forandrasmed 5 procenti en ofordelaktig riktning, skulle det totala
EBITA-resultatet under en 12-manaders period férandras med cirka
-12,2 MSEK, férutsatt att sammansattningen ar densamma som vid arsskiftet.

Kanslighetsanalys pervaluta

GBP EUR NOK DKK flwigt Totalt
-2.8 -2.0 -4 1 -3,3 - -12,2
Ranterisk

Rantebarande tillgangar skalli férsta hand anvandas fér att reducera befint-
lig upplaning med hansyn tagen till vid var tid gallande behov av betalnings-
beredskap eller likviditetsreserv och rantebindningen bor saledes inte vara
langre an den narmaste tidpunkt da koncernens lan kan amorteras. Koncer-
nens konsoliderade ranteexponering ska forvaltas av koncernens CFO. Ran-
tebarande skulder till kreditgivare Ioper med rorlig ranta och uppgick per
balansdagen till 2 426,5 MSEK (1 539,7).

Foljande tabell visarresultatets kanslighet vid en bedémd forandring i
rantenivaer pa +/- 2 procent och ar beraknad utifran rantebarande skulder
fran kreditgivare vid arets slut. Dessa férandringar anses vara rimliga uti-
fran observation av aktuellamarknadsvillkor. Berdkningarna bygger paen
forandring i genomsnittlig marknadsranta for hela perioden och de rante-
barande skulder fran kreditgivare tillsammans med eventuella finansiella
Instrument som innehas perrespektive balansdag som ar kansliga for for-
andringarirantorna. Alla évriga variabler halls oférandrade.

Paverkan pa Paverkan pa

Koncernen 2024, MSEK Forandring, %  resultatfore skatt eget kapital
Rantebarande skulder +/-2,0 +/-48 5(30,8) +/38,2(24,2)
Kreditnsk

Kreditrisken med avseende pa likvida medel hanteras genom att bedém-
ning avmotpartsrisk sker infor varje transaktion. Bedomning gors avseende
nettoexponering och koncernens totalaengagemang med motparten.
Koncernen stravar efter att sprida motpartsriskerna. For att reducera mot-
partsrisken anvands endast godkanda motparter. Tillatna motpartervid
tecknande av kreditloften, derivatinstrument och placeringar ar nordisk
eller brittisk motpart med rating om minst A (S&P) eller minst A2 (Moody 's).
Likvida medel omfattas avden generella modellen for kreditprovning i IFRS
9. Berakningen baseras pa en sannoclikhet for fallissemang med utgangs-
punktimotpartens rating, 16ptid pa valunder tolv manader och beloppet pa
balansdagen.Med kortI6ptid och stabila motparter bedoms reserven som
helt ovasentlig.

Samtligabolaginomkoncernen ska minimera och forebygga sin expone-
ring mot kreditrisk kopplade till kundfordringar gentemot kund. Koncernen
tecknar kreditfcérsakringsavtal for skydd mot forluster vid insclvens och
uteblivna betalningar. Kreditforsakringen galler for samtligabolag inom
koncernen och under tolv manader med mgjlighet till férlangning. Kunder
som undantas fran kreditforsakringen ska specificerasi en lista som uppda-
teras I6pande. Kundfordringar skrivs av (dvs. tas bort fran redovisningen) nar
detinte finns nagon rimlig férvantan pa att betalning kommer att erhallas.

Kreditfaciliteter koncernen:

2024-12-31, MSEK Nominellt Utnyttjat Tillgangligt
Checkrakningskredit 30,0 0,0 30,0
RCF 10972 950,3 146,9
Beviljad belaning 6vrig 1486,6 1486,6 0,0
Summa outnyttjad 2613.8 24369 176,9
beviljad belaning

Tillgangligalikvida medel 482,3
Disponibel likviditet 659,2

Arsredovisning 2024

Underlatenhet att géra betalningar inom 180 dagar fran fakturadatum och
misslyckandet med att komma overens med koncernen om alternativ betal-
ningsplan ar att betraktas bland annat som indikatorer pa att det intefinns
nagon sannoclik férvantan att erhalla betalning.

Bankgarantier ska ejstallasut avbolag inom Fasadgruppen. Huvudsak-
ligen ska moderbolagsborgen anvandas for normal affarsverksamhet, om
kund kraver sa. Dotterbolagen kan inga forsakringsgaranti om moderbo-
lagsborgen ej godtas av bestallare. Kundfordringar omfattas av den forenk-
lade modellen i IFRS 9. De forvantade kreditforlusterna varderas med en
reserveringsmatris med start i de historiska kreditforlusterna, justerade for
faktorer for allmanna ekonomiska forhallanden och en bedémning avbade
det nuvarande och prognosticerade faktorerna vid rapportperiocdens slut.
Reserven uppgartill ovasentliga belopp. Fér mer information se not 15.

Finansieringsrsk

For att begransafinansieringsrisken efterstravar koncernen en ged
likviditetsreserv, en anpassad forfallostruktur pa 1an och kreditfaciliteter
som i mojligaste man harmoniserar med férvantade kassafléden Gvertid,
samt att uppna diversifiering mellan finansieringsformer och marknader.
Dettaskapar forutsattningar for att vidta nodvandiga alternativa kapital-
anskaffningsatgarder om sa skulle behévas.Finansieringen utgérsav lang-
fristiga kreditavtal som sakerstaller finansiering av verksamheten. For att
begransa refinansieringsrisken inleds upphandlingen av langa kreditl 6ften
1god tid innan kreditlcftet forfaller. Fasadgruppen har en central ansats
avseende finansiering som sedan finansierar koncernens holdingbolag,
saval i som utanfor Sverige, i lokala valutor. Cashpooler finns etablerade i
valutorna SEK, DKK, NOK, EUR och GBP.Koncernen stravar efter en rimlig
balans mellan eget kapital, lanefinansiering och likviditet sa att koncernen
sakrar finansieringen till en rimlig kapitalkostnad.

Likviditelsrisk

Strategin avseende likviditetshanteringen ar att centralisera all tillganglig
likviditet till koncernens cashpocler for att darigenom starka den finansiella
stallningen och minska finansieringsbehovet. Samtliga bolag inom koncer-
nen skall sakerstalla att de hartillrackliga medel for att kunna betalaforvan-
tade eller ofcrutsedda utgifter. Detta bor hanteras iforsta hand genom bola-
gens eget kassaflode genom rullande prognoser for kassafloden, darefter av
koncernens cashpooler elleri undantagsfall Ian fran moderbolagen. Over-
skottslikviditet definieras som all likviditet uttver likviditetsreserven. Over-
skottslikviditet skalli forsta hand anvandas till amortering avrantebarande
extern upplaning. Overskottslikviditet som inte kan anvandas till amortering
avden externaupplaningen skall placeras i enlighet med placeringspolicyn.
Koncernen hanterar likviditetsbehoven genom att cvervaka planerade
lanebetalningar for langfristiga finansiella skulder samt prognostiserade
In- och utbetalningari den dagliga verksamheten. For attidentifiera betal-
ningsfléden gérs prognoser Gver likviditet/kassafléde en gang i manaden
som stracker sig 2 manaderfram perbolag och 6-12 manader férkoncernen.
Pa kvartalsbasis gors helarsprognos forinnevarande ar pa koncernniva och
pa arsbasis tas en helarsprognos fram éver 5 ar pa koncernniva.

2023-12-31, MSEK Nominellt Utnyttjat Tillgangligt
Checkrakningskredit 30,0 0,0 30,0
RCF 1600,0 470,3 11297
Beviljad belaning 6vrig 1075,2 1075,2 0,0
Summa outnyttjad 2705,2 1545,5 1159,7
beviljadbelaning

Tillgangliga likvida medel 4676
Disponibel likviditet 16273
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Per den 31 december 2024 har koncernens finansiella skulder avtalade Ioptider {(inklusive rantebetalningari tillampliga fall) enligt foljande:

KORTFRISTIG LANGFRISTIG
Koncernen, MSEK Inom 6 manader 6-12 manader 1-5ar Senarean5 ar Totalt
Banklan 55,8 56,7 28589 0,0 2971,4
Leverantorsskulder och andraskulder 510,6 0,0 328 0,0 5934
Totalt 566,4 36,7 2941,7 0,0 3564,8

Per den 31 december 2023 har koncernens finansiella skulder avtalade Ioptider (inklusive rantebetalningaritillampliga fall) enligt foljande:

KORTFRISTIG LANGFRISTIG
Koncernen, MSEK Inom 6 manader 6-12 manader 1-5ar Senarean5 ar Totalt
Banklan 55,2 56,0 1778,3 0,0 1889,4
Leverantorsskulder och andraskulder 488,0 0,0 1304 0,0 618,4
Totalt 543,2 56,0 1908,7 0,0 2507.8

Ovanstaende belopp speglar de avtalade odiskonterade kassaflédena som kan skilja sig fran de redovisade vardena pa skulderna per balansdagen.

m Finansiellainstrument

Redovisningsprinoiper

Klassificering cch vardering av finansielia tillgdngar vid
forstaredovisningstilffailet

Allafinansiella tillgangar varderas initialt till verkligt varde justerat for trans-
aktionskostnader (i forekommande fall). Finansiella tillgangar klassificeras
enbart ikategorin upplupet anskaffningsvarde.

Samtliga finansiella tillgangar varderas tillupplupet anskaffningsvarde
eftersom:

+ deinnehasinom ramen for en affarsmodell vars mal @rattinneha de
finansiella tillgangarna och inkassera avtalsenliga kassafléden (i de allra
flestafall belopp enligt avtal med kund)

+ avtalsvillkoren fér de finansiella tillgangarna ger upphov till kassafléden
som endast ar betalningar av kapitalbelopp och réantapa det utestaende
kapitalbeloppet
Efter det forsta redovisningstillfallet varderas dessafinansiella tillgangar

till upplupet anskaffningsvarde med anvandning av effektivrantemetoden.

Diskontering utelamnas om effekten av diskontering ar ovasentlig. Koncer-

nens likvida medel, kundfordringar och de flesta ovrigafordringar hor till

dennakategori avfinansiella instrument. En finansiell tillgang eller del av
finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen narrattigheterna i avtalet
realiseras, forfaller ellerkoncernen férlorar kontrollen over dem. En finansiell
skuld eller del av finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar forplik-
telseniavtalet fullgérs eller pa annat satt utslacks. Forvarv och avyttring av
finansiellatillgangar redovisas pa affarsdagen som utgdr den dag da kon-
cernen forbinder sig attforvarva eller avyttra tillgangar.

Klassificering ochvardering av finansiello skiifder vid
forsto redovisningstilifallet

Koncernensfinansiella skulderinnefattar lan, leverantorsskulder samt Gvri-
gaskulder. Finansiella skulder varderas initialt till verkligt varde. Finansiella
skuldervarderas efter forsta redovisningstillfallet till upplupet anskaffnings-
varde med hjalp av effektivrantemetoden.

Finansialla sktilder varderade tilf veridigt varde vio restiftotrdakningen

Tillaggskopeskillingar redovisas 1 kategorin finansiella skulder varderade till
verkligt varde via resultatrakningen. Alla koncernens finansiella instrument
beddms tillhéra niva 3 enligt gallande standard och verkligt varde faststalls
genom berakning av diskonterade kassafloden.

Fasadgruppen Group AB

Tilidggskipeskilfingar

Tillaggskopeskillingar hanforliga till rorelseforvarv varderastill verkligt
varde enligt niva 3. Villkorade tillaggsképeskillingar varderas till verkligt
varde paférvarvsdagen och utgor en del avkopeskillingen for forvarvet.
Tillaggskopeskillingen redovisas som en finansiell skuld till dess att den
regleras. Tillaggskopeskillingen varderas till verkligt varde per varje balans-
dag. Eventuell omvarderingseffektredovisas i koncernens resultat. Varde-
ringen avtillaggskopeskillingen baseras pade villkor och férutsattningar
som respektive kopeavtal stipulerar. Vanligen baseras tillaggskopeskillingen
pa den finansiella utvecklingen idet férvarvade foretaget.

Forandringariverkligt varde for en villkorad kopeskilling som uppkom-
mer pa grund av ytterligare information som erhallits inom 12 manader efter
forvarvstidpunkten om fakta och forhallanden som férelag per forvarvstid-
punkten, kvalificerar som justeringar under varderingsperioden och justeras
med motsvarande justering av goodwill. Alla andra férandringar i det verk-
liga vardetfor en villkorad tillaggskopeskilling redovisas i resultatet.

Niva 1: Verkligt varde pafinansiella instrument som handlas pa en aktiv
marknad baseras pa noterade marknadspriser pabalansdagen. Det note-
rade marknadspriset som anvants fér koncernens finansiella tillgangar ar
den aktuella képkursen.

Niva 2: Verkligt varde pa finansiella tillgangar sominte handlas pa en aktiv
marknad faststalls med hjalp av varderingstekniker som i sa stor utstrackning
som majligt utgar fran marknadsinformation medan bolagsspecifik informa-
tion anvandsisa liten utstrackning som mgjligt. Samtliga vasentliga indata
som kravs for verkligt vardevarderingen av ettinstrument ar observerbara.

Niva 3:1 de fall ett eller flera vasentliga indata inte baseras pa observerbar
marknadsinformation. Exempelvis onoterade instrument.

Optiocner utstaiida pd dotterbolagsaktier

Nar Fasadgruppen genomforforvarv som ger upphov tillantingen innehav
utan bestammande inflytande med optionsratt alternativt utstallandet av
agarbolagsaktier med optionsratt, reglerasforvarveti ett kopeavtal. Kope-
avtalet innehaller bestammelser och villkor betraffande bolaget och dess
verksamhet samt i forekommande fall bestammelser och villkor relaterat
till kop- och saljoptioner for utkop. Optionerna ger parterna ratt attvid en
tidpunkt om 3-5 ar efter kbpeavtalets ingaende, arligen salja eller férvarva,
hela eller delar avminoritetens aktier. Om dennarattighetinte nyttjas vid
forfallotidpunkten férlangs den oftast med ett ar.
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K&p- och saljoptioner pa dotterbolagsaktier varderas till verkligt varde. Utstdilda optioner relaterat tifl bolagsaktier

Fasadgruppen tillampar IFRS 10 vid redovisning av innehav utan bestam- Fasadgruppen harstallt ut optioner relaterat till preferensaktier (3gar-

mande inflytande. Optionerna omvarderas vid varje balansdag och forand- bolagsaktier) i dotterbolag, med bade en kép- och siljoption sa att endera
ringariverkligt varderedovisas i eget kapital.

Fasadgruppens strategi ar att skapa en strukturmed gemensamma
incitament tillsammans med dotterbolagen som gynnar koncernens lang-
siktiga I6nsamhet. Sannolikheten att Fasadgruppen beslutarattl6sain sina Finansiella instrumentimoderbolaget
kopoptioner arforsumbar. | normalfallet innebar detta att kopoptionerna
inte ger upphov till nagon finansiell tillgang. Bedémning gors fér varje
kopoption vid aktuell balansdag.

parten kan utnyttja optionen. Agarbolagsaktierna ger inte upphov till
nagon utspadningseffekt imoderbolaget.

Samtligafinansiella instrumenti moderbolaget varderas med utgangspunkt
ianskaffningsvardet enligt arsredovisningslagen.

Det belopp som kan komma att betalas om saljoptionen utnyttjas redo- Viktiga bedomningaroochantaganden

visas initialt till nuvardet av inlosenpriset, som galler vid den tidpunkt da Varderingen skerlépande och utgar fran de villkor som faststallts i kbpeavtal

optionen kan forvantas utnyttjas, som finansiell skuld pa niva 3 med ett med diskontering till balansdagen. Vardering sker initialt med faststallande

motsvarande belopp direkt i eget kapital. Om saljoptiocnen inte losesin vid av en lamplig diskonteringsrantasom éverensstammer med prognosling-

forfallotidpunkten kommer skulden att omklassificerastill eget kapital. den fér kassaflédet.

Kategorisering avfinansiella tillgangar ooh skulder

De redovisade vardena for finansiella tillgangar och skulder per kategori presenteras i tabellernanedan.

Finansiellatillgangar

Finansiella skulder

varderade varderade Summa Sl_l_m ma rapport L‘I”

till upplupet tillupplupet redovisat Verkligt over finansiell Ly

Koncernen 2024, M5EK anskaffningsvarde anskaffningsvarde varde varde stallning E

Tillgangar {I}

Kundfordringar 651,2 651,2 651,2 -

Ovriga fordringar 2789 2789 278,9 E

Likvida medel 482,3 4823 482,3 <

Summa 1412,4 1412,4 1412,4 E

Skulder %

Langfristiga rantebarande skulder 22697 22697 2269,7 .E

Kortfristiga rantebarande skulder 156,38 156,8 156,8 E

Tilliggskopeskillingar 166,5 166,5 §

Optioneridotterbolagsaktier 6854 685,4 %

Leverantorsskulder 426,9 4269 4269 E

Summa 28534 28534 851,9 3705,3 ;f

B

Finansiellatillgangar Finansiellaskulder E

varderade varderade Summa Summa rapport g

till upplupet tillupplupet redovisat Verkligt over finansiell -561

Koncernen 2023, MSEK anskaffningsvarde anskaffningsvarde varde varde stallning ks

Tillgangar E

Kundfordringar 721,5 721,5 721,5 9
Ovrigafordringar 2151 215,1 2151
Likvida medel 4676 4676 467,6
Summa 1404,2 1404,2 1404,2

Skulder

Langfristiga rantebarande skulder 14309 14309 1430,9
Kortfristigarantebarande skulder 108,8 108,8 108,8
Tillaggskopeskillingar 232,5 2325
Leverantorsskulder 3859 385,09 3859
Summa 1925,6 1925,6 232,5 2 158,1
Arsredovisning 2024 BY Fasadgruppen Group AB



Finansiellatillgangar
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Finansiella skulder

varderade varderade Summa Summa rapport
till upplupet tillupplupet redovisat Verkligt over finansiell
Moderbolaget 2024, M5EK anskaffningsvarde anskaffningsvarde varde varde stallning
Tillgangar
Fordringar pa koncernféretag 2496,2 24962 2496,2
Likvida medel 1,6 1,6 1,6
Summa 24978 2497.8 24978
Skulder
Leverantorsskulder 0,9 09 0.9
Skuld till kreditinstitut 12520 12520 1252,0
Summa 1252,9 12529 1252,9
Finansiellatiligangar  Finansiella skulder
varderade varderade Summa Summa rapport
till upplupet tillupplupet redovisat Verkligt over finansiell
Moderbolaget 2023, MSEK anskaffningsvarde anskaffningsvarde varde varde stallning
Tillgangar
Fordringar pa koncernféretag 2660,1 2660, 2660,1
Likvida medel 0,0 0,0 0,0
Summa 2660,1 2660,1 2660,1
Skulder
Leverantorsskulder 1,6 1,6 1,6
Skuld till kreditinstitut 15428 15428 1542,8
Summa 1544,4 1544,4 1544,4
En beskrivning av koncernens risker avseende finansiella instrument, o )
inklusive riskhanteringsmal aterfinnsinot 13. Forandringar ivillkorade kopeskillingar, MSEK
Ingaende villkorade képeskillingar 2024-01-01 232,5
Verldigt virde avfinansiellainstrument Tillkommande villkorade kopeskillingar 52,3
Koncernen redovisar finansiella instrument som varderas till verkligt varde Uthetalade tillaggskopeskillingar -127,2
irapport éver finansiell stillning. Utbetalade tillaggskcopeskillingar utover bedomd vardering -2,0
Verkligt varde pa koncernens finansiella tillgdngar och skulder uppskat- Andrad bedémning villkorade kopeskillingar 1,9
tas vara lika med dess bokforda varden. Kencernen tillampar inte nettoredo- Rantebestamd tidsfaktor -1,0
visning fér nagra av sina vasentliga tillgangar och skulder. Det férekom inga Utgaende villkorade kbpeskillingar 2024-12-31 166,5
overforingar mellan nivaer eller varderingskategorier under perioden.
Finansiella skulder varderade till verkligt varde viaresultatet avser annu Forvantade utbetalningar, MSEK
ej utbetalda tillaggskopeskillingar och uppgick 2024-01-01 till 232,5 MSEK. Férvantad utbetalning 2025 -837
For perioden januari till december 2024 utbetalades tillaggskopeskillingar Forvantad utbetalning 2026-2028 -82.8

om -129,2 MSEK. Annu ej utbetalda tillaggsképeskillingar uppgick vid perio-
dens sluttill 166,5 MSEK. | huvudsak baseras tillaggskdpeskillingarna pa
nagot avresultatmatten EBITDA, EBIT eller resultat efter skatt for aren 2022,
2023, 2024, 2025, 2026 och/eller 2027. Tillaggskopeskillingarna varderas
Icpande genom en sannclikhetsbedomning dar det bedoms om de kom-
mer att betalas ut med avtalade belopp. Ledningen har har beaktat risken
for utfallet av bolagens framtidalonsamhet. Vid bedomd vardering under
periocden januaritill december 2024 har annu e utbetalade tillaggskopeskil-
lingarvarderats upp med 11,9 MSEK. Samtidigt har utbetalade tillaggskope-
skillingar overstigit bedomd vardering med 2,0 MSEK.

Vardeforandring pa optioneridotterbolagsaktier

Koncernen 2024, MSEK

Ingaende balans Forvarv

Avyttringar Utbetalt Omvardering/FX Utgaendebalans

Opticneridotterbolagsaktier 0,0 6854

Fasadgruppen Group AB

0,0 0,0 0,0 685,4
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m Kundfordringar och dvriga fordringar

Redovisningsprinoiper
Nedskrivning ov kundfordringor och andra fordringar samt avtaistitigangonr

Finansiellatillgangarinkluderar kundfordringar, avtalstillgangar och Gvriga
fordringar som varderas till upplupet anskaffningsvarde. For kundfordringar
och 6vrigafordringar samt avtalstillgangartillampas den forenklade model-
len iIFRS 9 Finansiella instrument. De forvantade kreditforlusterna varderas
med en reserveringsmatris med starti de historiska kreditforlusterna, juste-
rade for faktorer for allmanna ekonomiska férhallanden och en bedémning

av bade det nuvarande och prognosticerade faktorerna vid rapportperio-
dens slut. Koncernen bedomer nedskrivning av kundfordringar kollektivt
darfordringarna grupperats utifran antal férfallna dagar eftersom de har
gemensamma kreditriskegenskaper. Tillgangarna omfattas av en férlustre-
servering for forvantade kreditforluster, se not 13. Not 13 innehaller upplys-
ningar avseende kreditriskexponeringar och analyserrorande reserveringen
férforvantade kreditférluster. Bade innevarande och féregaende ars reser-
veringar for nedskrivningar hanfcr sig till den férlustmodell som tillampas
enligt IFRS 9, vilket ar en modell med forvantade forluster.

KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 2024 2023 2024 2023
Kundfordringar, brutto 678,0 740,1 0,0 0,0
Reservering for forvantade kreditfcrluster/osakra fordringar -26,9 -18,6 0,0 0,0
Kundfordringar, redovisat varde 651,2 721,5 0,0 0,0

Alla belopp ar kortfristiga. Redovisat varde netto for kundfordringar betrak-
tas som enrimlig uppskattning av verkligt varde. Maximal kreditexponering
uppgick till 678,0 MSEK per 31 december 2024 (740,1). Nedskrivningar av

baseras pa kundernas betalningshistorik fér en period om 24 manader fore
rakenskapsarets borjan. Historiska forluster justeras sedan for att ta hansyn
till nuvarande och framatblickande information om faktorer som kan paverka

kundfordringar uppgick under aret till 8,3 MSEK (4,5) och 0 MSEK (0) i moder- kundernas mojligheter att betala fordran. Reservering for osakra fordringar UI:
bolaget. De nedskrivna kundfordringarna ar framfor allt hanforliga till fore- uppgick till 26,9 MSEK per den 31 december 2024 (18,6). Forandringen i E
tagskunder med ekonomiska svarigheter. Reserveringar for osakra fordringar reserver for fordringar beroriallt vasentligt pa 6kade balanser. {I}
Kreditforlustreservering koncernen: E
) Ej Forfallen Forfallen Forfallen Forfallen E
2024-12-31, MSEK forfallna <31dagar 31-90 dagar 91-180 dagar »180 dagar Summa e
Forvantad forlustnivai % 0,6 41 6,8 296 65,6 4,0 E
Belopp kundfordringar - brutto 498,2 107.5 41,3 10,7 20,3 678.,0 ZH";
Kreditforlustreserv -3,2 -4.4 -2.8 -3,2 -13,3 -26,9 E‘;E
Redovisat belopp kundfordringar 4951 103,1 38,5 7.5 7,0 651,2 §
&
2023-12-31, MSEK rgl:
Forvantad forlustnivai % 0,5 0,7 3.3 20,2 676 2,5 %
Belopp kundfordringar - brutto 533,7 1577 21,3 8,9 18,5 740,1 .E;E
Kreditforlustreserv -2.5 -1,1 -0,7 -1,8 -12,5 -18,6 'E
Redovisat belopp kundfordringar 531,2 156,6 20,6 7,1 6,0 721,5 E
L
Cirka 73 procent (72) av koncernens kundfordringar var ej forfallna per 31 december 2024. E
X
¥
m Avtalstillgangar och évriga fordringar E
&y
Avtalstillgangar bestar av féljande:
KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 2024 2023 2024 2023
Utférda men ejfakturerade prestationsataganden 2789 215,71 - -
Summa 2789 215,1 - -
Forandringariavtalstillgangar beror dels paregleringinom den I6pande verksamheten men ocksa
parorelseférvav genomforda under perioden. Det foreligger dock inte nagra enskilt vasentliga forandringar.
A\ (-1 YAl Forutbetalda kosthader och upplupna intakter
KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 2024 2023 2024 2023
Forutbetalda leasingavgifter 2,1 2,7 0,0 0,0
Forutbetalda forsakringspremier 11,8 53 0,1 0,1
Upplupen leverantorsbonus 27,6 30,1 0,0 0,0
Forutbetalda projektkostnader 2,8 0,0 0,0 0,0
Ovriga upplupna intakter 0,5 1,5 0,0 0,0
fhrriga forutbetalda kostnader 8,7 73 0,4 0,0
Summa 53,5 46,9 0,5 0,1
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m Likvida medel

Redovisningsprinoiper

Koncernens likvida medel bestar av kassa och banktillgodohavanden samt
kortfristiga, likvida placeringar sasom foretags- och bankcertifikatmed en
I6ptid fran anskaffningstidpunkten pa hégst 90 dagar, som latt kan omvand-
las till ett kant belopp och som ar utsattafor endast en obetydlig risk av

vardefluktuationer. | rapport 6ver finansiell stallning redovisas utnyttjad sa
kallad checkrakningskredit som upplaning bland kortfristiga skulder.
Kassa och bank

Moderbolagets definition avkassa och bank omfattar kassamedel samt
disponiblatillgodochavanden hos banker och motsvarande institutioner.

KONCERNEN MODERBOLAGET

MSEK 2024 2023 2024 2023
Kassa- och bankbehallningar

SEK 114,8 187,9 1,6 -
NOK {omraknat fran NOK till SEK) 77, 105,1 - -
DKK {omraknat fran DKK till SEK) 99,3 147.0 - -
EUR {omraknat fran EURtill SEK) 68,5 27.6 - -
GBP {(omraknat fran GBP till SEK) 122,6 0,0 - -
Summa 482.3 467,6 1,6 0,0

Not 19 JFee

Redovisningsprnnoiper

Aktiekapital representerar kvotvardet for emitterade aktier. Overkursfond
innefattar eventuell premie som erhallits vid nyemission av aktiekapital. Even-
tuella transaktionskostnader som sammanhanger med nyemission av aktier
dras av fran kapitalet, med hansyn tagentill eventuellainkomstskatteeffekter.
Balanseratresultat innefattar alla balanserade vinster och aktierelaterade
ersattningar till anstallda férinnevarande och tidigare rakenskapsar. Alla trans-
aktioner med moderbolagets agare redovisas separatieget kapital. Utdel-
ningar som ska betalas till aktiedgare ingar i posten Ovriga kortfristiga skulder
nar utdelningarna har godkants pa en bolagsstamma fore balansdagen.

Resuftat peraklie

Berakningen avresultat per aktie baseras pa aretsresultat ikoncernen
hanférligt tillmoderbolagets aktiedagare och pa det vagda genomsnittliga
antalet utestaende aktier under aret. Vid berakning av resultat per aktie
efterutspadning justeras genomsnittligt antal aktier genom att ta hansyn
tilltecretisk utspadning av antal aktier, vilka under rapporterade perioder
hanfor sig till teckningsoptioner utgivna till anstallda. Teckningsoptionerna
gerendast upphov till en utspadningseffekt nar genomsnittskursen for
stamaktier under perioden Gverstiger l6senkursen for teckningsoptionerna.
Tidigareredovisat resultat per aktie justeras inte retroaktivti syfte att ater-
speglaandringar i kursen pastamaktier.

Kapitalet utgors aveget kapital

Ledningen bedémer koncernens kapitalbehov i syfte att uppratthallaen
effektiv overgripande finansieringsstruktur cch samtidigt undvika alltfor
stora havstangseffekter. Koncernen hanterar kapitalstrukturen och goér juste-
ringari den vid andrade ekonomiska forhallanden och med avseende pa de
underliggande tillgdngarnas riskegenskaper. For att uppratthalla eller justera
kapitalstrukturen kan koncernen justera beloppet for utdelning till ak tiea-
garna, betalatillbaka kapital till aktieagarna, emittera nya aktier eller salja till-
gangar for att minska skulderna. Koncernens mal avseende kapitalstrukturen
ar att trygga koncernens férmaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan
generera avkastiing till aktieagarna och nytta for andra intressenter och upp-

ratthalla en optimal kapitalstruktur fér att halla kostnaderna for kapitalet nere.

Koncernen beddmer kapitalet pa basis av nettoskuldsattningsgraden.
Detta nyckeltal beraknas som rantebarande nettoskuld i procent av totalt
eget kapital. Rantebarande nettoskuld beraknas som total upplaning
(omfattande saval kort- och langfristiga rantebarandeskulder samt kort
och langfristiga leasingskulder med avdrag for likvida medel). Tillaggs-
kbpeskillingaringarinte i nyckeltalet.

Fasadgruppen Group AB

Aktiekapital

Vid utgangen av 2023 och 2024 bestar aktiekapitaleti moderféretaget
enbart av till fullo betalda aktier med ett nominellt varde (kvotvarde) om
0,05 SEK/aktie. Alla aktier har samma ratt till utdelning och aterbetalning av
insatt kapital. Aktierna utgor ett aktieslag som motsvarar 1,0 rést pa moder-
foretagetsbolagsstamma.

Efter dterkop av ytterligare 45 493 aktier under forsta kvartalet 2024 och
beslut om ny- och kvittningsemissioner om 4 208 283 aktierifjarde kvartalet
2024 i1samband med férvarvet av Clear Line, uppgick antalet aktier och ros-
ter per den 31 december 2024 till 53 717 879.

SEK 2024-12-31 2023-12-31

Tecknade och betalda aktier:

- Vid arets bérjan 49 555089 49623830

- Ny- och kvittningsemissioner 4208283 -

- Aterkép -45 493 -68 741

Tecknade och betalda

aktier innan uppdelning 53717 879 49555089

Antal aktier och utdelning

Antalaktier 2024 2023

Ett aktieslag 53717 879 49 555 089
53717879 49555089

Utdelning

For rakenskapsaret 2023 har utdelning utbetalats med 1,70 SEK /aktie (1,70).
Med beaktande av koncernensfinansiella stallning och tillvaxtmojligheter
foreslar styrelsen arsstamman 2025 attingen utdelning ska ske for raken-
skapsaret 2024. For att 6ka tydligheten i koncernens kapitalallokeringsstra-
tegihar styrelsen ocksa beslutat att ta bort policyn att delaut 30 procent av
nettoresultatet, da den beddmer att fokus painitialt en lagre nettoskuldsatt-
ning och over tid tillvaxt viaforvarv och organiska initiativ kemmer skapa
storre varde for aktiedgarna an arliga utdelningar.

Instrument med potentiell utspadningseffekt

Perden 31 december 2024 hade Fasadgruppen Group tre utestaende teck-
ningsoptionsprogram. Losenpriset inklusive justering for aterstaende intja-
ningskostnader fér 2022, 2023 och 2024 ars program 6versteg den genom-
snittliga aktiekursen per aktie vid arets utgang. Dessa program anses darfor
sakna utspadningseffekt och har undantagits fran berakningen avresultat
per aktie efter utspadning. Om den genomsnittliga aktiekursen iframtiden
overstiger losenprisetinklusive justering enligt ovan, kommer dessa optio-
nerattge upphov till utspadning. Se mernot 4.
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m Avsattningar

Redovisningsprinoiper

Avsattningar for produktgarantier, legala processer, forlustkontrakt eller
andrakravredovisasnar koncernen har en legal ellerinformell forpliktelse
till foljd av en tidigare handelse. Avsattning skernar det arsannolikt att ett
utflode avekonomiska resurser kommer att behovas och beloppen kan
uppskattas pa ett tillférlitligt satt. Tidpunkten eller beloppet fér utflddet kan
fortfarande vara osakert. Avsattningar varderas till det belopp som beraknas
kravas for att reglera den befintliga forpliktelsen, baserat pa de mest tillfér-
litliga uppgifter som finns tillgangliga per balansdagen, inklusive de risker
och osakerheter som sammanhanger med den befintliga forpliktelsen. |l de
fall det finns ett antal likartade forpliktelser, faststalls sannolikheten for ett
utflode genom en sammantagen bedomning av forpliktelserna. Avsattning-
ar diskonteras till sina nuvarden dar pengars tidsvarde ar vasentligt.

Viktiga bedomningar ooh antaganden
Tvister

Fasadgruppen ar delaktig i olika tvister och rattsliga forfaranden for den
I6pande verksamheten. Koncernledningen radgér med juridisk expertis i
fragorrorande rattstvister och med andra experter savalinom som utanfér
koncernen ifragor rérande den I6pande affarsverksamheten. Enligt basta
beddmning ar varken moderbolaget ellernagot dotterféretag fér narvaran-
de involveratinagot rattsligt forfarande eller skiljeférfarande som bedéms
komma att ha nagon vasentlig negativ effekt pa verksamheten, den finan-
siellastallningen ellerresultatet av verksamheten.

Avsattningar redovisas som kortfristig skuld 1 koncernen och under rubriken Avsattningar imoderbolaget.

De redovisade vardena for avsattningarna och forandringar av dessa ar enligt foljande:

KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 2024 2023 2024 2023
Garantiavsattningar 12,5 8,1 - -
Pensionsavsattningar 0,9 0,4 0,5 -
Ovriga avsattningar 2,2 - - -
Summa 15,6 8,5 0,5 -
MSEK KONCERNEN MODERBOLAGET
Ingaende balansper 1 januari 2023 10,7 -
Forvarvad avsattning - -
Tillkommande avsattningar - -
lanspraktagna avsattningar -2,0 -
Aterférda outnyttjade belopp -0,2 -
Utgaende balans 31 december 2023 85 -
Ingaende balans per 1 januari 2024 8,5 -
Forvarvad avsattning 0,0 -
Tillkommande avsattningar 12,6 -
lanspraktagna avsattningar -3,6 -
Aterférda outnyttjade blopp -1,9 -
Utgaendebalans 31 december 2024 15,6 -

Avsattningar som redovisas per anskaffningstidpunkten i ett rorelseforvarv
inkluderasi Tillkemmande avsattningar ovan.

Normalt regleras garantikrav inom 3 till 18 manaderfran start bercende
pa vilka tillvdgagangssatt som anvands vid férhandling om kraven. Efter-
som tidpunkten for reglering av dessakrav till stor del beror pa hursnabbt
forhandlingen fortskrider med olika motparter och rattsliga myndigheter
kan inte koncernen eller moderféretaget pa ett tillférlitligt satt uppskattade
belopp som sa smaningom kommer att betalas ut eftermer an tolvmanader
fran balansdagen. Darfor klassificeras beloppet som en kortfristig skuld i
koncernens finansiellarapporter.

Arsredovisning 2024
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I Noter

m Rantebarande skulder

| tabellerna framgar information om koncernens avtalsmassiga villkor avseende
rantebarande skulder. For mer information om foretagets exponering for ranterisk hanvisas till not 13.

2024 2023

Nominell Nominellt Redovisat Nominell Nominellt Redovisat
M5SEK Valuta ranta, % Forfall varde varde ranta, % Forfall varde varde
Langfristiga rintebdrande skulder
Skuldertill kreditinstitut, RCF
(SEB, Nordea, SEK) SEK 552 2027-07-31 300,0 300,0
Skuldertill kreditinstitut, RCF
(SEB, Nordea, SEK) DKK 5,54 2027-07-31 200,2 200,2
Skuldertill kreditinstitut, RCF
(SEB, Nordea, SEK) NOK 760 2027-07-31 281,2 281,2
Skuldertill kreditinstitut, RCF
(SEB, Nordea, SEK) GBP 755  2027-07-31 169,0 169,0
Skuldertill kreditinstitut, RCF
(SEB, Nordea, SEK) 6,60 2026-07-31 470,3 470,3
Skulder till kreditinstitut, term loan
(SEB, Nordea, SEK) GBP 755  2027-07-31 4525 4525
Skulder till kreditinstitut, term loan
(SEB, Nordea, SEK) SEK 5,20 2027-07-31 8573 846,9 6,00 2026-07-31 064,7 0589
Skulder till kreditinstitut
(flera obercende krediter) 20,0 20,0 1,7 1,7
Summa langfristiga rantebdrande skulder 2280,1 2269,7 1436,7 1430,9
Kortfristigarantebarande skulder
Skulder till kreditinstitut
(flera cbercende krediter) 2025-12-31 1,3 1,3 2024-12-31 1,0 1,0
Skuldertill kreditinstitut, term loan
(SEB, Nordea, SEK) GBP 755  2027-07-31 50,3 50,3
Skuldertill kreditinstitut, term loan
(SEB, Nordea, SEK) SEK 5,20 2027-07-31 105,2 105,2 6,00 2024-12-31 1078 107.8
Summa kortfristiga rantebarande skulder 156,8 156,8 108,8 108,8
Totalarantebarande skulder 24369 24265 1545,5 1539,7

Under oktober 2024 konverterade Fasadgruppen sina befintliga kreditfa-
cilitetsavtal om totalt 2 700 MSEK till hallbarhetslankade lan vilket skeddeii
samband medforvarvet av Clear Line som offentliggjordes den 29 cktober
2024. Den externarantebarande finansieringen Ioper med en covenant om
att skuldsattningsnyckeltalet extern rantebarande nettoskuldirelation till
justerad EBITDA fér rullande 12 manader pa proformabasis ej skall Gverstiga
3,5x och attrantetackningsgraden pa rullande 12 manader pa proformabasis
ej understiger 3,0x. Om Fasadgruppen skulle brytamot angiven kovenant
sa skulle detta kunna paverka koncernens lanefinansiering. Fér fjarde kvar-
talet 2024 ar kovenantutfallet for skuldsattningsnyckeltalet 3,3x och for
rantetackningsgraden 3,6x. Med en aterhallsam férvarvsagenda och baserat
pa historiska sasongsmonster for kassafldde och nettoskuld med nuvarande
portfoljbolag arbedomningen att skuldsattningsnyckeltalet och rante-
tackningsgraden kommer att kunna uppvisa positivatrender som helhet
for 2025. Med forvarvet av Clear Line och dess finansiella profil forbattras
forutsattningarna markant for en positiv utveckling avkovenanterna under
2025. Darutover tillkommer den forandrade policyn attinte langre delaut
30 procent av det arliga nettoresultatet. Enligt det nya uppdaterade finan-
sieringsavtalet som tilltratts under fjarde kvartalet har nedsattningen av
kovenanten for skuldsattningsnyckeltalet nu en trappa fran 3,5x nertill 3,0x.
Kvartal 1 2025 3,5x, kvartal 2 2025 3,25x och slutligen kvartal 3 2025 3,0x.
Rantebindningstiden varierar mellan 1-6 manader pa den upptagna
rantebarande skulden.

Fasadgruppen Group AB

Det konverterade hallbarhetslankade kreditfacilitetsavtalet haringatts med
Nordea, SEB och Svensk Exportkredit. Rantemarginalen under kreditfacili-
tetsavtalet ar kopplad till tre nyckeltal ("KPLer™) lankade till Fasadgruppens
arbete med att minska den langsiktiga skadefrekvensen for arbetsrelaterade
skador samtsina Scope 1-, Scope 2- och Scope 3-utslapp.
Faciliteterna har en kvarvarande I6ptid om tre ar till 2027, med méjlighet
till ytterligare forlangning om ett ar. Effekten parantemarginalen arupp
till + 0,05 procent per ar om alla tre hallbarhetsmalen fér KPL.erna uppfylis.
De hallbarhetslankade lanen kommer att stodja Fasadgruppens avsikt att
minimera bade arbetsrelaterade skador som uppstar till féljd av, och paver-
kan paklimat och natur genom, dess verksamhet och/eller dess vardekedja.
De éverenskemna KPL:erna ar en del av Fasadgruppens bredare hallbarhets-
strategi, och Fasadgruppen ska enligt det hallbarhetslankade facilitetsav-
talet bland annat minskalangsiktiga arbetsplatsolyckor, minska sina Scope
1- och Scope 2-utslapp av vaxthusgaser, minska utslappsintensiteten av
vaxthusgaseri Scope 3 samt oka andelen leverantcrer med validerade veten-
skapligt baserade mal baserat pa utgifterna forinkopta varor och tjanster.

Arsredovisning 2024
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m Avtalsskulder och liknande skulder

Avtalsskulder och liknande skulder bestar av féljande:

KONCERNEN
MSEK 2024 2023
Kortfristigaskulder
Forskott fran kunder fér entreprenadavtal 99 5 109,6
Summa 995 109,6
Forandringariavtalsskulder beror dels pareglering inom den I6pande
verksamheten men ocksa pa rorelseforvav genomforda under perioden.
Det foreligger dockinte nagra enskilt vasentliga forandringar. Av de intakter
som redovisas 2024 inkluderar 109,6 MSEK (81,1) intékter som ingari avtals-
skuldervid rakenskapsarets borjan. Koncernen har i huvudsak avtal som
innebar att uppdragen utférsinom tolv manader. Under aret har vi sett Gver
redovisningen avtillaggsskopeskilling och redovisar nu den posten som
ovriga skulder.
m Upplupna kosthader och férutbetalda intakter

KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 2024 2023 2024 2023
Personalrelaterade kostnader 2211 219,2 2,9 2,6
Upplupna projektkostnader 5,0 0,0 0,0 0,0
Upplupna rantekostnader 3,9 291 1,0 291
Owrigt 16,8 24,1 0,3 -
Summa 246,8 272.4 4,2 31,7
m Kassaflédesanalys
Foljande icke kassapaverkande justeringar och justeringar for forandringar i rérelsekapital
har gjorts i resultat fore skatt for att komma fram till kassaflddet fran den I6pande verksamheten:

KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 2024 2023 2024 2023
Finansiellakostnader 109,0 027 105,2 91.8
Realisationsresultat fran icke-finansiella poster -28.2 5,7 - -
Forandring av avsattningar 2,7 10,1 -15,1 -
Omvardering tillaggskopeskilling 10,8 23,5 - -
Summa justeringar 943 132,1 90,1 91,8
Erhallen ranta 0,0 0,0 0,0 0,0
Betaldranta -141,5 -66,7 -123,2 -66,7

Arsredovisning 2024 03
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Noter

Forandringar av koncernens skulder fran finansiella aktiviteter kan klassificeras enligt féljande:

Org. Nr. 559158-4122

Langfristiga Kortfristiga Leasing-

Koncernen, MSEK skulder skulder skulder Totalt
1 januari 2024 1561,3 210,9 168,1 1940,3
Kassaflode
- Amortering lan kreditinstitut -115,2 -110,0 - -225,2
- Amortering cvriga finansiella skulder 0,0 -129.2 -85,5 -214,7
- Upptagnalan kreditinstitut 849,0 242.8 - 1091,8
Icke kassaflode
- Overtagnavid férvarv 20,1 - 22,1 42,2
- Tillkemmande leasingavtal 0,0 - 92,7 92,7
- Tillkemmande villkorade képeskillingar 52,3 - - 52,3
-Vardering villkorade képeskillingar -15,1 26,0 - 10,9
31 december 2024 23524 240,5 197.4 2790,3
Koncernen, MSEK Langfristiga Kortfristiga Leasing-

skulder skulder skulder Totalt
1 januari 2023 1608,5 223,2 166,8 1998,5
Kassaflode
- Amortering lan kreditinstitut -1686,7 -267.0 - -1953,7
- Amortering ovriga finansiella skulder -2,0 -105,3 70,5 -177.8
- Upptagnalan kreditinstitut 1691,1 2398 - 1930,9
Icke kassaflode
- Overtagnavid férvarv 2.3 - 31,6 33,9
- Tillkommande leasingavtal - - 40,2 40,2
- Tillkommande villkorade kopeskillingar 447 - - 44 7
-Vardering villkorade kopeskillingar -96,7 120,2 - 23,5
31 december 2023 1561,3 210,9 168,1 1940,3
Moderbolaget, MSEK Langfristiga Kortfristiga Leasing-

skulder skulder skulder Totalt
1 januari 2024 1435,0 107,8 - 1542,8
Kassaflode
- Amortering lan kreditinstitut -250 -110,0 - -135,0
- Amortering ovriga finansiella skulder - - - 0,0
- Upptagnalan kreditinstitut 216,3 1074 - 323,7
Icke kassaflode
- Tillkommande leasingavtal - - 0,3 0,3
- Intern Gverflyttning av lan kreditinstitut -479,5 - - -479,5
31 december 2024 1146,8 105,2 0,3 1252,3
Moderbolaget, MS5EK Langfristiga Kortfristiga Leasing-

skulder skulder skulder Totalt
1 januari 2023 1417,7 138,0 0,0 1555,7
Kassaflode
- Amortering lIan kreditinstitut -1 666,3 -267.0 - -1933.3
- Amortering ovriga finansiella skulder - - 0,0 0,0
- Upptagnalan kreditinstitut 1683,6 236,8 - 1920,4
Icke kassaflode
- Tillkemmande leasingavtal - - - 0,0
31 december 2023 1435,0 107,8 0,0 1542,8

Fasadgruppen Group AB
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m Stallda sakerheter och eventualférpliktelser

Redovisningsprinoiper
Stallda sdakerheler

Stallda sakerheteriform av foretagsinteckningar avser huvudsakligen

kreditramar fran kreditinstitut till verksamhetsdrivande dotterbolag,
foretradesvis checkrakningskrediter. Borgensatagande avser huvudsakligen

verksamhetsdrivande dotterbolags férskotts- och fullgorandegarantier
for kundavtal.

Eventualférpliidelser

Eventualforpliktelser aren mojlig forpliktelse som harrdr fran intraffade
handelser och vars forekomst kommer att bekraftas endast avatten
eller flera osakraframtida handelser, som inte heltliggerinom bolagets

kontroll, intraffar eller uteblir. Koncernens eventualforpliktelser
utgors huvudsakligen av borgensforbindelser.

Finansielio garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar framst av borgensférbindel-
ser till férman for dotterbolag. Férredovisning av dessatillampar moderbo-
laget RFR 2 IFRS 9 p. 1 som innebaren lattnad jamfort med reglerna i IFRS 9
med anledning avsambandet mellan redovisning och beskattning. Moder-
bolaget redovisar finansiella garantiavtal som avsattning i balansrakningen
nar bolaget harett atagande for vilket betalning sannoclikt erfordras fératt
regleraatagandet.

KONCERNEN MODERBOLAGET

MSEK 2024 2023 2024 2023
Stillda sikerheter

Foretagsinteckningar 272 32,2 - -
Pantforskrivna medel 259 36,3 - -
Andra stallda sakerheter 49 2,7 - -
Summa 58,0 71,2 - -
Eventualférpliktelser

Borgensatagande 555,7 635,4 - -
lf)vriga eventualforpliktelser 0,0 0,0 - -
Summa 555,7 635.4 - -

A\ [«1%-{<W Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans férfogande star féljande vinstmedel:

SEK 2024
Overkursfond 1635397 981
Balanserade vinstmedel 6071822
Aretsresultat 70672232
Summa 1712142035
Styrelsen och VD féreslar att till forfogande staende

vinstmedelom 1712 142 035 SEK disponeras sa att:

SEK 2024

Till aktieagarna utdelas:
0 SEK per aktie 0
I nyrakning overfores 1712142035

Summa 1712142035

Med beaktande avkoncernens finansiella stallning och tillvaxtmajligheter
foreslar styrelsen arsstamman 2025 attingen utdelning ska ske fér 2024.
Foratt oka tydligheten i koncernens kapitalallckeringsstrategi har styrelsen
ocksa beslutat att ta bort policyn att dela ut 30 procent av nettoresultatet,
da den bedémer att fokus pa initialt en I1agre nettoskuldsattning och Gver
tid tillvaxt via forvarv och organiska initiativkommer skapa stcrre varde for
aktieagarna an arliga utdelningar.

Arsredovisning 2024

A\l ) -F Ml Handelser efter balansdagen

» Fasadgruppen harijanuariférvarvat Liab Platbyggarna AB ("Liab”).
Liab erbjuder plat-, smides- och montagearbeten samt stalhallar Gver
hela Malardalen. Bolaget har en valetablerad kundportfolj och ramav-
tal med bland andra Scdertalje kormmun. Liab har 46 heltidsanstallda
och omsatte cirka 80 MSEK under verksamhetsaret 2024. Fasadgruppen
forvarvar 80 procent avLiab med option att kopa resterande aktier, som
ags av Liabs befintligaledning, efter tre respektive fem ar. Fasadgruppen
finansierar forvarvet med egen kassa och tillgangliga kreditfaciliteter.

» Fasadgruppen harifebruari meddelat att koncernen avser genomfora
en omorganisation sominnebar att ettled mellan koncernledningen och
dotterbolagen tas bort, och att enheten med centrala stodfunktioner
stops om. Den planerade nya organisationen utgar fran en platt struktur
dar dotterbolagen fordelas i kluster som delar en styrelseordforande. For
att ytterligare optimera styrningen inkorporeras ett flertal mindre dotter-
bolag som avdelningari storre dotterbolag, vilket kommer minska antalet
affarsenheter med omkring 10. I samband med den planerade omorgani-
sationen forandras sammansattningen i Fasadgruppens koncernledning,
dar majoriteten kommer ha erfarenhet av att sjalva driva dotterbolag.

» Valberedningeni Fasadgruppen féreslar att Mikael Karlsson valjs till
ny styrelseordférande vid arsstamman i Fasadgruppen Group AB den 13
maj 2025.Fasadgruppensnuvarande styrelseordforande, Ulrika Dellby,
starinte till férfogande for omval. Mikael Karlsson aren av grundarna av
Fasadgruppen och var verkstallande direktor nar bolaget bildades 2016
genom sammanslagningen av STARK Fasadrenovering och Karlssons
Fasadrencovering. Mikael Karlsson lamnade bolagsledningen 2019 men
verkade som styrelseledamot fram till och med arsstamman 2021. Mikael
Karlsson har en mangarig erfarenhet avbranschen och valberedningen
bedomer att han har goda forutsattningar att leda styrelsearbetet|
Fasadgruppen och tillsammans med ledningen utveckla bolagets
entreprencrsdrivna verksamheter.

Fasadgruppen Group AB
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B Finansiell information

Koncernens nyckeltalsoversikt

Nettoomsittning, resultat och orderstock 2024 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning, MSEK 4926,8 5109,7 45477 2676,3 13404 1019,0
EBITA, MSEK 231,1 421,2 4219 283,7 133,9 121,3
EBITA-marginal, % 4,7 8,2 9,3 10,6 10,0 11,9
Justerad EBITA, MSEK 2824 448,0 431,6 301,0 148,9 129,3
Justerad EBITA-marginal, % 5,7 8,8 95 11,2 11,1 12,7
Resultat fore skatt, MSEK 38,4 301,9 346,3 238,8 114,2 109,2
Orderstock, MSEK 3790,0 2 867,0 29833 1930,0 1021,0 803,0
Kassaflode

Operativt kassaflode, MSEK 421,6 47,6 401,7 253,5 155,9 98,2
Kassakonvertering, % 118,5 104,7 79,7 75,7 100,0 73,1
Finansiell stallning och avkastning

Sysselsatt kapital, MSEK 4958,3 3890, 38194 2427, 1770,5 693,5
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 4.3 11,2 12,6 12,4 10,3 19,3
Avkastning pa sysselssatt kapital

exkl. goodwil mm, % 83,9 78,9 105,5 90,7 58,1 184,7
Eget kapital, MSEK 23344 2182,3 20925 1269,6 1046,5 150,7
Avkastning pa eget kapital, % 0,0 10,3 16,2 16,0 15,0 95,6
Rantebarande nettoskuld, MSEK 2141,6 1240,2 1274,3 885,9 314,7 510,2
Nettoskuldirelation till

justerad EBITDA (R12), ggr 5,3 2,3 2,5 2,5 1,8 3,5
Nettoskuldsattningsgrad, % 9,7 56,8 60,9 69,8 30,1 328,0
Anstilida

Antalet anstallda vid arets slut 2074 2069 1975 1485 812 532
Medelantalet anstallda 2081 2001 1807 1206 654 319
Nyckeltal per aktie

Resultat fore utspadning, SEK 0,05 442 5,62 411 2,71 3,81
Resultat efter utspadning, SEK 0,05 442 5,62 411 2,65 3,67
Ltdelning, SEK 0,00 1,70 1,70 1,20 0,60 0,00
Eget kapital fore utspadning, SEK 46,90 43,98 43,27 28,06 31,59 6,68
Operativt kassaflode fore utspadning, SEK 8,47 11,04 8,31 5,60 4,71 4,35
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 49779967 49615784 48360099 45243830 33124594 22552553
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 49779967 49615784 48360099 45243830 33876146 23394653
Faktiskt antal aktier vid periodens slut 53717879 49555089 49623830 45387653 45132480 23635500
Fasadgruppen Group AB o6 Arsredovisning 2024

Penneo dokumentnyckel: BGO7P-BSYUU-ABJBL-CMKQC-MTDQH-TMSHE



Org. Nr. 559158-4122 Finansiellinformation |EGEGEGN

Styrelsens undertecknande

Moderbolagets och koncemens resultat- och balansrakningar kommer att férelaggas
arsstamman den 13 maj 2025 for faststallelse.

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att koncern- stallning och resultat. Forvaltningsberattelsen for koncernen
redovisningen har upprattats i enlighet med internationella och moderbolaget ger en rattvisande dversikt over utveckling-
redovisningsstandarder IFRS sadana som de antagits av EU en av koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och
och ger en rattvisande bild av koncernens stallning och resultat. resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovis- som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star
ningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets infor.
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Var revisionsberittelse har lamnats den 16 april 2025

Deloitte AB
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B Finansiell information

Revisionsberattelse

Org. Nr. 559158-4122

Till bolagsstamman i Fasadgruppen Group AB (publ), organisationsnummer 559158-4122

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalancien

Vihar utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Fasadgruppen Group AB (publ) férrakenskapsaret 2024-01-01-2024-12-31.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 53-97 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattatsi enlighetmed
arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande bild
avmoderbolagets finansiella stallning perden 31 december 2024 och av
dess finansiella resultat och kassafléde fér aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen harupprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och gereniallavasentliga avseenden rattvisande bild avkoncernens finan-
siella stallning perden 31 december 2024 och av dess finansiellaresultat och
kassaflode for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, sa som de antagits
avEU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen arférenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i dennarapport omarsredovisningen och koncernredo-
visningen arférenligamedinnehallet i den kempletterande rapport som har
overlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med Revisorsfor-
ordningens {537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanclen

Viharutfort revisionen enligt International Standards on Auditing {ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs nar-
mare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi arobercende iforhallande tillmoderbo-
laget och koncernen enligt god revisorssed 1 Sverige och har 1 ovrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var
bastakunskap och évertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i Revisors-
férordningens (537/2014/EV) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade
bolaget eller, iforekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrolle-
rade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis viharinhamtat ar tillrackliga och andamals-
enliga som grund fér vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefullaomraden

Sarskilt betydelsefullaomraden for revisionen ar de omraden som enligt
var professionella beddmning var de mest betydelsefulla fér revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen fér den aktuella pericden.
Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stall-
ningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet,
men vi géringa separata uttalanden om dessa omraden.

Intakterfran entreprenacduppdrag

Fasadgruppens intakter fran entreprenaduppdrag redovisas i férhallande
till fardigstallandegrad baserat pa nedlagda kostnader per balansdagen
iforhallande till totalkostnadsprognos fér uppdraget. Prognoserna inne-
haller bedémningar av kostnader for t.ex. arbete, material och underen-
treprencrer. Inslaget av uppskattningar och bedomningar innebar att

Fasadgruppen Group AB

slutliga resultat kan komma att avvika fran nu redovisade. Givetinslag av
uppskattningar och bedomningar utgor detta ett for revisionen sarskilt
betydelsefullt omrade. Redovisningsprinciper och upplysningar relaterade
till intakter aterfinns i not 2. Varagranskningsatgarderinkluderade men var
inte begransade till:
» Genomgang av redovisningsprinciper och utvardering av processer
och kontroller for intaktsredovisningen.
+ Projektgenomgang for ett urval av projekt med projektledare.
» Stickprovsgranskning avtal och redovisade projektkostnader som
grund for bestammande av fardigstallandegrad.
» Testav matematiskriktighetiberakningen av fardigstallande graden.

Vardering av goadwilloch varumarken med obestambar nyttjancle-
period

Fasadgruppen redovisari balansrakningen per 31 december 2024 goodwill
uppgaende till 4 341,6 MSEK och varumarken med obestambar nyttjande-
period uppgaende till 554,0 MSEK. Goodwill och immateriella tillgangar
med en obestamd nyttjandeperiod ar arligen féremal fér nedskrivnings-
prévning. Vid en nedskrivningsprévning gors berakningar som baseras pa
antaganden och bedomningar bland annat avseende diskonteringsrantor,
tillvaxtfaktorer och prognostiserade kassafloden.Vardering av goodwill och
varumarke ar ett sarskilt betydelsefullt omrade irevisionen pa grund av fGre-
tagsledningens vasentliga antaganden och bedomningar for att uppskatta
atervinningsvardet.Redovisningsprinciper och upplysningar relaterade il
goodwill och varumarke aterfinns inot 10.Vara granskningsatgarderinklu-
derade men var inte begransade till:

» Genomgang avredovisningsprinciper och utvardering av processer
och kontroller for nedskrivningsprévningar.

» Granskning av foretagsledningens antaganden, framst kopplade tillde
variabler som har storst paverkan pa nedskrivningsprévningarna, att
dessa ar konsekvent tillampade och riktigheten i gjorda berakningar

+ Involvering av vara egna varderingsspecialister vad galler metodik och
diskonteringsrantor samt makroekonomiska aspekter.

Finansieringoch lanevillkor

Fasadgruppens skulder till kreditinstitut I6per med tva kovenanter, att
skuldsattnings-nyckeltalet extern rantebarande nettoskuldirelation till
justerad EBITDA for rullande 12 manader pa proformabasis ej skall Gverstiga
3,5x och att rantetackningsgraden parullande 12 manader ej skall under-
stiga 3,0x.

Om Fasadgruppen skulle bryta mot angiven kovenant sa skulle
detta kunna paverka koncernens lanefinansiering. Fér 2024 dr kovenant-
utfallet for skuldsattnings-nyckeltalet cirka 3,3x och forrantetacknings-
graden cirka 3,6x.

Upplysningar relaterade till laneavtalen aterfinnsinot 21.

Var revision cmfattade foljande granskningsatgarder men varinte
begransadtill dessa:

» Genomgang avlaneavtal.

» Granskning av bolagets egna uppfoljning.

» Genomgang avframtida prognoser och resultat.

Arsredovisning 2024

Penneo dokumentnyckel: BGO7P-BSYUU-ABJBL-CMKQC-MTDQH-TMSHE



Org. Nr, 558158-4122

Forvarv avClearlLine

Den 29 ocktober har Fasadgruppen tilltratt samtliga aktieri Clear Line
Holdings Ltd (Clear Line). Koncernen tillampar forvarvsmetoden vid redovis-
ning av rorelseforvarv.

Den sammanlagda kopeskillingen uppgick till 1 665,0 MSEK, varav
576,5 MSEK harbetalats genom likvida medel vid tilltradet, 212,6 MSEK som
kvittningsemission i1 Fasadgruppen Group AB, 685,8 MSEK som kvittnings-
emission i Fasadgruppens lokala agarbolag i Storbritannien, Fasadgruppen
UK Bidco Ltd.

En del avovervardena i den preliminara forvarvsanalysen har allokerats
till foretagsvarumarket och kundrelationer medan callokerade overvarden
har hanforts till goodwill.

Redovisning av rorelseforvarv kraver betydande uppskattningar och
bedomningar av foretagsledningen for att identifiera och redovisa forvarva-
de tillgangar och dvertagna skulder samt faststalla deras verkliga varden pa
forvarvsdagen. Da det ofta saknas aktiva marknader for dessatillgangar och
skulder maste olika varderingsmodeller anvandas for att uppskatta deras
verkliga varden vilket kraver vasentliga uppskattningar och bedomningar av
foretagsledningen.

Upplysningar relaterade till férvarvet aterfinns inot 9.

Varrevision omfattade féljande granskningsatgarder men var inte
begransadtill dessa:

» Granskning avforvarvskalkyl for rorelseforvarv med hjalp av varde-
ringsspecialister fér att bedéma verkliga varden som har asatts forvar-
vade tillgadngar och évertagna skulder.

» Genomlasning avforvarvsavtal.

» Granskning avforvarvade bokforda varden.

Annaninformationanarsredovisningen ochkoncemredovisningen

Detta dokumentinnehaller &ven annan information an arsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-41 och 102-104.
Det ar styrelsen och verkstallande direktGren som haransvaretfcr denna
andrainformation.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattarinte dennainformation och vi goringet uttalande med bestyrkan-
de avseende denna andrainformation.

| samband med varrevision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan
och overvaga om informationen ivasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid dennagenomgang beak-
tarviaven den kunskap vii ovrigt inhamtat under revisionen samt bedomer
om informationen i Gvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andrainformationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Viharinget attrapporterai
det avseendet.

Styrelsens ochverkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de geren
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler koncernredovis-
ningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder sa som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstallande direktoren ansvarar aven for den interna kon-
troll som de bedémer arnoédvandig for att uppratta en arsredovisning och
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koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa cegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansva-
rar styrelsen och verkstallande direktoren for bedomningen avbolagets och
koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa arftill-
lampligt, om férhallanden som kan paverkaférmagan att fortsatta verksam-
heten och attanvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser att
likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar
och uppgifter iovrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiellarapporte-
ring.

Revisomsansvar

Varamal arattuppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovis-
ningen cch koncernredovisningen som helhet inteinnehaller nagra vasent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa ocegentligheter eller misstag, och
attlamna en revisionsberattelse sominnehaller varauttalanden.Rimlig
sakerhet aren hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses varavasentligaom de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grundi arsredovisningen och koncernre-

dovisningen.
En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisning-

en och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del
avrevisionsberattelsen.

Rapport omandrakrav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver varrevision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktcrensforvalt-
ning fér Fasadgruppen Group AB (publ) for ar 2024-01-01-2024-12-31 samt
av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i for-
valtningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande
direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund foruttalanden

Vi harutfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och hari&vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessakrav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat artillrackliga och andamals-
enligasom grund fér vara uttalanden.

Styrelsensochverkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst ellerforlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annaten bedomning av omutdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav
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som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller
pastorleken av moderbolagets och kencernens egna kapital, konsolide-
ringsbehov, likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bola-
getsangelagenheter. Dettainnefattar bland annat att fortlopande bedoma
bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation arutformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bola-
gets ekonomiska angeldagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Verkstallande direktoren ska skota den Iopande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som
arncdvandiga for att bolagets bokforing skafullgorasi Gverensstammelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skbtas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalan-
de om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad
avsakerhet kunnabeddma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i nagot vasentligt avseende
» foretagitnagon atgard eller gjort sig skyldig tillnagon férsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
» panagotannat satthandlatistrid med aktiebolagslagen, arsredovis-

ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen avférslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sakerhetbedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvarfor revisionen av forvaltningen
finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del avrevisionsberattelsen

Revisorns uttalande om Esef-rapporten

Uttalancie

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
viaven utfort en granskning av att styrelsen och verkstallande direktcren
harupprattat arsredovisningen och koncernredovisningeni ettformat
som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt
16 kap. 4 a §lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for Fasadgrup-

pen Group AB (publ) for rakenskapsaret 2024-01-01-2024-12-31.
Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattatsiett formatsomi
allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalanclet

Vihar utfort granskningen enligt FARs rekommmendation RevR 18 Reviscrns
granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt dennarekommendation
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Viaroberoende i férhallande
till Fasadgruppen Group AB (publ) enligt god revisorssed 1 Sverige och har i
ovrigtfullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vihar inhamtat artillrackliga och andamalsenligasom
grund for vart uttalande.

Styrelsens ochverkstallancle direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktGren som haransvaret fcor att
Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
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om vardepappersmarknaden, och for att det finns en sadan intern kontroll
som styrelsen och verkstallande direktoren bedomer nodvandig foratt upp-
ratta Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
ocegentligheter eller misstag.

Revisomsansvar

Varuppgift aratt uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rapporteniallt
vasentligt ar upprattadi ettformat som uppfyllerkraveni 16 kap.4a §lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara granskningsatgarder for
att uppna rimlig sdkerhet att Esef-rapporten arupprattad i ett format som
uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet aren hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att
en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktig-
heter kan uppsta pa grund av cegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattarmed grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar Internaticnal Standard on Quality Manage-
ment 1, som kraver attforetaget utformar, implementerar och hanterar ett
system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efter-
levnad avyrkesetiska krav, standarder for yrkesutovningen och tillampliga
kravilagaroch andraforfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis om att
Esef-rapporten harupprattats i ettformat som mojliggor enhetlig elektro-
nisk rapportering av arsredovisning och koncernredovisning. Revisorn valjer
vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom att beddma riskerna for
vasentligafelaktigheterirapporteringen vare sig dessa beror pa cegentlig-
heter eller misstag. Vid denna riskbedomning beaktar revisorn de delar av
deninterna kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och verkstallande
direktdren tar fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder som
ar andamalsenligamed hansyn tillomstandigheterna, men intei syfte att
goraettuttalande om effektiviteten i den interna kontrcllen. Granskningen
omfattar ocksaen utvardering avandamalsenligheten och rimligheten i sty-
relsens och verkstallande direktcrens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att Esef-
rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och en avstamning av att
Esef-rapporten Gverensstammer med den granskade arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en bedomning av huruvida koncer-
nens resultat-, balans- och egetkapitalrakningar, kassaflodesanalys samt
noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet med vad som foljer
av Esef-forordningen.

Deloitte AB, utsags till Fasadgruppen Group AB (publ)s revisor av bolags-
stamman 2024-05-15 och har varit bolagets revisor sedan 2018-06-12.

Stockholm den 16 april 2025

Deloitte AB

Richard Peters

Auktoriserad revisor

Arsredovisning 2024
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Revisors yttrandeom
den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Uppdragochansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2024 pa

sidorna 24-40 och for att den arupprattad i enlighet med arsredovisnings-
lagenienlighet med den aldre lydelsen som gallde fore den 1 juli 2024.

Granskningensinrktningochomfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att
var granskning av hallbarhetsrapporten haren annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing cch god
revisionssed i Sverige har. Vianser att denna granskning ger oss

tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalancdie

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 16 april 2025

Deloitte AB

Richard Peters

Auktoriserad revisor

Arsredovisning 2024
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Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Uppdrag ochansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for

rakenskapsaret 2024-01-01-2024-12-31 pasidorna 42-49 och fér att
den ar upprattadi enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktningochomfattning

Vargranskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning
av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt
mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning somen
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed

1 Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
varauttalanden.

Uttalanxle

En bolagsstyrningsrapport harupprattats. Upplysningar i enlighet med
6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt

7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med arsredovisningen
och koncernredovisningen samt ari éverensstammelse med
arsredovisningslagen.

Stockholm den 16 april 2025

Deloitte AB

Richard Peters

Auktoriserad revisor

Fasadgruppen Group AB
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Definitioner

Fasadgruppen redovisar nyckeltal for att beskriva verksamhetens underliggande Ibnsamhet
och forbattra jamférbarheten. Koncernen tillampar ESMAs riktlinjer for altermativa nyckeltal.
Avstamning av alternativa nyckeltal finns pa www.fasadgruppen.se

Nettoomsattningstillvaxt

Forandring i nettoomsattning i procent av nettoomsattningen
under jamforelseperioden, foregaende ar.

Forandring i nettoomsattning avspegiar Kkoncernens realiserade
forsaljningstifivaxt over tid.

Organisk tillvaxt

Forandring i nettoomsattning i procent av nettoomsattningen
under jamforelseperioden, foregaende ar, forde bolag som var
del av koncernen motsvarande period i jamforelseperioden och
innevarande period ojusterat for eventuell valutaeffekt.

Organisk tittvaxt avspeglar koncernens realiserade forsaljningstifivaxt
exkiusive forvarv under matperioden.

EBITA

Rorelseresultat (EBIT)} fore av- och nedskrivning av
goodwill, varumarke och kundrelationer.

EBITA ger en hethetsbiid av vinst genererad fran den lI0pande verksamheten.

EBITDA

Rorelseresultat (EBIT} fore av- och nedskrivningar av
materiella och immateriella anlaggningstillgangar.

EBITDA ger en bild av vinst genererad fran den lopande verksamheten
fore avskrivningar.

EBIT-marginal

Rorelseresultat (EBIT), i procent av nettoomsattning.

EBIT-marginal anvands for att mata operativionsamhet.

EBITA-marginal

EBITA | procent av nettoomsattningen.

EBITA-marginal anvands for att mata operativ ionsamhet.

Jamfoérelsestérande poster

Jamforelsestorande poster ar, fastighetsforsaljning, forvarvs-
relaterade kostnader, forberedande kostnader notering samt
noteringskostnader, emissionskostnader, omstrukturerings-
kostnader och omvardering av tillaggskopeskilling.

Exkiudering avjamforeisestorande poster okar jamforbarheten
avresuitatet meltan perioder.

Justerad EBIT

EBIT justerat for jamforelsestdrande poster.

Justerad EBIT okar jamforbarheten mellan perioder.
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Justerad EBITA

EBITA justerat fOr jamforelsestorande poster.

Justerad EBITA okar jamforbarheten meflan perioder.

Justerad EBITA-marginal

Justerad EBITA, i procent av nettoomsattningen.

Justerad EBITA-marginal anvands for att mata operativ ionsamhet.

Justerad EBITDA

EBITDA justeratfor jamforelsestdrande poster.

Justerad EBITDA okar jamforbarheten mellan perioder.

Operativt kassaflode

EBITDA med avdrag for nettoinvesteringar i materiella
och immateriella anlaggningstillgangar samt justering for
kassaflode fran forandring i rorelsekapital.

Detoperativa kassafiodet anvands for attfolia kassaflodet som den
iopande verksamheten genererar.

Kassakonvertering

Operativt kassaflodei procent av EBITDA.

Kassakonvertering anvands for att folja hur effektivt Koncernen
hanterarlopande investeringar och roreisekapital,

Orderstock

Vardet pa aterstaende, annu ejupplupna projektintakter
fran inkomna orderislutet av perioden.

Orderstocken ar en indikator pd koncernens aterstdende projektintakter
fran redan inkomna order.

Avikastning paegetkapital

Sammanlagtresultat de senaste tolv manadernai procent
av genomsnittligt eget kapital under motsvarande period
{(eget kapital vid periodens ingang och slut delat med tva).

Avkastning pa eget kapitai ar viktigt for en investerare som vifl kunna
jamfora sin investering med afternativa investeringar.

Avkastningpasysselsatt kapital

Sammanlagt resultat fore skatt plus finansiella kostnader

de senaste tolv manadernai procent av sysselsatt kapital
under motsvarande period {summan av sysselsatt kapital vid
periodens ingang och slut, delat med tva}.

Avkastning pa sysselsatt kapitai ar viktigt for att bedoma lonsamheten
pd externt finansierat kapital och eget kapital.

Arsredovisning 2024
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Avkastning pa sysselsatt kapital, exidusive goodwill

Sammanlagt resultatfore skatt plus finansiella kostnader

de senaste tolv manaderna i procent av sysselsatt kapital

med avdrag for goodwill och andraférvarvsrelaterade immate-
riella anlaggningstillgangar undersamma period {(summan av
sysselsatt kapital minus goodwill och andraférvarvsrelaterade
immateriella anlaggningstillgangar vid periodens bérjan och
slut, delat med tva).

Avkastning pa sysselsatt kapitai, exkiusive goodwiltoch andra forvarvs-
relaterade immateriella antaggningstitigangar arviktigt foratt bedoma
fonsamheten pa externt finansierat kapitai och eget kapital justerat for
den goodwilisom uppkommit genom forvarv.

Sysselsatt kapital

Totalt kapital med eller utan goodwill med avdrag for
icke rantebarande skulderoch avsattningar.

Sysselsatt kapitatvisar hur stor del av foretagetstifigangarsomar
finansierade av avkastningskravande kapital.

Rantebarande nettoskuld

Kort- och langfristiga rantebarandeskulder samt kort och
langfristiga leasingskulder med avdrag for likvida medel.
Forvarvsrelaterade finansiella skulder ingar inte i nyckeltalet.

Rantebarande nettoskuld anvands som et matt for att visa
koncernens totala skuldsattning.
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Nettoslauldirelationtill justerad EBITDA

Rantebarande nettoskuld vid periodens slut dividerat
med justerad EBITDA, for rullande tolv manader.

Nettoskuld i relation tili justerad EBITDA geren uppskattning aviforetagets
formaga att minska sin skuld. Den representerar det antalar det skulle ta

att betaia tiltbaka skulden om nettoskuld och justerad EBITDA halls konstant,
utan hansyn tagen tiftkassafioden avseende ranta, skatt och investeringar.

Nettoskuldsatthingsgrad

Rantebarande nettoskuld i procent av totalt eget kapital.

Nettoskuidsattningsgrad mater ivitken utstrackning koncernen finansieras
av lan. Eftersomiikvida medel och andra kortfristiga placeringar kan
anvandas for att betala av skuiden med kortvarsel, anvands nettoskuid i

stalfet for bruttoskuld | berakningen.

Aktiens totalavkastning

Summan av direktavkastning och aktiens vardedkning
under aret.

Aktiens totalavkastning anvands for att belysa aktiedgarnas totala
avkasthing pasittdgande | Fasadgruppen.
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Aktieagarinformation

Kontakt

CasperTamm
CFO

Telefon:
+46{0)73-82000 07

E-post:
caspertamm@fasadgruppen.se

Finansiell kalender

N
Rapporter - 3 :
Delarsrapportjan-mar2025 .........cccviiiiiirinnnnnnn. 7 maj 2025 i E
Delarsrapportapr-jun2025.........cccvvieenvnnn.. 14 augusti 2025
Delarsrapportjul-sep2025 .......ccvviviiiinnnnnn.. 31 oktober 2025
Bokslutskommuniké 2025 ...l 5 februari 2026
Bolagsstamma
ArSSTAMMA 2025 oottt e, 13 maj 2025
Arsstamma 2025

Fasadgruppens arsstamma dger rum den 13 maj 2025 pa
A-house, Uggelviksgatan 2A i Stockholm klockan 13:00.
Ovrig information om arsstamman 2025 finns tillganglig i kallelsen.

Ytterligare information

Fasadgruppens finansiella rapporter, pressmeddelanden,
aktieinformation och annan relevant bolagsinformation finns att
tillga pa www.fasadgruppen.se. Har finns daven en prenumerations-
tjanstgenom vilken det finns mojlighet attfolja pressmeddelanden,
finansiella rapporter och annan aktuell information.

Allafinansiella rapporter och pressmeddelanden publiceras
pa bade svenska och engelska. Till de aktiedagare somonskar
tillhandahaller Fasadgruppen arsredovisning per post.

www.fasadgruppen.se
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Signaturerna i detta dokument dr juridiskt bindande. Dokumentet dr signerat genom Penneo™ for
stker digital signering. Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

"Med min signatur bekriftar jag innehdallet och alla datum i detta dokumentet.”

MAGNUS MEYER

Styrelseledamot
Pa uppdrag av: Fasadgruppen Group AB

Serienummer; 78bbb556292bfdf... ]138c200d75652

IP: 83.185.XXX.XXX i r, :

2025-04-16 14:36:44 UTC BankIlD

TOMAS STAHL
Styrelseledamot

Pa uppdrag av: Fasadgruppen Group AB
Serienummer; db2a6dd3434228(...15a03ddf8470cE

(P: 193, 15, XXX XXX 'r, :

2025-04-16 14:59:33 UTC BankiD

Martin Bjorn Bernhard Jacobsson

VD och koncemchef
P& uppdrag av: Fasadgruppen Group AB

Serienummer; 452beb640833f071... [fbb991241h53f

{P: 95,7193 XXX XXX ' r,

2025-04-16 15:10:00 UTC BanklD
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Detta dokument ar undertecknat digitalt via Penneo.com. De signerade
uppgifternas integritet ar validerad med hjdlp av ett berdknat hashvarde f&r
originaldokumentet. Alla kryptografiska bevis dr inbdddade i denna PDF, vilket
sakerstaller bdde autenticitet och mbjlighet till framtida validering.

Detta dokument ar férsett med ett kvalificerat elektroniskt sigill som innehaller
ett certifikat och en tidsstampel fran en kvalificerad tillhandahallare av betrodda
fjanster.

GUNILLA OHMAN

Styrelseledamot

Pa uppdrag av: Fasadgruppen Group AB

Senenummer; Q767571592208d/...]a108d4f445492

IP: 155.4 xXX. XXX 'r,
2025-04-16 14:43:19 UTC BaniiD

Ulrika Dellby
Styrelseordforande
Pa uppdrag av: Fasadgruppen Group AB

Senenummer; 7527429e083d6f...]47d54c0dd 3080
1P: 85,22 7. XXX. XXX 'r,

2025-04-16 15:02:18 UTC BankiD

CHRISTINA LINDBACK

Styrelseledamot

Pa uppdrag av: Fasadgruppen Group AB

Senenummer: Beel2cd69425e46{... Jae3e 1 2d0eceal

IP: 90. 171 6.XXx.XXX 'r,
2025-04-16 15:20:31 UTC BankiD

Sa har verifierar du dokumentets dkthet:

Nar du éppnar dokumentet i Adobe Reader kan du se att det ar
certifierat av Penneo A/S. Detta bekraftar att dokumentets innehall
forblir oférandrat sedan tidpunkten fér undertecknandet. Bevis for de
enskilda undertecknarnas digitala signaturer bifogas dokumentet.

De kryptografiska bevisen kan kontrolleras med hjdlp av Penneos
validator, https.//penneoc.com/validator, eller andra validerings
verktyg for digitala signaturer.
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Signaturerna i detta dokument dr juridiskt bindande. Dokumentet dr signerat genom Penneo™ for
stker digital signering. Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

"Med min signatur bekriftar jag innehdallet och alla datum i detta dokumentet.”

Mats Erik Roland Karlsson

Styrelseledamot
Pa uppdrag av: Fasadgruppen Group AB

Serienummer; 65530518 1edfl 7{... Jcc89cc4f471d1

IP: 146.75.XXX.XXX ir, :

2025-04-16 155429 UTC BankIlD

Detta dokument ar undertecknat digitalt via Penneo.com. De signerade
uppgifternas integritet ar validerad med hjdlp av ett berdknat hashvarde f&r
originaldokumentet. Alla kryptografiska bevis dr inbdddade i denna PDF, vilket
sakerstaller bdde autenticitet och mbjlighet till framtida validering.

Detta dokument ar férsett med ett kvalificerat elektroniskt sigill som innehaller
ett certifikat och en tidsstampel fran en kvalificerad tillhandahallare av betrodda
fjanster.

RICHARD PETERS

Auktotiserad revisor
Pa uppdrag av: Deloitte AB

Senenummer: 47db306d4b3783f... jc322e44a8ceel
IP: 163.1 16.X00XXXX 'r,

2025-04-16 16:27: 28 UTC BankilD

Sa har verifierar du dokumentets dkthet:

Nar du éppnar dokumentet i Adobe Reader kan du se att det ar
certifierat av Penneo A/S. Detta bekraftar att dokumentets innehall
forblir oférandrat sedan tidpunkten fér undertecknandet. Bevis for de
enskilda undertecknarnas digitala signaturer bifogas dokumentet.

De kryptografiska bevisen kan kontrolleras med hjdlp av Penneos
validator, https.//penneoc.com/validator, eller andra validerings
verktyg for digitala signaturer.
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