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Organigasjonsnr: 931 464 337
F & H GROUP AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2, 3 312 730 334 417 700 217
Sumn inntekter 312 730 334 417 700 217
Koz tnader

Varekostnad 3 272 246 834 370 782 972
Lennskostnad 4, 5 14 662 824 16 523 065

Avskrivning av
driftesmidler og

immaterielle eiendeler 6 606 191 605 553
Annen driftskostnad 3, 5 20 648 022 23 756 710
Sum kosztnader 308 163 871 411 668 299
Driftsresultat 4 566 463 6 031 918

Finansinntekter og
finanskoztnader
Renteinntekt fra foretak

1 samme konsern 7 324 473 4 695
Annen renteinntekt 2980 705 773 122
Annen finansinntekt & 830 112 7 327 160
Sum finansgsinntekter 8 135 290 8 104 978
Rentekostnad til foretak

1 samme konsern 7

Annen rentekostnad 322 654 217 600
Annen finanskostnad 4 413 077 15 292 953
Sum finanskostnader 4 735 T30 15 510 553
Netto finans 3 399 559 -7 405 575
Resultat feor skattekostnad 7 966 023 -1 373 657
Skattekostnad pa resultat 8 1 766 760 -234 636
Arsresultat 6 199 263 -1 139 021
Arsresultat etter

minoritetsinteresser &6 199 263 -1 139 021
Totalresultat 6 199 263 -1 139 021
Overferinger og

disponeringer

Avgitt konsexrnbidrag 5 678 479

Avsatt til annen

egenkapital 520 784 -1 139 021
Sum overferinger og

disponeringer > 6 199 263 -1 139 021

Utskxriftedato 02.07.2025 Organilisasjonsny 931 464 337 Side 1 av 4
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Organigasjonsnr: 931 464 337
F & H GROUP AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
ITmmaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 8 126 100 361 238
Goodwill 6

Sum immaterielle eliendeler 196 100 361 238
Varige driftsmidler

Driftslesere, 1nventar o.

a. utstvr 842 029 1 448 220
Sum varige driftsmidler 6 842 029 1 448 220
Finansielle anleggsmidler

Lan til foretak i samme

konsern 7

Sum anleggsmidler 1 038 129 1 809 458
Omlepsmidler

Varer

Lager av varer og annen

beholdning 10 3 737 939 3 426 048
Sum varer 3 737 939 3 426 048
Fordringer

Kundefordringexr 104 604 740 141 014 504
Kundefordringer pa

selskap 1 samme konsern 7

Andre kortsiktige

fordringer 947 502 1 073 654
Konsernfordringer 7 16 302 778

Sum fordringer 121 855 019 142 088 158
Bankinnszkudd, kontanter

og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.

1. 11 3 271 452 14 256 406
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 3 271 452 14 256 406
Sum omlepsmidler 128 864 410 159 770 611
SUM EIENDELER 129 902 539 161 580 070

BALANSE - EGENKAPITAL OG
GJELD

Egenkapital

Utskxriftedato 02.07.2025 Organilisasjonsny 931 464 337 Side 3 av 4



Innskutt egenkapital

Aksjekapital 12 510 000 510 000
Overkurs 1 662 263 1 662 263
Annen innskutt egenkapital 10 090 730 4 412 251
Sum innskutt egenkapital 9 12 262 993 6 584 514

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 12 258 538 18 737 754
Sum opptjent egenkapital > 19 258 538 18 737 754
Sum egenkapital 31 521 531 25 322 268
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 8

Annen langsiktig gjeld

Langsiktig konserngjeld 7

Sum langsiktig gjeld 0 0
Korteiktig gjeld

Gjeld til

kredittinstitusjoner 20 106 082 8 211 877
Leverandergjeld 7 48 9245 750 85 583 440
Betalbar skatt 8

Skyvldig offentlige avgiftexr 21 278 526 30 065 713
Kortsiktig konsexrngjeld 7 1 601 622 5 361 937
Annen kortsiktig gjeld 6 449 029 7 034 833
Sum kortsziktig gjeld 98 381 009 136 257 801
Sum gjeld 98 381 009 136 257 801
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 129 902 539 161 580 070

Utskxriftedato 02.07.2025 Organilisasjonsny 931 464 337 Side 4 av 4



Organigasjonsnr: 931 464 337
F & H GROUP AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP

Note

Antall arsverk i regnzkapsaret
16.00

Sum

- alle poster oppgitt

Belgp

Balanscsefaoxrt verdi 31.12.

1 hele tall

Varige driftesmidler Immaterielle eiend.

Konsernregns kap

Morselskapet sitt navn

Forretningskontor for morselskapet

Begrunnelze for at datterszelzkap er utelatt fra konsolideringen

Samlet belep - tilknvttet selskap Arets Fijorarets
Samlet belep - foretak 1 samme konsern Arets Fiorarets
Samlet belep - foretak 1 samme konserxn Arets Fijorarets
Samlet belep - felleg kontrollert virksomhet Arets Fiorarets
Pantgtillelsge Belep
Beholdning av _edne aksjexr Antall Palvdende Andel av aksijek.




Arsregnskap 2024
F & H Group AS

Resultatregnskap
Balanse
Kontantstrom

Noter til regnskapet

Org.nr.: 931 464 337
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Resultatregnskap
F & H Group AS

Driftsinntekter og driftskostnader Note 2024 2023
Sal gsinnt ekt 2, 3 312 730 334 417 700 217
Sum driftsinntekter 312 730 334 417 700 217
Varekostnad 3 272 246 834 370 782 972
Lennskostnad 4, 5 14 662 824 16 523 065
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 6 606 191 605 553
Annen driftskostnad 3, D 20 648 022 23 756 710
Sum driftskostnader 308 163 871 411 668 299
Driftsresultat 4 566 463 6 031918
Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fra foretak | samme konsern 7 324 473 4 695
Annen renteinntekt 980 705 773122
Annen finansinntekt 6 830 112 7 327 160
Annen rentekostnad 322 654 217 600
Annen finanskostnad 4 413 077 15 292 953
Resultat av finansposter 3 399 559 -7 405 575
Resultat for skattekostnad 7 966 023 -1 373 657
Kattekostnad pa resultat 8 1 766 760 -234 636
Arsresultat 6 199 263 -1 139 021
Overforinger

Avsatt konsernbidrag 5678 479 0
Avsatt til annen egenkapital 520 784 -1 139 021
Sum overferinger 9 6 199 263 -1 139 021
F & H Group AS Side 2
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Balanse
F & H Group AS

Eiendeler Note 2024 2023
Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 8 196 100 361 238
Sum immaterielle eiendeler 196 100 361 238
Varige drift smidler

Driftslgsgre, inventar o.a. utstyr 842 029 1 448 220
Sum varige driftsmidler 6 842 029 1448 220
Sum anleggsmidler 1038 129 1 809 458
Omlepsmidler

Varer

Lager av varer og annen beholdning 10 3 737 939 3 426 048
Sum varer 3 737 939 3 426 048
Fordringer

Kundefordringer 104 604 740 141 014 504
Andre kortsiktige fordringer 947 502 1 073 654
Konsernfordringer 7 16 302 778 0
Sum fordringer 121 855 019 142 088 158
Bankinnskudd, kontanter o.1

Bankinnskudd, kontanter o.l. 11 3271 452 14 256 406
Sum bankinnskudd, kontanter o.l 3 271 452 14 256 406
Sum omlgpsmidler 128 864 410 159 770 611
Sum eiendeler 129 902 539 161 580 070
F & H Group AS Side 3
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Balanse
F & H Group AS

Egenkapital og gjeld Note 2024 2023
Egenkapital
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 12 510 000 510 000
Overkurs 1 662 263 1 662 263
Annen innskutt egenkapital 10 090 730 4 412 251
Sum innskutt egenkapital 9 12 262 993 6 584 514
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 19 258 538 18 737 754
Sum opptjent egenkapital 9 19 258 538 18 737 754
Sum egenkapital 31 521 531 25 322 268
Gjeld
Kortsiktig gfeld
Geld til kredittinstitusjoner 20 106 082 8 211 877
Leverandergjeld 22 206 236 61 819 281
Leverandergj eld til selskap i samme konsern 7 26 /39 514 23 764 160
XKyldig offentlige avgifter 21 278 526 30 065 713
Kortsiktig konserngjeld 7 1 601 622 5 361 937
Annen kortsiktig gjeld 6 449 029 7 034 833
Sum kortsiktig gjeld 38 381 009 136 257 801
Sum gjeld 38 381 009 136 257 801
Sum egenkapital og gjeld 129 902 539 161 580 070
Oslo, 25.06.2025
Styret | F & H Group AS
Morten Hansen Mads Ryder
styremediem SQyreleder/ Daglig leder
F & H Group AS Side 4
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Kontantstromoppstilling
F & H Group AS

Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter Note 2024 2023
Resultat for skattekostnad 8 7 966 023 -1 373 657
Periodens betalte skatt 0 -905 430
Ordinaere avskrivninger 606 191 605 553
Endring | varelager -311 891 -537 249
Endring | kundefordringer 36 409 /764 -70 995 452
Endring i leverandegrgjeld -36 637 691 37 649 403
Endring | andre tidsavgrensningsposter -30 911 554 42 859 619
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter -22 879 157 9113 647
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter

Utbetalinger ved kjop av varige driftsmidler 0 49 754
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter 0 -49 754
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter

Netto endring | kassekreditt 11 894 205 4 063 077
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 11 894 205 4 063 077
Netto endring | kontanter og kontantekvivalenter -10 984 952 13 126 970
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. begynnelse 14 256 406 1 129 436
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. slutt 3271 452 14 256 405
F & H Group AS Side 5
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Noter til regnskapet 2024

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp | samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk for evrige foretak.
Forutsetningen om fortsatt drift er lagt til grunn ved utarbeidelsen av arsregnskapet.

Bruk av estimater

Utarbeidelse av regnskap 1 samsvar med regnskapsloven krever bruk av estimater. Videre Kkrever
anvendelse av selskapets regnskapsprinsipper at ledelsen ma uteve skjgnn. Omrader som i stor grad
inneholder slike skjgnnsmessige vurderinger, hey grad av kompleksitet, eller omrader hvor forutsetninger
og estimater er vesentlige for arsregnskapet, er beskrevet i notene.

Salgsinntekter
Inntekter ved salg av varer og tjenester vurderes til virkelig verdi av vederlaget, netto etter fradrag for
merverdiavgift, returer, rabatter og andre avslag.

Salg av varer inntekisfgres nar risiko og kontroll i all hovedsak er overfert kjgperen. Med risiko menes
eiendelens gevinst og tapspotensiale mens kontroll defineres som beslutnings og raderett. Erfaringstall
anvendes for & estimere og regnskapsfere avsetninger for kvantumsrabatter og retur pa salgstidspunktet.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

BHendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Anleggsmidler er vurdert til
anskaffelseskost. Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som fortaller til betaling innen
ett ar etter balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretslegpet. Omlgpsmidler vurderes til
laveste verdi av anskaffelseskost og antatt virkelig verdi.

Fordringer klassifiseres som omlegpsmidler hvis de skal tilbakebetales i lopet av ett ar. For gjeld er analoge
kriterier lagt til grunn. Forste ars avdrag pa langsiktige fordringer og langsiktig gjeld klassifiseres likevel
Ikke som omlgpsmiddel og kortsiktig gjeld. Enkelte poster er vurdert etter andre regler. Postene det
gjelder vil vaere blant de postene som omhandles nedenfor.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives lineaart til restverdi over driftsmidlenes forventede
utnyttbare levetid. Ved endring | avskrivningsplan fordeles virkningen over gjenvaerende avskrivningstid
("knekkpunkimetoden"). Vedlikehold av driftsmidler kostnadsfgres lgpende. Pakostninger eller forbedringer
tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives | takt med driftsmidlet. illet mellom vedlikehold og
pakostning/ forbedring regnes i forhold til driftsmidlets stand ved kjgp av driftsmidlet. Tomter avskrives
ikke.

Leide (leasede) driftsmidler balansefgres som driftsmidler hvis leiekontrakten anses som finansiell. Utgifter
til leie av gvrige driftsmidler kostnadsfgres som operasjonell. Forskuddsbetalinger balansefgres som
forskuddsbetalt kostnad, og fordeles over leieperioden.

Nedskrivning av anleggsmidler

Ved indikasjon pa at balansefgrt verdi av et anleggsmiddel er hayere enn virkelig verdi, foretas det test for
verdifall. Testen foretas for det laveste niva av anleggsmidler som har selvstendige kontantstremmer. Hvis
balansefert verdi er heyere enn bade salgsverdi og gjenvinnbart belgp, foretas det nedskrivning til det
hgyeste av salgsverdi og gjenvinnbart belegp. G envinnbart belgp er det heyeste av netto salgsverdi og
bruksverdi. Bruksverdi er naverdi av fremtidige kontantstremmer knyttet til eiendelen. Tidligere
nedskrivninger, med unntak for nedskrivning av goodwill, reverseres hvis grunnlaget for nedskrivningen
Ikke lenger er til stede.

Varer
Lager av innkjepte varer er vurdert til det laveste av anskaffelseskost etter FIFO-prinsippet, og netto
salgsverdi.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning for tap gjeres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.

| tillegg gjores det for gvrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for a dekke antatt tap.

F & H Group AS Sde 6
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Noter til regnskapet 2024

Pensjoner
Forsikrede pensjonsforpliktelser knyttet til ytelsesordninger balansefgres ikke. Alle innbetalinger til
forsikringsselskapet og pensjonspremiefond kostnadsigres.

Innskuddsplaner

Ved innskuddsplaner betaler selskapet innskudd til et forsikringsselskap. Selskapet har ingen ytterligere
betalingsforpliktelse etter at innskuddene er betalt. Innskuddene regnskapsfgres som Ilgnnskostnad.
Eventuelle forskuddsbetalte innskudd balansefgres som eiendel (pensjonsmidler) | den grad innskuddet kan
refunderes eller redusere framtidige innbetalinger.

Skatt

Kattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt.
Utsatt skatt beregnes med 22 % pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt eventuelt ligningsmessig underskudd til fremfering ved
utgangen av regnskapsaret. Skattegckende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer
eller kan reversere i samme periode er utlignet og nettofert. Utsatt skatt pa merverdier i forbindelse med
oppkjop av datterselskap blir ikke utlignet.

Opptoring av utsatt skattefordel pa netto skattereduserende forskjeller som ikke er utlignet og underskudd
til fremforing, er begrunnet med antatt fremtidig inntjening. Utsatt skattefordel som kan balansefgres og
utsatt skatt er oppfort netto i balansen.

Valuta
Fordringer og gjeld i utenlandsk valuta vurderes etter kursen ved regnskapsarets slutt. Kursgevinster og
kurstap knyttet til varesalg og varekjop | utenlandsk valuta fgres som salgsinntekter og varekostnad.

Kontantstremoppstilling

Kontantstremoppstillingen utarbeides etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige likvide plasseringer som umiddelbart og med
uvesentlig kursrisiko kan konverteres til kjente kontantbelgp og med gjenvaerende lepetid mindre enn tre
maneder fra anskaffelsesdato.

F & H Group AS Sde 7
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Noter til regnskapet 2024

Note 1 Pantstillelser og garantier

Selskapet inngéar | F&H konsernets konsernkontosystem i SEB. Deltagende selskaper er solidarisk ansvarlig
for innvilget kassekreditt, dog begrenset oppad til MDKK 435. Totalt benyttede trekkrettigheter samlet for
konsernet pr 31.12.24 utgjer MDKK 366. Totale trekkrettigheter for F&H konsernet utgjer MDKK

450, inkludert sesongfasilitet.

Note 2 Salgsinntekter

2024 2023
Pr. Virksomhetsomrade
Salg av varer 312 730 334 417 700 217
Sum 312 730 334 417 700 217
Geografisk fordeling
Norge 192 649 470 205 219 581
Sverige 117 843 797 209 513 087
Sveits 2237 067 2 967 549
Sum 312 730 334 417 700 217

Note 3 Transaksjoner med neerstaende parter

Ytelser til ledende ansatte er omtalt | note 5, og mellomvaerende med konsernselskaper er omtalt | note 7.

Selskapets transaksjoner med neerstaende 2024 2023
parter

Salg av varer og tjenester:

Salg av varer:
Tilknyttede selskaper 86 727 000 91 733 063

Kjop av varer og tjenester:

Kjgp av varer:
Morselskap 201 234 661 285 184 832

Kjep av tjenester:
Morselskap (administrative tjenester) 31 931 892 51 474 434

Um kjop av varer og tjenester 233 166 552 336 659 266

F & H Group AS Sde 8
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Noter til regnskapet 2024

Note 4 Pensjonskostnader, -midler og -forpliktelser

Foretaket er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon, og har
pensjonsordning som tilfredsstiller kravene | denne loven.

Selskapet har en innskuddsbasert pensjonsordning som omfatter 20 personer. Innbetalt til ordningen | 2024
utgjer kr 632 455.

F & H Group AS Sde 9
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Noter til regnskapet 2024

Note 5 Lennskostnader, antall ansatte, godtgjerelser, lan til ansatte mm

Lennskostnader 2024 2023
Legnninger 11 819 863 13 444 915
Arbeidsgiveravgift 1 984 193 2 206 154
Pensjonskost nader 696 980 721 829
Andre ytelser 161 788 150 167
Sum 14 662 824 16 523 065
Gjennomsnittlig antall arsverk sysselsatt i regnskapsaret 16 19
Ytelser til ledende personer Daglig leder Styret
Lenn 2 899 074 0
Pensjonsutgifter 190 306 0
Annen godtgj erelse 484 956 0
Sum 3 574 336 H

Det er ikke gitt |an/ sikkerhetsstillelse til daglig leder, styrets leder eller andre naerstaende parter. Det har
| deler av 2024 veert to fungerende daglig ledere etter avtale.

OTP
Selskapet er pliktig til a ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene | denne |ov.

Revisor
Kostnadsfart honorar til revisor for 2024 utgjer kr 188 955, - ekskl. mva.

Lovpalagt revisjon 150 000
Utarbeidelse av arsregnskap og ligningspapir 27 500
Andre tjenester 11 455
Sum honorar til revisor 188 955

F & H Group AS Side 10

Pennheo Dokumentnokkel: 7F2KL-7LHY7-R73C6-WBBIX-E2AXO-CLRAC



Note 6 Varige driftsmidler

Noter til regnskapet 2024

Driftslosore, Totalt
inventar o.l.
Anskaffelseskost 01. 01 4 589 704 4 589 704
Tilgang 0 0
Avgang 0 0
Anskaffelseskost 31.12 4 589 704 4 589 704
Akk. av-/ nedskrivninger 31.12 3 747 675 3747675
Balansefort verdi 31.12 842 029 842 029
Arets avskrivninger 606 191 606 191
Avskrivningsplan Lineser
Zkonomisk levetid 3-10 ar
Husleieforpliktelser 5 446 320
Leasing av biler 1470 996
Note 7 Mellomvaerende med selskap | samme konsern
Fordringer 2024 2023
Kundefordringer pa selskap i samme konsern 0 0
Andre fordringer 16 302 778 0
Sum konsernfordringer 16 302 778 0
Gjeld 2024 2023
Leverandergjeld til selskap i samme konsern 26 /39 514 23 /64 160
Kortsiktig gjeld til selskap | samme konsern 1 601 622 5 361 937
sum konserngjeld 28 341 136 29 126 097
Mellomvaerende renteberegnes.
F & H Group AS Side 11
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Noter til regnskapet 2024

Note 8 Skatt

Arets skattekostnad 2024 2023
Resultatfort skatt pa ordinsert resultat:

Betalbar skatt 1 601 622 0
Endring i utsatt skattefordel 165 138 -234 636
Skattekostnad ordinzert resultat 1766 760 -234 636
HKattepliktig inntekt:

Resultat for skatt 7 966 023 -1 373 657
Permanente forskjeller 64 /708 307 130
Endring | midlertidige forskjeller 443 474 -127 576
Avgitt konsernbidrag -7 280 101 0
Anvendelse av fremfgrbart underskudd -1 194 103 0
Sattepliktig inntekt H -1 194 103
Betalbar skatt | balansen:

Betalbar skatt pa arets resultat 1 601 622 0
Betalbar skatt pa avgitt konsernbidrag -1 601 622 0
Sum betalbar skatt i1 balansen 0 0

Katteeffekten av midlertidige forskjeller som har gitt opphav til utsatt skatt og utsatte skattefordeler,

spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller

2024 2023 Endring
Varige driftsmidler -459 716 -215 215 244 501
Fordringer -428 701 -127 501 301 200
Gevinst —og tapskonto 27 263 34 078 6 816
Avsetninger mv -30 208 -139 252 -109 043
Sum -891 363 -447 889 443 474
Akkumulert fremferbart underskudd 0 -1 194 103 -1 194 103
Grunnlag for utsatt skattefordel -891 363 -1 641 993 -750 630
Utsatt skattefordel (22 %) -196 100 -361 238 -165 139

Etter avieggelse av regnskapet for 2022 ble det avgitt et konsernbidrag med skattemessig virkning til et
sgsterselskap. Som et resultat av dette utgjorde skattepliktig inntekt og betalbar skatt | balansen for 2022
kr 0. Det er derfor avvik mellom fjorarets tall i noteopplysningene sammenlignet med innsendt regnskap

for 2022.

Note 9 Egenkapital

Aksjekap Overkurs Annen innskutt Annen Sum
ital egenkapital egenkapital egenkapital
Pr. 01.01 510 000 1 662 263 4 412 251 18 737 754 2D 322 268
Avgitt konsernbidrag -5 678 479 -5 678 479
Mottatt konsernbidrag D6/8479 56/8479
Arets resultat 6 199 263 6 199 263
Pr31.12 910 000 1 662 263 10 090 730 19 258 538 31 521 531
F & H Group AS Side 12
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Noter til regnskapet 2024

Note 10 Varer

Innkjeopte ferdigvarer 2024 2023
Varebeholdning til anskaffelseskost 3 737 939 3 426 048
Ukuransavsetning 0 0
Sum balansefort verdi 3 737 939 3 426 048
Note 11 Bankinnskudd
Selskapets bundne midler for selskapets skattetrekk var ved arsslutt NOK 642 669.
Note 12 Aksjonaerer
Aksjekapitalen i F & H Group ASpr. 31.12 bestar av:
Antall Palydende Bokf ort

Ordinaare aksjer 510 1 000,00 510 000
Sum 510 510 000
Eierstruktur
De stgrste aksjonaerene i %pr. 31.12 var:

Ordineere Eierandel Stemmeandel
F& H Group A/ S (Danmark) 510 100,0 100,0
Totalt antall aksjer 510 100,0 100,0
F & H Group AS Side 13
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ARSBERETNING 2024
FOR
F&H Group AS

Virksomhetens art og hvor den drives
Virksomhetsomradet til F&H Group AS er salg av kitchen-living-dining produkter, med lokalisering pa Skgyen, Oslo.

F&H Group AS er lokalt foranket 1 Norge som salgsselskap for hovedkonserenet F&H Group A/S 1 Danmark, som
ivaretar alle andre funksjoner 1 konsernets verdikjede, herunder bl.a. Innkjgp, QC, Marketing, HR og Finans.
Strategien med F&H Group AS som salgsselskap er a utbrede og selge konsernets brands 1 Norge og yte lokal
kundesupport forankret 1 Norge

Selskapet er et heleid datterselskap til F&H Group A/S, 1 Danmark og er ultimat eiet av Canica AS.

Styret mener at arsregnskapet gir et rettvisende bilde av selskapets eiendeler og gjeld, finansielle stilling og resultat.

Utviklingen i aret
Selskapet leverte 1 2024 en samlet omsetning pa 312,7 mNOK. Sammenlignet med fjoraret, er omsetningen dermed
redusert med 105 mNOK tilsvarende en tilbakegang pa 25%. Driftsresultatet er redusert med 1,4 mNOK fra 6,0

mNOK 12023 t1l 4,6 mNOK 12024 mens resultatet etter skatt, er forbedret med 7,3 mNOK fra -1,1 mNOK 12023 til
6,2 mNOK 1 2024. Forbedringen 1 resultatet etter skatt kan primaert henfgres til kursreguleringer. Pr. Statusdagen
utgjorde selskapets egenkapital 31,5 mINOK og den samlede balansesum utgjorde 129,9 mNOK.

Selskapets egenkapitalandel utgjgr for regnskapsaret 24,3% mot 15,7% for fjoraret. Utviklingen skyldes fortrinnsvis
en redusert arbeidskapital som fglge av omsetningsnedgangen pa 25%

Selskapets resultat for aret anses av ledelsen for tilfredsstillende, hensett til markedssituasjonen

Utviklingen i aret sammenholdt med forventningene

Selskapets forventede inntjening for regnskapsaret 2024 ble ikke realisert som forutsatt, primart som fglge av en
lavere omsetning enn antatt. Nedgangen 1 omsetningen kan 1 hovedsak henfgres til redusert aktivitet hos én betydelig
kunde. Det er i1 Igpet av aret gjennomfgrt betydelige kostnadsreduksjoner, som har bidratt til & dempe effekten av det
reduserte salget. Til tross for disse tiltakene har det imidlertid ikke vart mulig a fullt ut kompensere for den
manglende inntjeningen.

Fortsatt drift

I samsvar med regnskapslovens § 3-3a bekreftes det at forutsetningen om fortsatt drift er til stede og er lagt til grunn
ved utarbeidelsen av regnskapet.

Okonomisk utvikling
Selskapets likviditetsbeholdning og netto kontantstrgm er som forventet. Per 31.12.24 utgjorde selskapets
likviditetsbeholdning 3,3 mNOK. Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter 1 selskapet var -22,9 mNOK 1 2024.

Likviditet

Selskapet inngar i F&H konsernets cashpool system 1 SEB. Deltagende selskaper er solidarisk ansvarlig for innvilget
kassekreditt, dog begrenset oppad til MDKK 4335. Totalt benyttede trekkrettigheter samlet for konsernet pr. 31.12.24
utgjgr MDKK 366. Totale trekkrettigheter for F&H konsernet utgjgr MDKK 450,
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Kontantstrgm

Selskapets kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter viste en negativ netto kontantstrgm pa NOK 22,9 millioner i
2024, mot en positiv kontantstrgm pa NOK 9,1 millioner aret fgr. Den negative utviklingen skyldes 1 hovedsak store
endringer i arbeidskapitalen. Det ble registrert en betydelig nedgang i leverandgrgjeld pa NOK 36,6 millioner,
samtidig som kundefordringer ble redusert med NOK 36,4 millioner, noe som samlet sett indikerer en lavere aktivitet 1
aret. Dvrige tidsavegrensningsposter bidro negativt med NOK 30,9 millioner, noe som isolert sett svekket
kontantstrgmmen.

Det ble ikke foretatt investeringer 1 varige driftsmidler 1 2024, og kontantstrgmmen fra investeringsaktiviteter var
dermed uendret. Pa finansieringssiden ble det trukket NOK 11,9 millioner 1 kassekreditt, som bidro til a delvis
kompensere for den negative driftskontantstrgmmen.

Ved utgangen av regnskapsaret hadde selskapet kontanter og kontantekvivalenter pa NOK 3,3 millioner, en reduksjon
fra NOK 14,3 millioner ved inngangen til aret. Endringen i kontantbeholdningen illustrerer en strammere
likviditetssituasjon sammenlignet med foregaende ar. Selskapet vurderer imidlertid likviditeten som tilstrekkelig, blant
annet grunnet de konserninterne kredittrammer. Ledelsen fglger utviklingen 1 arbeidskapital og kontantstrgm tett.

Fremtidig utvikling
Selskapet forventer a levere opp mot budsjett pa EBIT. Realisert resultat for 1. tertial understgtter disse forventninger.

Forventningene til utviklingen i resultatet, pavirkes naturlig at den fremherskende geopolitiske usikkerhet som i
stigende grad gver innflytelse pa de makrogkonomiske forhold som er viktige parametere for forbrukernes kjgpelyst
og kjgpeevne. Med et sortiment av sterke brands og god kontroll pa omkostningene, er det dog vurderingen, at FH
Group AS kan na opp mot budsjett 1 2025.

Risiko
Selskapet er utsatt for vanlig markedsmessig risiko 1 forhold til tap pa kunder samt endring pa rente- og valutaforhold.
Selskapet har velfungerende prosedyrer for overvakning av alle tre parametere.

Selskapet inngar 1, og er stgttet av, en felles cashpool lgsning der omfatter hele F&H konsernet. Selskapet vurderer
saledes likviditeten som tilfredsstillende og likviditetsrisikoen som begrenset.

Beretning om arbeidsmiljg og likestilling

Selskapet vurderer arbeidsmiljget som godt. Det er 1 lgpet av det siste aret ikke rapportert om skader eller ulykker pa
arbeidsplassen. Det samlede sykefravaret utgjorde 204 dager, noe som tilsvarer cirka 6,28 % av total arbeidstid. Av
dette skyldes 134 dager én enkeltstaende langtidssykmelding grunnet sykdom. Det gvrige sykefravaeret utgjgr dermed
kun 1,99 %, og vurderes som lavt.

Det er ikke avdekket behov for saerskilte tiltak knyttet til arbeidsmiljget, da det generelle inntrykket er at dette er
meget tilfredsstillende.

Selskapet har en tydelig ambisjon om a vare en arbeidsplass preget av full likestilling mellom kvinner og menn. Per
dags dato bestar arbeidsstyrken av 73 % kvinner og 27 % menn.

Ytre miljo
Virksomhetens bransje medfgrer verken forurensning eller utslipp som kan vare til skade for det ytre milj@. Selskapet
er medlem av Grgnt Punkt.

Forskning og utvikling
Virksomheten har ikke hatt forsknings- eller utviklingsaktiviteter 1 2024.

Forsikring for styrets medlemmer og daglig leder
Det er tegnet forsikringer for styrets medlemmer og daglig leder.
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ﬁpenhetsluven
Redegjarelsen for apenhetsloven er tilgjengelig: www.th-group.dk/Ansvarlighed

Arets resultatdisponering
Selskapet hadde et overskudd pa kr. +6.199.263 1 2024 som er disponert som fglger:

Avsatt konsernbidrag +35.678.479
Avsatt til annen egenkapital + 520.784
Sum overfort +6.199.263
Andre forhold

Det har etter det styret kjenner til ikke inntruffet hendelser etter regnskapsarets utgang som har betydning for
selskapets stilling og resultat.

I styret for F&H Group AS
Oslo, 25.06.2025

Mads Ryder Morten Hansen
Styrets leder /Daglig leder Styremedlem
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BDO AS
Bygday alle 2
Postboks 1704 Vika

0121 Oslo
Til generalforsamlingen i F & H Group AS
Uavhengig revisors beretning
Konklusjon
Vi har revidert arsregnskapet til F & H Group AS.
Arsregnskapet bestar av: Etter var mening:

e Balanse per 31. desember e Oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og
2024, e Gir arsregnskapet et rettvisende bilde av

e Resultatregnskap 2024 selskapets finansielle stilling per 31.

e Kontantstremoppstilling for desember 2024 og av dets resultater og
regnskapsaret avsluttet per 31. kontantstremmer for regnskapsaret i samsvar
desember 2024 med regnskapslovens regler og god

e Noter til arsregnskapet, regnskapsskikk i Norge.

herunder et sammendrag av
viktige regnskapsprinsipper.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver
og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i
relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants
(inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board
for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare evrige etiske forpliktelser i samsvar med
disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som
srunnlag for var konklusjon.

Annen informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for annen informasjon. Annen informasjon bestar av
arsberetningen. Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke annen informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese annen informasjon.
Formalet er a vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom annen informasjon og
arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller
hvorvidt informasjon i annen informasjon ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til a
rapportere dersom annen informasjon fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting a rapportere i sa
henseende.

Konklusjon om arsberetningen

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

e er konsistent med arsregnskapet og
e inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

BDO AS, et norsk aksjeselskap, er deltaker i BDO International Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del ay
det internasjonale nettverket BDO, som bestar av uavhengige selskaper i de enkelte land. Foretaksregisteret: NO 993 606 650 MVA. side 1 av 2
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Styret og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet og for at det gir et
rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er
ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nedvendig for a kunne utarbeide et arsregnskap
som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift
og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til
srunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil.
Feilinformasjon er a anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
forventes a pavirke de skonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av
arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https: / /revisorforeningen. no/revisjonsberetninger

BDO AS

Roger Telle-Hansen
statsautorisert revisor

(elektronisk signert)

BDO AS, et norsk aksjeselskap, er deltaker i BDO International Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del ay
det internasjonale nettverket BDO, som bestar av uavhengige selskaper i de enkelte land. Foretaksregisteret: NO 993 606 650 MVA. side 2 av 2
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