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Organisgasjonsnr: 920 144 136
ECCERA PARTNER NETWORK AS

RESULTATREGNSKAP

Belep 1: NOK Note 2025 2024
RESULTATREGNSEKAP

Inntekter

Salgsinntekt 24 105 654 27 935 455
Annen driftsinntekt 1 445 2 040
Sum inntekter 7 24 107 099 27 937 495
Kostnader

Lennskostnad 2 22 104 351 25 234 778
Annen driftskostnad 7 1 708 583 2 258 676
Sum keoztnader 23 812 934 27 493 454
Driftsrezultat 294 165 444 040
Annen finansinntekt 18 144 648
Annen finanskostnad 457 33 213
Netto finans 17 687 -32 565
Arsresultat 181 768 320 951
Overferinger og

disponeringer

Konsernbidrag 4 461 209 320 951
Overforinger annen

egenkapital 4 -279 441

Sum overferinger og

disponeringer 181 768 320 951

Utskriftesdato 08.06.2026 Organisasjonsny 9220 144 136 Side 1 av 2



Organisgasjonsnr: 920 144 136
ECCERA PARTNER NETWORK AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2025 2024

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
ITmmaterielle eiendeler

Sum anleggsmidler

Omlepsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringexr 5 2 003 887 3 281 823
Andre fordringer 5, 7 1 165 985 457 851
Sum fordringer 3 169 873 3 739 674
Sum omlepsmidler 3 169 873 3 739 674
SUM EIENDELER 3 169 873 3 739 674
BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innzkutt egenkapital

Aksjekapital 4, 6 30 000 30 000
Annen innskutt egenkapital 4 247 398 247 398
Sum innskutt egenkapital 277 398 277 398
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 4 -205 928 73 513
Sum opptjent egenkapital 4 -205 928 73 513
Sum egenkapital 4, 7 71 470 350 911
Korteiktig gjeld

Leverandergjeld 5 2 127 723 2 547 337
Gjeld til selskap 1 samme

konsern 5 591 293 411 476
Annen kortsiktig gjeld 970 680 841 426
Sum kortsiktig gjeld 3 098 403 3 388 763
Sum gjeld 3 098 403 3 388 763
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 3 169 873 3 739 674

Utskriftesdato 08.06.2026 Organisasjonsny 9220 144 136 Side 2 av 2



Organisgasjonsnr: 920 144 136
ECCERA PARTNER NETWORK AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Note

Antall arsverk i regnskapsaret
0.00



Eccera Partner Network AS
Org.nr: 920 144 136

Arsrapport for 2025

Arsregnskap

- Resultatregnskap
- Balanse

- Noter

Revisjonsberetning
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Eccera Partner Network AS
Org.nr: 920 144 136

Resultatregnskap 01.01-31.12

in NOK Note 2025 2024
Driftsinntekter
Salgsinntekt 24 105 654 27935455
Annen driftsinntekt 1445 2 040
Sum driftsinntekter 24 107 099 27937495
Driftskostnader
Lannskostnad 2 22 104 351 25234778
Annen driftskostnad 7 1 708 583 2258676
Sum driftskostnader 23 812 934 27493454
Driftsresultat 294 165 444 040
Finansinntekter og finanskostnader
Annen finansinntekt 18 144 648
Annen finanskostnad 457 33213
Netto finansposter 17 687 -32 565
Ordineert resultat fgr skattekostnad 311 852 411476
Skattekostnad pa ordineert resultat 3 130 084 90525
Arsresultat 181 768 320951
Overfgringer og disponeringer
Konsernbidrag 4 461 209 320951
Overfgringer annen egenkapital 4 -279 441 0
Sum disponert 181 768 320951
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Eccera Partner Network AS
Org.nr: 920 144 136

Balanse pr. 31. desember

in NOK Note 2025 2024

Omligpsmidler

Fordringer

Kundefordringer 5 2 003 887 3281823

Andre fordringer 5, 7 1165 985 457 851

Sum fordringer 3169873 3739674

Sum omlgpsmidler 3169873 3739674

Sum eiendeler 3169 8/3 3739674
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Eccera Partner Network AS
Org.nr: 920 144 136

Balanse pr. 31. desember
iIn NOK Note 2025 2024

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 4, 6 30 000 30000
Annen innskutt egenkapital 4 247 398 247 398
Sum innskutt egenkapital 277 398 277 398

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 4 -205 928 73513
Sum opptjent egenkapital 4 -205 928 73513
Sum egenkapital 4,7 71470 350911
Gjeld

Kortsiktig gjeld

Leverandargjeld 5 2127723 2547337
Annen kortsiktig gjeld 970 680 841426
Sum kortsiktig gjeld 3 098 403 3388763
Sum gjeld 3 098 403 3388763
Sum egenkapital og gjeld 3169873 3739674

Oslo, 28. april 2026

Jan Peter Johansson Jorgen Mathias Linarfve Omar Igbal
Daglig leder, Styrets leder Styrmedlem Styremedlem

Malin Margareta Nordgvist
Styremedlem

\ (V| rkeuiMATZg-rkfOjzATZg Side 4




Eccera Partner Network AS
Org.nr: 920 144 136

Noter til regnskapet for 2025
In NOK

Note 1 - Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og NRS 8- God regnskapsskikk for sma foretak.
Regnskapet presenteres i NOK.

Arten av virksomheten og hvor den drives
Selskapets virksomhet bestar av rekruttering og formidling av arbeidskraft, og drives i Oslo.

Konsolidering
Eccera Partner Network AS, organisasjonsnummer 920 144 136, anvender §3-7 i regnskapsloven.
Konsernregnskap utarbeides kun av morselskapet, Eccera Holding AB organisasjonsnummer 559512-3836,

og ikke av underkonsern. Eccera Holding AB er registrert i Sverige.

Salgsinntekter

Inntektsfaring ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Tjenester inntektsfares i takt med utfgrelsen.
Andelen av salgsinntekter som knytter seg til fremtidige serviceytelser balansefgres som uopptjent inntekt
ved salget, og inntektsfgres deretter i takt med levering av ytelsene.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omilgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter balansedagen,
samt poster som knytter seg til varekretslgpet. @vrige poster er klassifisert som anleggsmiddel/langsiktig
gjeld.

Omilgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til
nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes
a vaere forbigaende. Anleggsmidler med begrenset skonomisk levetid avskrives planmessig. Langsiktig gjeld
balansefgres til nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfart i balansen til palydende etter fradrag for avsetning il
forventet tap. Avsetning til tap gjgres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. |
tillegg gjgres det for gvrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for a dekke antatt tap.

Skatter

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt.
Utsatt skatt er beregnet med 22% pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremfaring ved utgangen av
regnskapsaret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan
reversere | samme periode er utlignet og nettofart. Netto utsatt skattefordel balansefgres i den grad det er
sannsynlig at denne kan bli nyttiggjort.
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Eccera Partner Network AS
Org.nr: 920 144 136

Noter til regnskapet for 2025
In NOK

Note 2 - Lonnskostnader, antall ansatte og lan til ansatte

[l@annskostnader 2025 2024
Underleverandgrer 22 104 351 25234778
Selskapet har ingen ansatte, kun underleverandgrer.
Det er ikke utbetalt léann, pensjonsforpliktelser eller annen godtgjgrelse til daglig leder eller styrets
medlemmer i regnskapsaret.
Note 3 - Skatt
Arets skattekostnad fordeler seq pa: 2025 2024
Betalbar skatt 130 084 90 525
Arets totale skattekostnad 130 084 90 525
Beregning av arets skattegrunnlag: 2025 2024
Ordinaert resultat for skattekostnad 311 852 411 476
Endring i midlertidige forskjeller 279 441 0
Alminnelig inntekt 591 293 411 476
Ytet konsernbidrag -591 293 -411 476
Arets skattegrunnlag 0 0
Oversikt over midlertidige forskjeller 2025 2024
Utestaende fordringer -279 441 0
Netto midlertidige forskjeller pr 31.12 -279 441 0
Forskjeller som ikke inngar i utsatt skatt/-skattefordel -279 441 0
Sum 0 0
Foretaket har valgt a ikke balansefgre utsatt skattefordel i henhold til unntaksregelen i NRS 8 for sma
foretak.
Note 4 - Egenkapital
Aksjekapital Annen innskutt Annen Sum
egenkapital egenkapital
Egenkapital 01.01. 30 000 247 398 73513 350911
Arsresultat 0 0 181 768 181 768
Avgitt konsernbidrag 0 0 -461 209 -461 209
Egenkapital 31.12. 30 000 247 398 -205 928 71470
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Eccera Partner Network AS
Org.nr: 920 144 136

Noter til regnskapet for 2025
In NOK

Note 5 - Mellomvaerende med selskap i samme konsern og tilknyttet selskap

Fordringer 2025 2024
Kundefordringer i selskap i samme konsern 837 203 176 700
Andre fordringer i selskap i samme konsern 878 888 126 934
Sum 1716 091 303 634

Selskapet er en del av i konsernets konsernkontoordning (cash pool}, hvor avtalens innehaver er Eccera
Holding AS. Selskapets saldo i cash pool per 31.12.2025 er NOK 1 158 329.
Konsernkontoordningen er bokfeart til nominell verdi med fradrag for avsetning tap. Det er i regnskapet

foretatt en tapsavsetning pa kr 279 441. Netto bokfart verdi av konsernkontoordningen per balansedagen
utgjor kr 878 888.

Gjeld 2025 2024
Leverandgrgjeld til selskap i samme konsern -862 478 -398 257
Annen kortsiktig gjeld til selskap i samme konsern -591 293 -411 476
Sum -1453 771 -809 733

Note 6 - Aksjekapital og aksjonaerinformasjon

Aksjekapitalen bestar av:

Antall Palydende Balansefort
Ordinaere aksjer 300 100 30 000
Oversikt over aksjonaerene i selskapet pr. 31.12:
Ordinaere Eier- Stemme-
aksjer andel andel
Eccera IT AS 300 100 % 100 %

Note 7 - Usikkerhet om fortsatt drift

Aregnskapet for 2025 er utarbeidet under forutsetning om fortsatt drift.

Eccera Partner Network AS er et konsulentselskap innen IT. Selskapet spesialiserer seg pa a finne talenter
innen IT og formidle dem som konsulenter til vare kunder over hele Norge. Bolaget eies av Eccera IT AS.

Markedet for bemanning har fortsatt a vaere pavirket av etterdgnninger fra Covid-19, endringer i regelverket
| 2023, samt gkte kostnader grunnet inflasjon- Dette har hatt effekt pa resultat og likviditet i
datterselskapene, med redusert omsetning og ldnnsomhet som konsekvens.

Eccera Nordic Holding AS er innehaver av konsernkontoordningen {(cash pool} for de norske selskapene,
hvor alle deltakere er solidarisk ansvarlige for kontoen. Morselskapet sin evne til a betjene gjelden |
konsernkontoordningen avhenger av fremtidig drift og resultater i datterselskapene. Det er derfor en risiko
at fordringer i konsernets cash pool kan ha en vesentlig lavere verdi enn bokfart verdi, avhengig av
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Eccera Partner Network AS
Org.nr: 920 144 136

Noter til regnskapet for 2025
In NOK

konsernets fremtidige resultater. Ledelsen har derfor foretatt en nedskrivning til antatt virkelig verdi.

Ledelsen har vurdert all tilgjengelig informasjon og utarbeidet en 12-maneders kontantstremprognose som
viser at selskapet har tilstrekkelig likviditet til a dekke forpliktelser etter hvert som de forfaller. Prognosen
forutsetter blant annet stabil drift, vellykket innkreving av utestaende fordringer, kostnadskontroll og
effektivisering av interne prosesser.

Det er imidlertid iboende usikkerhet knyttet til ngkkelantagelser i prognosen, blant annet fremtidige
salgsvolumer, tempo i kostnadsreduksjoner, timepriser og utnyttelsesgrad. Disse usikkerhetene kan pavirke

selskapets evne til a generere tilstrekkelig kontantstrem og likviditet fremover.

Ledelsen forventer at selskapet vil kunne oppfylle sine forpliktelser i de neste 12 manedene, men det kan bli
behov for ytterligere kapital dersom forutsetningene endres vesentlig. Per rapportdato vurderer ledelsen at
forutsetningene for fortsatt drift foreligger, men usikkerheten knyttet til mulig behov for tilleggsfinansiering
representerer en vesentlig usikkerhet som kan skape tvil om selskapets evne til fortsatt drift. Hvis
grunnlaget for fortsatt drift ikke lenger er til stede, er det en risiko for at den virkelige verdien av selskapets
eiendeler er betydelige lavere enn de bokfgrte verdiene.

Ledelsen vurderer |gpende alternative finansieringsmuligheter, kostnadskontroll, optimalisering av
driftsprosesser og reforhandling av leverandgravtaler for a sikre baerekraftig drift.
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Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Eccera Partner Network AS som viser et overskudd pa NOK 181 768.
Arsregnskapet bestar av balanse per 31. desember 2025, resultatregnskap for regnskapsaret avsluttet per
denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

o oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

e gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2025, og av
dets resultater for regnskapsaret avsluttet per denne datoen | samsvar med regnskapslovens regler og
god regnskapsskikk | Norge.

Grunnlag for konklusjonen

VI har giennomfeart revisjonen | samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og
plikter | henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen
av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet | samsvar med kravene | relevante lover og forskrifter | Norge
og International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder)
utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare
gvrige etiske forpliktelser | samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering
tilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag for var konklusjon.

Vesentlig usikkerhet knyttet til fortsatt drift

Vi gjer oppmerksom pa note 7 | regnskapet, som angir at det eksisterer risikoer og usikkerheter knyttet til
forutsetningene | selskapets kontantstremprognoser som indikerer at det kan bli negdvendig med tilfersel av
kapital for a sikre fortsatt drift. Som angitt | note 7, indikerer disse hendelsene eller forholdene og andre
omstendigheter som er beskrevet | note 7, at det foreligger en vesentlig usikkerhet som kan skape tvil av
betydning om selskapets evne til fortsatt drift. Var konklusjon er ikke modifisert som fglge av dette forholdet.

Penneo document key: P2DEQ-NWAUQ-POAMG-6NRUN-IMKRA-2QPXJ

Styrets og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde
| samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk | Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik
internkontroll som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et regnskap som ikke inneholder vesentlig
fellinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede fell.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og opplyse om
forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet sa
lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
fellinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede fell, og & avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hoy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfert | samsvar med |SA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon.

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD
ASSURANCE | TAX | CONSULTING

RSM MNorge AS (organisasjonsnr. 982316588), RSM Advokatfirma AS {organisasjonsnr. $14095573) og RSM Norge
Kompetanse AS (organisasjonsnr. 325107492) er medlem av RSM-nettverket og driver under navnet RSM. RSM er
forretningsnavnet som brukes av medlemmene | REM-nettverket. BSM Advokatfirma AS og RSM Norge
Kompetanse AS er selskaper tilknyttet RSM Norge AS. Hvert medlem | RSM-nettverket er et selvstendig revisjons-
og radgivningsfirma med uavhengig virksomhet. RSM-nettverket er ikke selv en egen juridisk person av noen form i
noen jurisdiksjon.




Revisors beretning 2025 for Eccera Partner Network AS
J H I

RSM

Fellinformasjon kan oppsta som telge av misligheter eller utilsiktede fell. Feillinformasjon er a anse som
vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke de gkonomiske
beslutningene som brukerne toretar pa grunnlag av arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter viser det til:
https://revisortoreningen.no/revisjonsberetninger

Oslo, 30. april 2026
RSM Norge AS

Per-Qystein Selnes
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)
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Dette dokumentet er signert digitalt via Penneo.com. De signerte dataene er
validert ved hjelp av den matematiske hashverdien av det originale dokumentet.
All kryptografisk bevisfering er innebygd i denne PDF-en for fremtidig validering.

Dette dokumentet er forseglet med et kvalifisert elektronisk segl. For mer
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