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Organigasjonsnr: 919 980 184
ARBA INKLUDERING AS

RESULTATREGNSKAP

Belep 1: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSEKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2 16 123 432 15 406 515
Offentlig tilskudd 2 61l 944 419 57 964 697
Sum inntekter 78 067 851 73 371 212
Kostnader

Varekostnad 7 226 593 6 260 233
Lennskostnad 3, 4, 5 50 196 284 49 061 024
Endring

pensjonsforpliktelse 3, 4 -1 837 846
Avskrivning av driftsmidlexr 6 551 797 493 136
Annen driftskostnad 3, 5, 6 14 732 042 14 805 709
Sum kostnader 72 706 716 68 782 256
Driftsresultat 5 361 135 4 588 956
Finanzinntekter og

finanskostnader

Annen renteinntekt 1 279 923 924 373
Sum finansgsinntekter 1 279 923 024 373
Annen rentekostnad 2 158 326
Annen finanskostnad 18 321 13 448
Sum finanskostnader 20 479 13 774
Netto finans 1 259 444 910 599
Rezsultat feor skattekostnad 6 620 579 5 499 K55
Arsresultat 6 620 579 5 499 555
Arsresultat etter

minoritetsinteresser & 620 579 5 499 555
Totalrezsultat 6 620 579 5 499 K55
Overferinger og

disponeringer

Ordinert utbyvtte 7

Konsernbidrag 7

Avgitt konserxrnbidrag 7

Udekket tap 7, 7

Avsatt til annen

egenkapital 7 6 620 579 5 499 EiE§5
Overfert fra annen

egenkapital 7

Sum overferinger og

disponeringer 6 620 579 5 499 555
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Organigasjonsnr: 919 980 184

ARBA INKLUDERING AS

BALANSE

Belepr i1i: NOK

Note 2024

2023

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
ITmmaterielle eiendeler

Varige driftsmidler
Tomter, bygninger o.a.
fast eiendom

Maskiner og anlegg

Skip og flvtende
installasjonexr
Driftslessre, inventar o.
a. utstvr

Sum varlige driftsmidler

Finansielle anleggsmidler
Lan til foretak i samme
konsexrn

Lan til tilknyttet
selskap og felles
kontrollexrt virksomhet
Andre langsiktige
fordringer

Sum finanszielle
anleggsmidler

Sum anleggsmidler

Omlepsmidler

Varer

Lager av varer og annen
beholdning

Sum varer

Fordringer
Kundefordringexr
Andre kortsiktige
fordringer
Konsernfordringer
Sum fordringer

Bankinnskudd, kontanter
og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.

1.
Sum bankinnskudd,
kontanter og lignende

Sum omlepsmidler

Utskriftsdato 26.06.2025

6 1 420 844

1 490 844

1 490 844

102 172
102 179

8 1 820 291

7 666 435

8 157 819

9 644 545

9 30 991 515

30 991 515

40 738 239
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1 965
1 965

529

529

2 494

132

132

2 672

6 750

67
9 490

24 115

24 115

33 739

212
212

152

152

364

426

426

721

499

579
799

946

046

171
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SUM EIENDELER

BALANSE - EGENKAPITAL OG
GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital
Akgjekapital

Overkurs

Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital

Gjeld

Langsiktig gjeld
Pensjonsforpliktelser
Annen langsiktig gjeld
Langsiktig konsexrngjeld

Sum langsiktig gjeld

Korteiktig gjeld
Leverandergjeld

Skvldig offentlige avgifter

Utbvtte

Kortsiktig konsexrngjeld
Annen kortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

SUM EGENKAPITAL OG GJELD

Utskriftsdato 26.06.2025

42

7, 10 1
7
1
7 31
31
33
4
8
3 2
1
7
8
4
8
8
42

229

500

500

820

820

320

610
846

188
262
908
908

229

083

000

000

973

973

973

2915
089

153
953
110
110

083

Organilisasjonsny 219 980 184

36

25
25

27

ko

w0 W

36

233

500

500

729

729

229

446
834

838
884
003
003

233

535

000

000

547

547

547

953
795

205
035
088
088

535
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Organigasjonsnr: 919 980 184
ARBA INKLUDERING AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP

Note

Antall arsverk i regnzkapsaret
42 .00

Sum

- alle poster oppgitt

Belgp

Balanscsefaoxrt verdi 31.12.

1 hele tall

Varige driftesmidler Immaterielle eiend.

Konsernregns kap

Morselskapet sitt navn

Forretningskontor for morselskapet

Begrunnelze for at datterszelzkap er utelatt fra konsolideringen

Samlet belep - tilknvttet selskap Arets Fijorarets
Samlet belep - foretak 1 samme konsern Arets Fiorarets
Samlet belep - foretak 1 samme konserxn Arets Fijorarets
Samlet belep - felleg kontrollert virksomhet Arets Fiorarets
Pantgtillelsge Belep
Beholdning av _edne aksjexr Antall Palvdende Andel av aksijek.




Arsregnskap 2024
Arba Inkludering AS

Resultatregskap

Balanse
Kontantstromoppstilling
Noter til regnskapet

Org.nr.: 919 980 184
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Resultatregnskap
Arba Inkludering AS

Driftsinntekter og driftskostnader Note 2024 2023
Sal gsinnt ekt 2 16 123 432 15 406 515
Offentlig tilskudd 2 61 944 419 57 964 697
Sum driftsinntekter 78 067 851 73 371 212
Varekost nad 7 226 593 6 260 233
Lennskostnad 3, 4, 5 50 196 284 49 061 024
Endring pensjonsforpliktelse 3, 4 0 -1 837 846
Avskrivning av driftsmidler 6 551 797 493 136
Annen driftskost nad 3, 5, 6 14 732 042 14 805 709
Sum driftskostnader 72706 716 68 782 256
Driftsresultat 5 361 135 4 588 956
Finansinntekter og finanskosthader

Annen renteinntekt 1279 923 924 373
Annen rentekostnad 2 158 326
Annen finanskostnad 18 321 13 448
Resultat av finansposter 1259 444 310 599
Ordinzert resultat 6620 579 5 499 555
Arsresultat 6 620 579 5 499 555
Overforinger

Avsatt til annen egenkapital 7 6 620 579 5 499 555
Sum overfaringer 6 620 579 5 499 555
Arba Inkludering AS Side 1
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Balanse

Arba Inkludering AS

Eiendeler Note 2024 2023
Varige driftsmidler

Driftslgsgre, inventar o.a. utstyr 6 1 490 844 1965 212
Sum varige driftsmidler 1490 844 1 965 212
Andre langsiktige fordringer 4 0 529 152
Sum finansielle anleggsmidler 0 529 152
Sum anleggsmidler 1490 844 2 494 364
Omlgpsmidler

Varer

Lager av varer og annen beholdning 102 179 132 426
Sum varer 102 179 132 426
Fordringer

Kundefordringer 8 1 820 291 2672 721
Andre kortsiktige fordringer 7 666 435 6 /50 499
Konsernfordringer 8 157 819 67 579
Sum fordringer 9 644 545 9 490 799
Bankinnskudd, kontanter o.|

Bankinnskudd, kontanter o.1. 9 30 991 515 24 115 946
Sum bankinnskudd, kontanter o.l 30 991 515 24 115 946
Sum omligpsmidler 40 738 239 33 739 171
Sum eiendeler 42 229 083 36 233 535
Arba Inkludering AS Side 2
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Balanse
Arba Inkludering AS

Egenkapital og gjeld Note 2024 2023
Egenkapital

Innskutt egenkapital
Aksjekapital /7, 10 1 500 000 1 500 000

Sum innskutt egenkapital 1 500 000 1 500 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 7 31 820 973 25 729 547
Sum opptjent egenkapital 31820 973 25 729 547
Sum egenkapital 33 320 973 27 229 547
Gjeld

Avsetning for forpliktelser

Kortsiktig gjeld

Leverandgrgjeld 8 2 610 915 2 446 953
XKyldig offentlige avgifter 1 846 089 1 834 795
Kortsiktig konserngjeld 8 188 153 838 205
Annen kortsiktig gjeld 4 262 953 3 884 035
Sum kortsiktig gjeld 8 908 110 g 003 988
Sum gjeld 8 908 110 9 003 988
Sum egenkapital og gjeld 42 229 083 36 233 535

Rud, 24.04.2025
Syret | Arba Inkludering AS
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Erik Kjeldstadli Bjgrn &rnulv Reed Elisabeth Rustand
styreleder styremedliem nestleder
Bashkim Konaj Ingrid Helene Berge Holm Daniel Etnan
styremediem styremedlem styremedlem
Joakim Dahl-Solheim Trond Helge Gabrielsen
styremedliem daglig leder

Arba Inkludering AS Side 3



Kontantstromoppstilling
Arba Inkludering AS

Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter Note 2024 2023
Resultat for skattekostnad 6 620 579 5 499 555
Ordinaere avskrivninger 551 797 493 136
Endring | varelager 30 247 -66 886
Endring i kundefordringer 852 430 754 076
Endring i leverandegrgjeld 163 962 -1 795 224
Forskj. kostnadsfart pensjon oginn-/ utbet. | pensjonsordn. 0 -1 837 846
Endring | andre tidsavgrensningsposter -1 266 038 -435 376
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 6 952 977 2 611435
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter

Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 45 010 0
Utbetalinger ved kjop av varige driftsmidler -122 418 -813 651
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -7 408 -813 651
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter

Netto endring | kontanter og kontantekvivalenter 6 875 569 1797 784
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. begynnelse 24 115 946 22 318 164
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. slutt 30 991 515 24 115 948
Arba Inkludering AS Sde 4
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Noter til regnskapet 2024

Note 1 Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk for sméa

foretak.
Arsregnskapet er avlagt under forutsetning om fortsatt drift.

Salgsinntekter

Inntekter ved salg av varer og tjenester vurderestil virkelig verdi av vederlaget. Salg av varer resultatferes

nar selskapet har levert sine produkter til kunden og det ikke er uoppfylte forpliktelser som kan pavirke
kundens aksept av leveringen. Levering er ikke foretatt fer produktene er sendt til avtalt sted og risiko for
tap og ukurans er overfert til kunden.

Tjenester inntektsfeores | takt med utfgrelsen.

Offentlig tilskudd
Selskapet far offentlige tilskudd som inntektsferes etter bruttometoden.

Klassifisering og vurdering av anleggsmidler
Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie 0g bruk. Anleggsmidler er vurdert til
anskaffelseskost, fratrukket avskrivinger og nedskrivinger.

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives over driftsmidlets gkonomiske levetid. Direkte vedlikehold av
driftsmidler kostnadsfores |lgpende under driftskostnader, mens pakostninger eller forbedringer tillegges
driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Varige driftsmidler nedskrives til gjenvinnbart
belgp ved verdifall som forventes ikke a vaere forbigaende. Gjenvinnbart belgp er det heyeste av netto
salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er naverdi av fremtidige kontantstremmer knyttet til eiendelen.
Nedskrivingen reverseres nar grunnlaget for nedskrivingen ikke lenger er til stede.

Klassifisering og vurdering av omlepsmidler

Omlegpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretslgpet. Omlgpsmidler vurderes til laveste verdi av
anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til nominelt belep pa
transaksjonstidspunktet.

Varer

Varer er vurdert til det laveste av anskaffelseskost og netto salgsverdi. Netto salgsverdi er estimert
salgspris ved ordinaar drift etter fradrag for beregnede ngdvendige utgifter for gjennomfgring av salget.
Anskaffelseskost inkluderer utgifter palept ved anskaffelse av varene og kostnader for a bringe varene til
naveerende plassering og tilordnes ved bruk av FIFO - prinsippet.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer oppferestil palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene. For egvrige
kundefordringer utfgres en uspesifisert avsetning for & dekke forventet tap pa krav.

Pensjoner
Selskapet har ulike pensjonsordninger. Pensjonsordningene er finansiert gjennom innbetalinger til
forsikringsselskap. Selskapet har bade innskuddsplaner og ytelsesplaner.

Innskuddsplaner

Ved innskuddsplaner betaler selskapet innskudd til et forsikringsselskap. Selskapet har ingen ytterligere
betalingsforpliktelser etter at innskuddene er betalt. Innskuddene regnskapsfgres som |lgnnskostnader.
Eventuelle forskuddsbetalte innskudd balansefgres som eiendel (pensjonsmidler) | den grad innskuddet kan
refunderes eller redusere framtidige innbetalinger.

Ytelsesplaner
En ytelsesplan er en pensjonsordning som ikke er en innskuddsplan. Typisk er en ytelsesplan en
pensjonsordning som definerer en pensjonsutbetaling som en ansatt vil motta ved pensjonering.

Arba Inkludering AS Sde S
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Noter til regnskapet 2024

Pensjonsutbetalingen er normalt avhengig av flere faktorer, som alder, antall pr ar i selskapet og lgnn.

Selskapet balansefgrer ikke netto pensjonsforpliktelse/ pensjonsmidier.

Kontantstremoppstilling

Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter

omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.

Note 2 Driftsinntekter

2024 2023

Salgsinntekter 16 123 432 15 406 515
Andre driftsinntekter
Tilskudd varig tilrettelagt arbeid (VTA) (inkl komm tilskudd) 29 353 350 27 338 192
Tilskudd arbeidsforberedende trening (AFT) 32 591 069 30 626 505
Sum andre driftsinntekter 61 944 419 57 964 697
Sum driftsinntekter 78 067 851 73 371 212
Geografisk fordeling 2024 2023
Norge 78 067 851 73371 212
Andre land 0 0
SUm 78 067 851 73 371 212
Note 3 Lennskostnader, antall ansatte, godtgjerelser, lan til ansatte mm
Lennskostnader 2024 2023
Legnninger 27 695051 25931077
Arbeidsgiveravgift 4 389 993 4 102 256
Pensjonskost nader 2 250 148 1602 269

Innleid personale fra morselskap 14 059 958 14 444 256
Andre ytelser 1 801 134 1143 320
Sum 50 196 284 47 223 178
Totalt antall fast ansatte i selskapet som er sysselsatt i regnskapsaret 46 46
Gjennomsnittlig antall arsverk sysselsatt i regnskapsaret 44 45
Av selskapets lgnnskostnader gjelder kr 14 059 958 fakturerte tjenester fra morselskapet.
Ytelser til ledende personer
Det er ikke gitt |an/ sikkerhetsstillelse til daglig leder, styrets leder eller andre naerstaende parter.
Daglig leder har ikke avtale om bonus.
Det er kostnadsfert kr 317 358 | godtgjerelse til styret | 2024.
Arba Inkludering AS Sde 6
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Noter til regnskapet 2024

Daglig leder er ansatt i morselskapet Arba AS og mottar lgnn derfra.

OTP
Selskapet er pliktig til a ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene | denne lov. S note 4.

Revisor
Kostnadsfgrt honorar til revisor | 2024 utgjer kr 177 000, - ekskl. mva.

Lovpéalagt revisjon 152 000
Annen bistand 25 000
Sum honorar til revisor 177 000

Annen bistand knytter seg til bistand ifm utarbeidelse av arsregnskap og ad-hoc bistand.

Arba Inkludering AS

Side 7
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Noter til regnskapet 2024

Note 4 Pensjonskostnader, -midler og -forpliktelser

Selskapet har pensjonsordninger som omfatter i alt 158 aktive personer. Selskapet har kollektiv

pensjonsordning etter Lov om foretakspensjon og innskuddsordning. Forpliktelsene knyttet til den

kollektive ordningen er dekket gjennom et forsikringsselskap. Innskuddspensjonen inklusive

arbeidsgiveravgift kostnadsfares lgpende.

Antall personer omfattet av ordningen Aktive
Ytelsesordning 3
Innskuddspensjon 155
Totalt 158

Selskapet er klassifisert som lite foretak etter de nye klassifieringsgrensene | regnskapslioven.

Selskapet har valgt a ikke balansefere netto pensjonsforplikielse/ pensjonsmidler.

Fjorarets balanseferte netto pensjonsmidler er fert mot egenkapitalen.

Note 5 Transaksjoner med neerstaende parter

Ytelser til ledende ansatte er omtalt | note 3, og mellomvaerende med konsernselskaper er omtalt | note

8.

Selskapets transaksjoner med nzerstaende 2024 2023
parter

Salg av varer og tjenester til konsern:

Diverse varer ogtjenester 1 037 329 33 235
Kjop av varer og tjenester fra mor:

Administrative tjenester og jobbarena 14 366 209 14 204 922
Husleie 7 063 743 6 901 460
IKT 439 377 606 717
vrige varer og tjenester 2 066 026 1 /787 852
Arba Inkludering AS Side 8
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Note 6 Varige driftsmidler

Noter til regnskapet 2024

Pakostning Maskiner og Driftslesere, Totalt
leide lokaler ahlegg inventar o.a
utstyr
Anskaffelseskost 01. 01 2 756 844 973 527 234 797 3 965 168
Tilgang 0 55 609 66 809 122 418
Avgang 0 -45 010 0 -45 010
Anskaffelseskost 31.12 2 756 844 984 126 301 606 4 132 596
Akk. av-/ nedskrivninger 31.12 1 564 156 831 386 246 220 2 641 762
Balansefort verdi 31.12 1192 688 152 740 25 386 1 490 844
Arets avskrivninger 345 877 6 268 199 652 551 798
Avskrivningssats 10 % 10-33 % 10-33 %
Avskrivningsplan Lineaer Linger Lineaer
Zkonomisk levetid 10 ar 3-10 ar 3-10 ar
Arlig leie av ikke balanseforte driftsmidler
Lokaler Utlop Leieperiode Arlig leie
Lexaveien 12 01.01.2028 2 585 000
Baker stbys vei 10/ 12 01.01.2028 3 430 000
Varner Arena 31.08.2025 275 000
Lakketangen 30.11.2027 672 000
Driftsmidler
Jungheinrich truck EFG316K 31.08.2025 47 344
Leasing Maxus varebil 01.12.2025 89 162
Orwak Power komprimator 31.10.2028 22 142
EH 97273 |d Buzz (8 mnd) 30.04.2029 108 272
EH 97274 |d Buzz (8 mnd) 30.04.2029 108 272

For de to |d Buzz-ene er belegpet for 8 maneder i 2024.

Note 7 Egenkapital

Aksjekapital Annen egenkapital

Sum egenkapital

Pr. 01.01 1 500 000 25 729 547 27 229 547
Arets resultat 6 620 579 6 620 579
Andre endringer -529 152 -529 152
Pr 31.12 1 500 000 31 820 973 33 320 973
Arba Inkludering AS Sde 9
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Noter til regnskapet 2024

Selskapet har valgt & ikke balansefore pensjonsmidler. Netto pensjonsmidler pr 31 12 2023 er fort mot
egenkapitalen (Andre endringer)

Note 8 Mellomvaerende med selskap 1 samme konsern

Fordringer 2024 2023
Kundefordringer 226 645 5198
Andre fordringer 1 056 008 1 388 400
Sum fordringer 1282 653 1 393 598
Gjeld 2024 2023
Leverandergjeld 1278 161 1203 519
Kortsiktig gjeld 188 153 838 205
Sum gjeld 1466 314 2 041 724
Note 9 Bankinnskudd

2024 2023
Bundne skattetrekksmidler 1 155 430 1074270
Note 10 Antall aksjer, aksjeeiere m
Aksjekapital Antall Palydende Balansefort
Ordinasre aksjer 1 500 1 000 1 500 000

Aks|ekapitalen eies av fglgende aksjonagrer:

Antall aksjer Eierandel
Aksjongaerer:

Arba AS 1 500 100,0 %

Selskapet har én aksjeklasse og alle aksjer har lik stemmerett.

Arba Inkludering AS Side 10
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Arsberetning 2024 — Arba Inkludering AS

Virksomhetens art og hvor den drives
Arba Inkludering AS er en arbeidsmarkedsbedrift som er 100 % eid av Arba AS som er 100 % eid av Baerum
kommune.

Selskapets formal er & levere skjermede tiltak til NAV ved & gi mennesker med behov for tilrettelegging
mulighet til & fa, beholde og utvikle seg gjennom arbeid. Hovedtiltakene er VTA (varig tilrettelagt arbeid) og
AFT (arbeidsforberedende trening) hvor bedriften har hhv. 116 og 135 tiltaksplasser. Selskapet er en
moderne inkluderingsbedrift med hgy kompetanse innen flere fagomrader.

Bedriften kjgper administrative og IKT-tjenester av Arba AS og leier 1 tillegg lokaler av morselskapet.

Bedriftens hovedkontor ligger pa Rud | Baerum kemmune og driver virksomhet | Bakers QOstbys vel 10, |
Lexaveien 12, | Lekketangen 2-14B og | Varner Arena (Asker).

Fortsatt drift

Arsregnskapet er bygget pa forutsetning om fortsatt drift av selskapet, og styret bekrefter at denne er til stede.
Forutsetningen baserer seg pa at bedriftens produkter og tjienester er tilpasset det som markedet til enhver tid
ettersper, og at den har en innarbeidet posisjon | aktuelle markeder som gir gode utsikter for fortsatt drift og
utvikling. Om lag 80 % av bedriftens inntekter er offentlige tilskudd. Etter styrets vurdering gir derfor
arsregnskapet et riktig bilde av virksomheten.

Oversikt over utvikling og resultat
Driftsinntektene 1 2024 ble kr. 78,1 mill. mot kr 73,4 mill. 1 2023. Driftsinntektene var som forventet.

Driftskostnadene | 2024 ble kr. 72,7 mill. mot kr. 68,9 mill. | 2023. Legnnskostnadene gkte 2,3 % til kr. 50,2 mill.
Endring | pensjonsforpliktelser ga en positiv resultateffekt pa kr. 1,8 mill. 1 2023, men bedriften har 1 2024 valgt
Ikke & balansefare netto pensjonstorpliktielser/pensjonsmidler etter de nye klassifiseringsreglene (lite foretak) |
regnskapsloven. Fjorarets balansefgrie netto pensjonsmidler er fart mot egenkapitalen | selskapet. Andre
driftskostnader | 2024 ble kr. 14,7 mill. mot 14,8 mill. 1 2023. Selskapets hadde et resultat av finansposter pa 1,3
mill. 1 2024 mot 0,9 mill. i 2023. | sum ga det et arsresultat | 2024 pa kr 6,6 mill. mot kr 5,5 mill. | 2023. Resultatet
var bedre enn forventet.

Selskapet hadde 31,0 mill. | bankinnskudd og kontanter pr. 31.12.24 mot 24,1 mill. aret far. Selskapet hadde et
driftsresultat | 2024 pa 5,4 mill. og en kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter pa 7,0 mill. Differansen skyldes
ordingere avskrivninger pa 0,6 mill., endring | selskapets arbeidskapital pa 1,0 mill. og endring | andre
tidsavgrensningsposter pa -1,3 mill.

Styret foreslar at overskuddet tor 2024 pa kr 6 620 579,- overfares til annen egenkapital.

Fremtidig utvikling

Gjennom morselskapet Arba AS er Arba Inkludering engasjert | utviklingen av Kopano AS som koordinerer en
kiede av samarbeidende tiltaksbedrifter. Kopano skal bidra til bl.a. a utvikle digitale lesninger (fagsystemer,
karriereportal m.m.) og til etablering av beste praksis pa tvers av tiltaksbedriftene som inngar |
kiedesamarbeidet, for pa den maten styrke Arba Inkludering faglig og gkonomisk. Arba Inkludering har
implementent Karriereportalen som selskapets fagsystem — et system som blir lgpende videreutviklet.
Selskapet har | samarbeid med Kopano blitt 1ISO-sertifisert innen standardene 1ISO 9001 og 1SO 14001.

Selskapet vil viderefare kompetanseutviklingsprosjektet, som ble startet opp 1 2023, og som | kombinasjon
med nytt fagsystem skal forsterke VTA-ansattes faglige og personlige utvikling.

Selskapet vil fortsatt styrke sin tilstedeveerelse | Sandvika (Lekketangen) og Asker (Varner arena).
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De offentlige tilskuddene 1 2025 vil gke noe sammenlignet med 2024 bade som felge av en generell justering
av satsene | trad med forventet prisvekst, og fordi selskapet har fatt ytterligere 6 AFT-plasser.

| sum forventer styret at resultatet | 2025 blir svakere enn resultatet | 2024.

Finansiell risiko
Bokfart egenkapitalandel var 78,9 % pr. 31.12.24 mot 75,2 % pr. 31.12.23.

Selskapet har ikke langsiktig gjeld og likviditeten er god.

Bedriften er Ikke eksponert for valutarisiko, har lav kredittrisiko og liten markedsrisiko.

Arbeidsmiljo

Sykefraveeret | 2024 var 8,4 % hvorav korttidsfraveeret utgjorde 1,7 %. Dette er over bedrittens malsetning om
et fravaer under 5 % inkludert et korttidsfravaer pa 2,1 %. Arbeidet for & fa ned sykefravaeret vil bli viderefart |
2025.

Bedriften har arbeidsmiljgutvalg. Det har veert arbeidet med spersmal om helse, miljg og sikkerhet |
overensstemmelse med forskrift om internkontroll. Det er registrert 3 jobbrelatert skader (ikke fraveersskade)
og det er iverksatt tiltak for & forhindre gjentakelse.

Forskning og utvikling
Bedriften har ikke egen forskningsaktivitet, men bruker hvert ar en andel av driftsinntektene pa
kompetanseutvikling.

Diskriminering og tilgjengelighet

Arba AS har giennom mange ar fokusert pa tiltak for & fremme likestilling og forebygge diskriminering og
trakassering. Dette er nedfelt | bedriftens etiske retningslinjer og er viderefert | datterselskapet Arba
Inkludering. Bedriftens ansettelsespolicy er tydelig pa at ansettelser skal baseres pa kvalifikasjoner og at lenn
kun er knyttet til stillingskategori og ansiennitet.

| 2023 tok selskapet | bruk et system for ukentlige «pulsmalinger» av bedriftens arbeidsmiljg og
tilbakemeldinger fra ansatte blir derfor tatt tak | umiddelbart. Systemet er viderefert | 2024. Det har Ikke
fremkommet spesielle utfordringer knyttet til diskriminering, og det generelle arbeidsmiljget synes & vaere
godt. Bedriften har et velfungerende system for a registrere varsler, avvik og «ris og ros». Bade
avviksrapportering og handtering av avvik er sentrale elementer | selskapets 1SO-sertifisering. Selskapets
lokaler er tilrettelagt for funksjonshemmede.

Ytre miljo

Bedriften driver virksomhet som | kun begrenset grad forurenser det ytre milje. Bedriften har erstattet deler av
sin bilpark knyttet til varetransport med elekiriske biler for a redusere sitt klimaavirykk. Bedriftens
produksjonsavfall leveres til godkjent sorteringsanlegg og emballasjeaviallet til gjenvinning. Selskapet ble
1ISO-sertifisert (ISO 9001 og 14001) | begynnelsen av 2025.

Likestilling

| henhold til nye krav om kartlegging av og redegjerelse for kjgnnslikestilling har selskapet kartlagt
Kignnsbalansen, midlertidig ansatte, ansatte | deltidsstillinger og giennomsnittlig antall uker foreldrepermisjon
for kvinner og menn. Bedriften har | tillegg kartlagt lennsforskjeller, stillingsniva og ufrivillig deltid.

Bedriften hadde ved arets utlop 46 fast ansatte pa ordinaere vilkar tilsvarende 44 arsverk. Av disse var 30
kvinner og 16 menn.

Bedriften hadde 4 kvinner og 0 menn ansatt | deltidsstilliing. Gjennomsnittlig antall uker foreldrepermisjon var
30 uker for kvinner og 0 uker for menn.
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Kvinners andel av menns lgnn | 2024 utgjorde 100 % tor veiledere VTA og 100,8 % for veiledere AFT.

Styret bestar av 5 menn og 2 kvinner. Begge ansattvalgte er menn. Styreleder og daglig leder er begge menn.
Bedriftens ledergruppe har 1 2024 bestatt av 3 menn og 3 kvinner.

Bedriften har valgt a offentliggjere sin likestillingsredeg|arelse pa bedriftens hjemmeside https://arba.no/om-

oss/compliance-og-samfunnsansvar/ . Likestillingsredegjerelsen vil bli oppdatert | trad med bestemmelsene
om aktivitets- og redegjerelsesplikt for arbeidsgivere.

Apenhetsloven er implementert i Arba konsern og bedriften vil publisere redegjerelsen knyttet til
aktsomhetsvurderingen innen 30. juni pa Arbas hjemmeside, https://arba.no/om-oss/compliance-og-
samfunnsansvar/

Styreforsikring
Bedriften har tegnet torsikring for styremedlemmenes og daglig leders mulige ansvar overfor foretaket og
tredjepersoner.

Rud, 24. april 2025

Erik Kjeldstadli Elisabeth Rustand Bjorn Reed
Styreleder Nestleder Styremedlem
Daniel Etnan Bashkim Konaj Joakim Dahl-Solheim
Styremedlem Styremedlem Styremedlem
Ingrid Helene Berge Holm Trond Helge Gabrielsen

Styremedlem Daglig leder

Penneo Dokumentnokkel OV2TN-THRESTMSOX-3IDGH-97TLA-HAX 0O



PENMN30

Signaturene [ dette dokumentet er furidisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital
signatur®, De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

“Med min signatur bekrefter feg alle datoer og innholdet i dette dokument.”

Roed, Bjorn @rnulv
Styremedlem
Pa vegne av: Arba Inkludering AS

Serienummer. no_bankid:9578-5993-4-26566.25
IP: B1.7T91.XXX.XXX
2025-04-28 15:51:16 UTC === bankID o

Konaj, Bashkim
Styremedlem

Pa vegne av: Arba Inkludering AS
Serienummer. no_bankid:9578-5999-4-1 384915
IP: 195, 1.XXX.XXX

2025-04-28 20:35:26 UTC == bankID o

Gabrielsen, Trond Helge

Daglig leder
Pa vegne av: Arba Inkludering AS

Serienummer. no_bankid:9578-5993-4-2996594
IP: 185.73. XXX XXX
2025-04-29 06:34:34 UTC === bankID 0

Dette dokumentet er signert digitalt via Penneo.com. De signerte dataene er
validert ved hjelp av den matematiske hashverdien av det originale dokumentet.
All kryptografisk bevisfering er innebygd i denne PDF-en for fremtidig validering.

Dette dokumentet er forseglet med et kvalifisert elektronisk segl ved bruk av et
sertifikat og et tidsstempel fra en kvalifisert tillitstjenesteleverander.

Kjeldstadli, Erik

Styreleder

Pavegne av: Arba Inkludering AS

Senenummer: no_bankick9578-5999-4-1 799257
IP: 37.202.xxx. XXX

2025-04-28 18:14:26 UTC =

Ethan, Danijel
Styremedlem

Pa vegne av: Arba Inkludering AS

Senenummer: no_bankick9578-5999-4-8544 /71

IP: 185.7 3. XXX.XXX

2025-04-29 06:08:07 UTC =

Rustand, Elisabeth

Nestleder

Pa vegne av: Arba Inkludering AS

Senenummer: no_bankick9578-5999-4-1046 709
IP: 217.1 7 1. XXXXXX

2025-04-29 06:49:56 UTC -

Slik kan du bekrefte at dokumentet er originalt
Nar du apner dokumentet i Adobe Reader, kan du se at

= bankiD K

=2 bankID 0

det er sertifisert

av Penneo A/S. Dette beviser at innholdet i dokumentet ikke har blitt
endret siden tidspunktet for signeringen. Bevis for de individuelle

signaterenes digitale signaturer er vedlagt dokumentet.

Du kan bekrefte de kryptografiske bevisene ved hjelp av Penneos

validator, https://penneo.com/validator, eller andre
valideringsverktey for digitale signaturer.

Penneo Dokumentnokkel: OV2TN-THRJ-TMSOX-3IDGH-97TLA-H4X00



PENMN30

Signaturene [ dette dokumentet er furidisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital
signatur®, De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

“Med min signatur bekrefter feg alle datoer og innholdet i dette dokument.”

Holm, Ingrid Helene Berge
Styremedlem
Pa vegne av: Arba Inkludering AS

Serienumnmmer no_bankid:95/78-5999-4-1062181
IP: 147. 161 XXX. XXX
2025-04-29 08:43:24 UTC === bankID o

Dette dokumentet er signert digitalt via Penneo.com. De signerte dataene er
validert ved hjelp av den matematiske hashverdien av det originale dokumentet.
All kryptografisk bevisfering er innebygd i denne PDF-en for fremtidig validering.

Dette dokumentet er forseglet med et kvalifisert elektronisk segl ved bruk av et
sertifikat og et tidsstempel fra en kvalifisert tillitstjenesteleverander.

Dahl-Solheim, Joakim
Styremedlem
Pavegne av: Arba Inkludering AS

Sernenummer: no_bankick9578-5999-4-1286/710
[P 185.7 3. XXX. XXX
2025-04-29 11:18:07 UTC === bankID 0

Slik kan du bekrefte at dokumentet er originalt

Nar du apner dokumentet i Adobe Reader, kan du se at det er sertifisert
av Penneo A/S. Dette beviser at innholdet i dokumentet ikke har blitt
endret siden tidspunktet for signeringen. Bevis for de individuelle
signaterenes digitale signaturer er vedlagt dokumentet.

Du kan bekrefte de kryptografiske bevisene ved hjelp av Penneos
validator, https://penneo.com/validator, eller andre
valideringsverktey for digitale signaturer.

Penneo Dokumentnokkel: OV2TN-THRJ-TMSOX-3IDGH-97TLA-H4X00



BDO AS
Malmskriverveien 18
1337 Sandvika

Til generalforsamlingen i Arba Inkludering AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet til Arba Inkludering AS.

Arsregnskapet bestar av: Etter var mening:

e Balanse per 31. desember 2024, e Oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

e Resultatregnskap 2024 e Gir arsregnskapet et rettvisende bilde av

e Kontantstremoppstilling for selskapets finansielle stilling per 31.
regnskapsaret avsluttet per 31. desember 2024 og av dets resultater og
desember 2024 kontantstremmer for regnskapsaret i samsvar

e Noter til arsregnskapet, med regnskapslovens regler og god
herunder et sammendrag av regnskapsskikk i Norge

viktige regnskapsprinsipper.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver
og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i
relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants
(inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board
for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare egvrige etiske forpliktelser i samsvar med
disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som
srunnlag for var konklusjon.

Annen informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for annen informasjon. Annen informasjon bestar av
arsberetning. Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke annen informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese annen informasjon.
Formalet er a vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom annen informasjon og
arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller
hvorvidt informasjon i annen informasjon ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til a
rapportere dersom annen informasjon fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting a rapportere i sa
henseende.

Styret og daglig leders ansvar for arsregnskapet
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Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift
og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til
grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en heay grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil.
Feilinformasjon er a anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
forventes a pavirke de skonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av
arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https: / /revisorforeningen. no/revisjonsberetninger

BDO AS

Roald Haugland
statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

BDO AS, et norsk aksjeselskap, er deltaker i BDO International Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del ay
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