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Organisgasjonsnr: 914 922 941
THE FJORDS DA

RESULTATREGNSKAP

Belep 1: NOK Note 2024 2023
RESULTATREKNESKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1 235 410 658 188 405 381
Annen driftsinntekt 1

Sum inntekter 235 410 658 188 405 381
Kostnader

Varekostnad 52 230 3289 50 659 311
Lennskostnad 2 69 694 058 57 422 001
Avskrivning av

driftesmidler og

immaterielle eiendeler 3 491 342 632 996
Annen driftskostnad 2, 4 70 120 705 57 411 515
Sum kostnader 192 536 494 166 125 823
Driftsresultat 42 874 164 22 279 558
Finanzinntekter og

finanskostnader

Annen finansinntekt 266 032 981
Sum finansgsinntekter 266 032 081
Annen finanskostnad 187 536 288 490
Sum finanskostnader 187 536 288 490
Netto finans 78 497 -287 509
Rezsultat for skattekostnad 5 42 952 661 21 992 049
Skattekostnad pa resultat 5

Arsresultat 3) 42 952 661 21 992 049
Arsresultat etter

minoritetsinteresser 42 952 661 21 992 049
Totalresultat 42 952 661 21 992 049
Overferingar og

disponeringar

Avsatt til annen

egenkapital 42 952 66l 21 2992 049
Sum overferingar og

disponeringar 42 952 661 21 992 0459
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Organisgasjonsnr: 914 922 941
THE FJORDS DA

BALANSE

Belepr i1i: NOK Note

2024

2023

BALANSE - EIGEDELAR

Anleggsmiddel
Immaterielle eigedelar
Utsett skattefordel 5

Varige driftsmiddel
Terminaler og kaiexr 3
Maskiner og anlegg 3
Skip og flvtende
installasjonexr 3
Driftslessre, inventar o.
a. utstvr

Sum varige driftsmiddel 3

(2

Finansielle anleggsmiddel
Investeringar 1

dotterselskap 7
Investeringer 1 aksjer og
andelexr

Andre langsiktige

fordringer

Sumn finansielle

anleggsmiddel

Sum anleggsmiddel

Omlepsmiddel
Varer
Sum varer

Krav

Kundefordringexr

Andre kortsiktige

fordringer

Konsernkrav 8
Sum krav

Bankinnskot, kontantar og
liknande

Bankinnskudd, kontanter o.

1. 9
Sum bankinnskot,

kontantar og liknande

Sum omlepsmiddel

SUM EIGEDELAR

Utskriftsdato 01.07.2025
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BALANSE - EIGENKAPITAL OG
GJELD
Eigenkapital

Innzkoten eigenkapital
Bundet egenkapital

Annan innskoten
elgenkapital

Sum innskoten eigenkapital

Opptent eigenkapital
Annen egenkapital
Udisponert resultat

Sum opptent eigenkapital

Sum eigenkapital

Gjeld

Langsiktig gjeld
Utsett skatt

Anna langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld

Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld

Betalbar skatt

Skyvldig offentlige avgifter
Annen kortsiktig gjeld

Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

SUM EIGENKAPITAIL OG GJELD

Utskriftsdato 01.07.2025
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Organisgasjonsnr: 914 922 941
THE FJORDS DA

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP

Note

Tal pa arszverk i rekneskapsiaret
&65.00

Sum

- alle postexr oppgitt 1 hele tall

Belgp

Balanscsefaoxrt verdi 31.12.

Varige driftemiddel

ITmmaterielle eiged.

Konsernreknes kap

Morselskapet sitt namn

Forretningskontor for morselskapet

Grunn til at dotterszelskap i1kkje er tatt

med i1 konsolideringa

Samla belesp - tilknvtt selskap Arets Fiorarets
Samla belep - feretak 1 samme konsern Arets Fiorarets
Samla belegp - feretak 1 samme konsern Arets Fiorarets
sSamla belgp - felles kontrollert verksemd Arets Fijorarets
Pantgtillingaxr Belep

Behaldning av eildgne aksjar

Tal pa aksjar Palvdande Andel av aksijek.
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with confidence

Til generalforsamlingen | The Fjords DA

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for The Fjords DA som bestar av balanse per 31. desember 2024,
resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

e oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og
e gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2024 og

av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar
med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjon

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av arsregnskapel. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante
lover og forskrifter i Norge og international Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert
internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants
(IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene.
Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. Var konklusjon om
arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen. Formalet er a
vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den
kunnskap vi har opparbeidet oss i revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til a rapportere dersom arsberetningen
fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting a rapportere i sa henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

¢ er konsistent med arsregnskapet og
¢ inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

| edelsen er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll
som den finner ngdvendig for a kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
fellinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
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arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt a avvikle selskapet eller virksomheten, eller ikke
har noe annet realistisk alternativ.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som faglge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfert i samsvar med |SA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan
oppsta som faglge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjonen er a anse som vesentlig dersom
den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke de skonomiske beslutningene som
brukerne foretar, pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utever vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

e identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og giennomfarer revisjonshandlinger for a handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for
var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som falge av misligheter ikke blir
avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebacsre samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av
intern kontroll.

e opparbeider vi oss en forstaelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for a utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for a gi uttrykk for
en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

e evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensikismessige og om
regnskapsestimatene og tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

e konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert
pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser
eller forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi

Konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen

nenleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike

tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er
basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen. Etterfglgende
hendelser eller forhold kan imidlertid medfgre at selskapet ikke kan fortsette driften.

e evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert

tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene
og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for revisjonsarbeidet og
eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kontroll som vi avdekker
gjennom revisjonen.

Henefoss, 23. juni 2025
ERNST & YOUNG AS

Revisjonsberelningen er signert eleklronisk

Havard Norstrem
statsautorisert revisor

Uavhengig revisors beretning - The Fjords DA 2024

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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The Fjords DA
Org.nr. 914 922 941

ARSMELDING FOR 2024

Art og lokalisering av verksemda

The Fjords DA har som formal a drive fjordbasert reiselivsaktivitet. | 2024 har selskapet hatt
aktivitet pa Nzergyfjorden, Geirangerfjorden, Oslofjorden og Hardangerfjorden. Selskapet er
50% eigd av Norway’s best Group AS og 50% av Norway's best AS, og er lokaliserti Flam i
Aurland kommune. Selskapet leiger inn fartgy fra Fjord1 AS, The Fjords Fartay | DA, The
Fjords Fartgy |l DA, The Fjords Fartgy |ll DA og The Fjords Fartay IV DA. Mannskap til fartgya
er tilsette i selskapet. Selskapet leiger administrative tenester fra dotterselskapet The Fjords
Management AS.

Hovudpunkta i 2024

Selskapet opplever stor interesser for fjordcruise i reiselivsmarknaden. Reiselivet har hatt
flott utvikling etter pandemien. Dei fleste internasjonale marknadane er tilbake for fult. Kina
er framleis litt bak, men er kompensert med auke i andre marknader. Den positive utviklinga
| vinterhalvaret held fram, ein konsekvens av malretta heilarsfokus over tid, auka popularitet
pa destinasjonane og ein generell endring i folk sine reisevanar, der fleire no ogsa reiser pa
andre tider av aret.

Valutasituasjonen er framleis gunstig for norsk reiseliv. Uro og krig i Europa har so langt ikkje
paverka norsk reiseliv. 2024 var eit godt ar for cruise, med ein trend med faerre, men starre
skip.

Kommentar til arsrekneskapen

Omsetnaden eri 2024 pa 235,4 MNOK mot 188,4 MNOK i 2023. The Fjords DA har i 2024 eit
arsresultat pa 42,9 MNOK mot 21,9 MNOK i 2023. Arsresultatet er disponert mot
eigenkapitalen. Selskapet hadde ein positiv kontantstraum fra drift i 2024. Selskapet har ein
eigenkapitaldel pa 71 % pr 31. desember 2024, ein reduksjon pa 0,5% mot fjoraret. Styret
meiner at arsrekneskapen gjev eit rettvisande bilete av utviklinga og resultatet i verksemda,
og den finansielle stillinga per 31. desember 2024. Fgresetnaden om framleis drift er lagt til
grunn ved utarbeiding av rekneskapen. Styret stadfestar at vilkara for vidare drift er til
stades.

Utsiktene framover

Den positive utviklinga fra 2024 held fram ogsa i 2025. Booking viser veldig gode utsikter for
aret som heilskap. Selskapet valde i 2024 a legge ned fjordcruiseaktiviteten i Hardanger
grunna svekka driftsgrunnlag i regionen. Selskapet har i 2025 drift pa Neergyfjorden,
Geirangerfjorden og i Oslofjorden.

Likviditetssituasjon
Selskapet har ein god likviditetssituasjon pr 31. desember 2024. Selskapet har tilstrekkeleg
med frie midlar til a oppfylle sine forpliktingar. Selskapets kortsiktig gjeld er delvis tilknytt

Electranically signed / S&hkdisesti allekirjeitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet ’ vVisma Slgn
hitps./fsign.visma.net/nb/document-check/e8b833¢4-8811-4bet-8885-abl80888d 211 WWW. vismasign. com



varekretslgpet og delvis kortsiktig gjeld mot andre selskap i same konsern.
Finansiell risiko

Marknadsrisiko

Selskapet er i liten grad eksponert for endringar i valutakursar, da omsetninga er i norske
kroner. Endringar i valutakursar som endrar konkurranseevna vil likevel vere ein risiko.
Selskapet har gjeld mot selskap i same konsern pa marknadsmessige vilkar og er soleis
eksponert for endring i renteniva.

Kredittrisiko
Selskapet har gode rutinar for oppfelging av kundefordringar. Det har i ar ikkje vore
vesentlege tap pa fordringar. Selskapet har ikkje inngatt tapsavgrensande avtalar.

Likviditetsrisiko
Store sesongvariasjonar i verksemda krev god likviditetsstyring. Driftskreditt i bank vert
tilpassa sesongvariasjonane.

Forskings- og utviklingsaktivitetar
Selskapet har ingen forskings og utviklingsaktivitetar.

Arbeidsmiljo og likestilling

Arbeidsmiljget er godt med relativt lagt sjukefravaer pa 4,7 %. Det er ikkje rapportert om
vesentlege skader eller ulykker pa arbeidsplassen. Det var ved arsskiftet 35 heilarstilsette, 11
kvinner og 24 menn. Selskapet engasjerte 65 sesong/midlertidig tilsette som utfgrte 45
arsverk i 2024, Totalt 80 arsverk i 2024,

Styret bestar av to menn. Dagleg leiar er mann. Verksemda skal vere ein arbeidsplass der det
rar full likestilling mellom kjgnna. Det blir jamleg utfért medarbeidarundersgkingar for a
kartlegge risiko for diskriminering. Selskapet har rutinar for a analysere risiko, iverksette tiltak
mot diskriminering og evaluere likestillingssituasjonen i verksemda.

Forsikring for styret sine medlemmar og dagleg leiar
Det er teikna styreansvarsforsikring i Norway’s best Group AS som dekkar The Fjords DA sine
styremedlemmar og dagleg leiar.

Apenhetsloven

Apenhetsloven tradte i kraft 1. juli 2022. Lova skal fremje verksemder sin respekt for
grunnleggjande menneskerettar og anstendige arbeidsforhold, og sikre allmenta tilgang til
informasjon. Vart arbeid med aktsemdsvurderingar blir dokumentert i ei arleg redegjering
som blir gjort tilgjengeleg pa nettsida www.norwaysbest.com, under selskapsinformasjon.

Berekraft og ytre miljo

Verksemda jobbar malretta for a redusere klimaavtrykk i alle ledd. Selskapsstrategien legg
grunnlaget for vart arbeid med berekraft. The Fjords DA si verksemd er tufta pa a gi gjester
fra heile verda unike opplevingar i eit av verdas vakraste landskap. Derfor er det a ta vare pa

Electranically signed / S&hkdisesti allekirjeitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet ’ vVisma Slgn
hitps./fsign.visma.net/nb/document-check/e8b833¢4-8811-4bet-8885-abl80888d 211 WWW. vismasign. com



nhatur og kultur den viktigaste saka var i berekraftarbeidet. | ein kontekst der mykje av var
aktivitet kan ha paverknad pa lokalmiljget er dette sserleg viktig a ha fokus pa.

Selskapet opererer dei to utsleppsfrie fartgya Future of The Fjords og Legacy of The Fjords pa
Nzergyfjorden, samt hybridfartgyet Vision of The Fjords i Oslo. | tillegg har selskapet
Powerdock i Gudvangen for lading av fartgya og handtering av kloakk. Selskapet sine to ferjer
| Geirangerfjorden, MF Veagy og MF Bolsay, leverer all kloakk til land. Maskinene pa MF Veay
vart i 2023 ombygd til 3 mete reduserte utsleppskrav som er gjort gjeldande i
Verdsarvfjordane fram til nullutslepp vert innfarti 2026.

The Fjords DA er ein del av konsernet Norway’s best Group. Konsernet er i ferd med a
revidere sin berekraftstrategi, basert pa selskapsstrategien og fundamentert i nytt EU-
regelverk og nytt rapporteringsregime. For a styrke berekraftarbeidet er det ogsa oppretta
stilling som leiar for berekraft, som inngar som del av konsernleiinga.

Selskapet vektlegg samarbeidsrelasjonar og prosjekt som sikrar berekraftig og framtidsretta

utvikling. Selskapet forureinar ikkje det ytre miljget utover det som er normalt for ei slik
verksemd.

Styret takkar dei tilsette for god innsats i 2024.

11. juni 2025

Styret for The Fjords DA

Per Bertram Dybwad Brochmann Frode Rokne
Styreleiar Styremedlem
3
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RESULTATREGNSKAP ‘

THE FJORDS DA

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER Note 2024 2023
Salgsinntekt 1 235 410 658 188 405 381
Sum driftsinntekter 235 410 658 188 405 381
Varekostnad 52 230 389 50659 311
Leannskostnad 2 69 694 058 57422 001
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 3 491 342 632 996
Annen driftskostnad 2,4 70120705 57411515
Sum driftskostnader 192 536 494 166 125 823
Driftsresultat 42 874 164 22 279 558
FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

Annen finansinntekt 266 032 981
Annen finanskostnad 187 53¢ 288 490
Resultat av finansposter 78 497 -287 509
Resultat far skattekostnad 5 412 952 661 21 992 049
Arsresultat 6 42 952 661 21992 049
OVERFORINGER

Avsatt til annen egenkapital 42 952 661 21992 049
Sum overfgringer 42 952 661 21 992 049
THE FIORDS DA SIDE 2
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THE FJORDS DA

EIENDELER Note 2024 2023

ANLEGGSMIDLER

IMMATERIELLE EIENDELER

VARIGE DRIFTSMIDLER

Terminaler og kaier 3 421 060 0

Skip og flytende installasjoner 3 0 59 469

Driftslgsgre, inventar o.a. utstyr 3 1103 284 1484182

Sum varige driftsmidler 3 1524 344 1 543 651

FINANSIELLE ANLEGGSMIDLER

Investeringer i aksjer og andeler 2 2

Andre langsiktige fordringer 182 625 0

Sum finansielle anleggsmidler 182 627 2

Sum anleggsmidler 1706971 1 543 653

OML@PSMIDLER

Lager av varer og annen beholdning 1097911 815713

FORDRINGER

Kundefordringer 7623 297 9 839 343

Andre kortsiktige fordringer 2119221 2 865 883

Konsernfordringer 8 8424 696 0

Sum fordringer 18 167 214 12 705 226

INVESTERINGER

Bankinnskudd, kontanter o.l. 9 64 505 054 41 822 521

Sum omlgpsmidler 83770179 55 343 460

Sum eiendeler 85477 151 56 887 113
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THE FJORDS DA

EGENKAPITAL OG GIJELD Note

EGENKAPITAL
INNSKUTT EGENKAPITAL

Bundet egenkapital 10
Annen innskutt egenkapital
Sum innskutt egenkapital

OPPTJENT EGENKAPITAL

Annen egenkapital
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital 6

GJELD
AVSETNING FOR FORPLIKTELSER

ANNEN LANGSIKTIG GJELD
KORTSIKTIG GJELD

Leverandgrgjeld 8
Skyldig offentlige avgifter

Annen kortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld
Sum gjeld

Sum egenkapital og gjeld 11

Flam
Styret i The Fjords DA

Frode Bremerthun Rokne
styremedlem

Per Bertram Dybwad Brochmann
styreleder

THE FIORDS DA
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2024 2023
10 000 000 10 000 000
98 000 000 98 000 000
108 000 000 108 000 000
-47 325945 -67 278 608
-47 325 945 -67 278 608
60 674 055 40 721 392
11 116 485 5627962
4 683 600 3983874
9 003 010 6 553 885
24 803 095 16 165 721
24 803 095 16 165 721
85 477 151 56 887 113
John Vonli

daglig leder
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KONTANTSTROMOPPSTILLING

THE FJORDS DA
Note

KONTANTSTROMMER FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER

Resultat f@r skattekostnad
Ordineere avskrivninger

Endring varer, kundefordringer og leverandargjeld

Endring i kundefordringer

Endring i andre tidsavgrensningsposter
Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter

KONTANTSTROMMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER
Utbetalinger ved kj@p av varige driftsmidler
Innbetalinger ved salg av andre investeringer

Netto kontantstrom fra investeringsaktiviteter

KONTANTSTROMMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER

Kapitalutdeling til eiere

Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter

Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. begynnel
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. slutt

THE FIORDS DA
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2024

42 952 661
491 342
/7410 608
11 763

-4 711 806
46 154 568

893 095
0
-893 095

23 000 000

-23 000 000

22 261473
41 822 521
64 083 994

2023

21 992 049
632 996

-7 244 000
0

-783 000
14 598 045

1222120
10 000 000
8 777 880

-

23 375 925
17503 750
40879 675

SIDE 5

$# visma sign

WWW. vismasign.com



THE FJORDS DA 914 922 941
Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.

BRUK AV ESTIMATER

| utarbeidelse av arsregnskapet har man brukt estimater og forutsetninger som har pavirket
resultatregnskapet og verdsettelsen av eiendeler og gjeld, samt usikre eiendeler og forpliktelser pa
balansedagen i henhold til god regnskapsskikk. Omrader som i stor grad inneholder slike skjgnnsmessige
vurderinger, hay grad av kompleksitet, eller omrader hvor forutsetninger og estimater er vesentlige for
arsregnskapet, er beskrevet i notene.

INNTEKTER

Inntektsfaring ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Tjenester inntektstgres etter hvert som de
leveres. Inntekter fra salg av tjenester og langsiktige tilvirkingsprosjekter (anleggskontrakter) resultatfgres |
takt med prosjektets fullfgringsgrad, nar utfallet av transaksjonen kan estimeres pa en palitelig mate. Nar
transaksjonens utfall ikke kan estimeres palitelig, vil kun inntekter tilsvarende palgpte prosjektkostnader
inntektsfares. | den perioden det blir identifisert at et prosjekt vil gi et negativt resultat, vil det estimerte
tapet pa kontrakten bli resultatfgrt i sin helhet.

SKATT

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt.
Utsatt skatt er beregnet med 22 % pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremfaring ved utgangen
av regnskapsaret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan
reverseres i samme periode er utlignet og nettofart. Netto utsatt skattefordel balansefgres i den grad det
er sannsynlig at denne kan bli utnyttet.

KLASSIFISERING OG VURDERING AV ANLEGGSMIDLER

Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Anleggsmidler er vurdert til
anskaffelseskost, fratrukket avskrivinger og nedskrivinger. Langsiktig gjeld balansefgres til nominelt belgp
pa transaksjonstidspunktet.

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives over driftsmidlets gkonomiske levetid. Vesentlige driftsmidler
som bestar av flere betydelige komponenter med ulik levetid er dekomponert med ulik avskrivningstid for
de ulike komponentene. Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsfgres leapende under driftskostnader,
mens pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet.
Varige driftsmidler nedskrives til gjenvinnbart belgp ved verdifall som forventes ikke a vaere forbigaende.
Gjenvinnbart belgp er det hgyeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er naverdi av fremtidige
kontantstremmer knyttet til eiendelen. Nedskrivingen reverseres nar grunnlaget for nedskrivingen ikke
lenger er til stede.

KLASSIFISERING OG VURDERING AV OML@PSMIDLER

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretslgpet. Omlgpsmidler vurderes til laveste verdi av
anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til nominelt belap pa
transaksjonstidspunktet.

VARER

Varer er vurdert til det laveste av anskaffelseskost og netto salgsverdi. Netto salgsverdi er estimert
salgspris ved ordineer drift etter fradrag for beregnede nadvendige utgifter for giennomfaring av salget.
Anskaffelseskost inkluderer utgifter palgpt ved anskaffelse av varene og kostnader for a bringe varene til
navaerende plassering og tilordnes ved bruk av FIFO - prinsippet.
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THE FJORDS DA 914 922 941

FORDRINGER

Kundefordringer og andre fordringer oppfares til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjgres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene. For gvrige
kundefordringer utf@res en uspesifisert avsetning for a dekke forventet tap pa krav.

PENSJONER - YTELSESORDNING

Pensjonsforpliktelser finansiert over driften (ytelsesbaserte pensjonsordninger} vurderes til naverdien av
de fremtidige pensjonsytelser som regnskapsmessig anses opptjent pa balansedagen. Pensjonsmidler
vurderes til virkelig verdi. Pensjonsordninger finansiert via sikrede ordninger er ikke balansefart.
Pensjonspremien anses i disse tilfeller som pensjonskostnad og klassifiseres sammen med lgnnskostnader.

Pensjonskostnader og pensjonsforpliktelser beregnes etter linezer opptjening, basert pa forutsetninger om
diskonteringsrente, fremtidig regulering av lénn, pensjoner og vtelser fra folketrygden, fremtidig
avkastning pa pensjonsmidler samt aktuarmessige forutsetninger om dadelighet, frivillig avgang, osv. Ved
estimatavvik anvendes en korridorlgsning. Estimatavvik som overstiger 10% av det hgyeste av forpliktelse
og verdier amortiseres over gjennomsnittlig opptjeningstid. Pensjonsmidler er vurdert til virkelig verdi og
fratrukket i netto pensjonsforpliktelser i balansen.

Ved regnskapsfaring av pensjon er lineaer opptjeningsprofil og forventet sluttleann som opptjeningsgrunnlag
lagt til grunn.

KONTANTSTROMOPPSTILLING
Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.

Note 1 Salgsinntekter

2024 2023
Pr. Virksomhetsomrade
Reiselivsaktiviteter 276101193 216 751 589
Rabatter -40 690 535 -28 346 208
Sum 235410658 188 405 381
Geografisk fordeling
Norge 235410 658 188 405 381
Sum 235410658 188 405 381

Note 2 Lennskostnader og ytelser, godtgjerelser til daglig leder, styret og revisor

LONNSKOSTNADER
2024 2023
Lenninger 58 853 904 49 950 384
Arbeidsgiveravgift 5801 527 5697914
Pensjonskostnader 2 706 061 1465 041
Andre ytelser 2 332 566 308 662
Sum 69 694 058 57 422 001
Gjennomsnittlig antall arsverk 80 58
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THE FJORDS DA

YTELSER TIL LEDENDE PERSONER

914

2024
Lonn Styrehon. Bonus Periodiserte Annen Sum
pensj.kostn. godtgj.
Daglig Leder 2127 877 0 0 0 13 528 2 141 405
2023
Lonn Styrehon. Bonus Periodiserte Annen  Sum
pensj.kostn. godtgj.
Daglig Leder 1 536 000 0 0 0 242000 1778 000

Daglig Leder er ansatt i The Fjords Management og lgnnes der.

922 941

REVISOR
Godtgjarelse til revisor er fordelt pa folgende:

2024 2023
Lovpalagt revisjon 230 886 184 000
Andre attestasjonstjenester 0 0
Skatteradgivning 0 0
Andre tjenester utenfor revisjon 29 210 43 000
Sum 260 096 227 000
Belgpene er eksklusiv merverdiavgift.
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THE FJORDS DA 914 922 941

OTP

Selskapet er pliktig til a2 ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon. Selskapets
pensjonsordninger tilfredstiller kravene i denne loven.

Note 3 Anleggsmidler

Terminaler og Maskiner Driftslpsore, Sum
kaier og anlegg inventar ol.
Anskaffelseskost pr. 01.01.24 859 948 3947082 4807030
+ Tilgang kjgpte driftsmidler 421 060 50975 472 035
= Anskaffelseskost 31.12.24 421 060 859 948 3998057 5279065
Akkumulerte avskrivninger 31.12.24 859 948 2894772 3754720
= Bokfert verdi 31.12.24 421 060 0 1103284 1524344
Arets ordineere avskrivninger 491 342 491 342
Pkonomisk levetid 10 ar 0ar 0-5 ar
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THE FJORDS DA

Note 4 Transaksjoner med naerstaende parter

914 922 941

Alle transaksjoner med neerstaende parter er foretatt som en del av den ordinaere virksomheten og til

armlengdes priser.

De vesentligste transaksjonene som er foretatt er som falger:

Konsernet har avtaler om innleie av fartgy fra de naerstaende partene The Fjords Fartgy | DA, The Fjords
Fartgy Il DA, The Fjords Fartay lll DA og The Fjords Fartay IV DA. | tillegg er administrasjonen utskilt i eget
selskap The Fjords Management AS.

Innleie av fartoy

Selskap

T

— = -

ne Fjords Fartay
ne Fjords Fartay
ne Fjords Fartay
ne Fjords Fartgy

DA
| DA
Il DA

V DA

Innleie administrasjon
Selskap
The Fjords Management AS

Salg til naerstaende
Selskap
Norway's Best AS

Fartoy

Vision ofTthe Fjords
Future of The Fjords
Legacy of The Fjords
Aurora of The Fjords

Varighet

01.01.24 - 31.12.24

Varighet

01.01.24 -31.12.24

Varighet

18.07.16-17.0/.36
01.05.18 -30.04.38
01.07.20 - 30.06.40
01.04.23-31.10.24

ﬂrlig leie 2024
9953748

13 288 716
11725 680
2131930

Kostnad 2024

12 807 894

Inntekt 2024

125 646 910
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THE FJORDS DA

Note 5 Skatt

914 922 941

Arets skattekostnad 2024 2023
Resultatfart skatt pa ordineert resultat:

Betalbar skatt 0 0
Endring i utsatt skattefordel 0 0
Skattekostnad ordinaert resultat 0 0
Skattepliktig inntekt:

Resultat for skatt 42 952 661 21992 049
Permanente forskjeller 1 668 0
Endring i midlertidige forskjeller -35781 -032 718
Skattepliktig inntekt 42 918 548 21059 331
Betalbar skatt i balansen:

Betalbar skatt pa arets resultat 0 0
Sum betalbar skatt i balansen 0 0
Beregning av effektiv skattesats

Resultat far skatt 42 952 661 21992 049
Beregnet skatt av resultat fgr skatt 9 449 585 4 838 251
Skatteeffekt av permanente forskjeller 367 0
Sum 9449 952 4 838 251
Effektiv skattesats 22,0 % 22,0 %

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller som har gitt opphav til utsatt skatt og utsatte skattefordeler,

spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller

2024 2023 Endring
Varige driftsmidler -117 581 -153 362 -35781
Fordringer -14 907 365 -14 907 365 0
Sum -15 024 946 -15 060 727 -35 781
Grunnlag for utsatt skattefordel -15 024 946 -15 060 727 -35781
Utsatt skattefordel (22 %) -3 305 488 -3 313 360 -7 872
Utsatt skatt balansefgres ikke.
Note 6 Egenkapital
Aksjekapital Overkurs Annen Innskutt Annen Sum
egenkapital egenkapital egenkapital
Pr.31.12.2023 10 000 000 0 98 000 000 -67 278 608 40721 392
Arets resultat 42 952 661 42 952 661
Tilbakebetaling av -23 000 000 -23 000 000
tidligere innbetalt kapital
Pr31.12.2024 10 000 000 0 98 000 000 -47 325 947 60 674 055
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THE FJORDS DA 914 922 941

Note 7 Datterselskap

Direkte eie Ansk. ar Kontor Eier-stemmeandel |Bokfert verdi 31.12
The Fjords 2017 Flam 100% 0
Management AS

Jf. note 4 for informasjon om transaksjoner mellom selskapene.

Note 8 Mellomveaerende med selskap i samme konsern

2024 2023
Fordringer
Andre kortsiktige fordringer konsern 8424 696 0
Sum 8 424 696 0
Gjeld
Leverandargjeld innen konsern 4 998 545 0
Sum 4 998 545 0

Note 9 Bundne midler

Innestaende midler pa skattetrekkskonto (bundne midler} er pa kr. 2 730 086.

Note 10 Eierinformasjon

OVERSIKT OVER EIERNE | SELSKAPET PR 31.12.2024:

Eierandel Stemmeandel
Norway's Best Group AS 50% 50%
Norway's Best AS 50% 50%
Sum 100% 100%

Note 11 Konsernforhold

The Fjords AS inngar i konsernregnskapet til Norway's Best Group AS.
Konsolidering er giennomfart av Norway's Best Group AS og konsernregnskap kan utleveres ved
henvendelse til Norway's Best Group AS, Flam.
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The Fjords DA
Org.nr. 914 922 941

ARSMELDING FOR 2024

Art og lokalisering av verksemda

The Fjords DA har som formal a drive fjordbasert reiselivsaktivitet. | 2024 har selskapet hatt
aktivitet pa Nzergyfjorden, Geirangerfjorden, Oslofjorden og Hardangerfjorden. Selskapet er
50% eigd av Norway’s best Group AS og 50% av Norway's best AS, og er lokaliserti Flam i
Aurland kommune. Selskapet leiger inn fartgy fra Fjord1 AS, The Fjords Fartay | DA, The
Fjords Fartgy |l DA, The Fjords Fartgy |ll DA og The Fjords Fartay IV DA. Mannskap til fartgya
er tilsette i selskapet. Selskapet leiger administrative tenester fra dotterselskapet The Fjords
Management AS.

Hovudpunkta i 2024

Selskapet opplever stor interesser for fjordcruise i reiselivsmarknaden. Reiselivet har hatt
flott utvikling etter pandemien. Dei fleste internasjonale marknadane er tilbake for fult. Kina
er framleis litt bak, men er kompensert med auke i andre marknader. Den positive utviklinga
| vinterhalvaret held fram, ein konsekvens av malretta heilarsfokus over tid, auka popularitet
pa destinasjonane og ein generell endring i folk sine reisevanar, der fleire no ogsa reiser pa
andre tider av aret.

Valutasituasjonen er framleis gunstig for norsk reiseliv. Uro og krig i Europa har so langt ikkje
paverka norsk reiseliv. 2024 var eit godt ar for cruise, med ein trend med faerre, men starre
skip.

Kommentar til arsrekneskapen

Omsetnaden eri 2024 pa 235,4 MNOK mot 188,4 MNOK i 2023. The Fjords DA har i 2024 eit
arsresultat pa 42,9 MNOK mot 21,9 MNOK i 2023. Arsresultatet er disponert mot
eigenkapitalen. Selskapet hadde ein positiv kontantstraum fra drift i 2024. Selskapet har ein
eigenkapitaldel pa 71 % pr 31. desember 2024, ein reduksjon pa 0,5% mot fjoraret. Styret
meiner at arsrekneskapen gjev eit rettvisande bilete av utviklinga og resultatet i verksemda,
og den finansielle stillinga per 31. desember 2024. Fgresetnaden om framleis drift er lagt til
grunn ved utarbeiding av rekneskapen. Styret stadfestar at vilkara for vidare drift er til
stades.

Utsiktene framover

Den positive utviklinga fra 2024 held fram ogsa i 2025. Booking viser veldig gode utsikter for
aret som heilskap. Selskapet valde i 2024 a legge ned fjordcruiseaktiviteten i Hardanger
grunna svekka driftsgrunnlag i regionen. Selskapet har i 2025 drift pa Neergyfjorden,
Geirangerfjorden og i Oslofjorden.

Likviditetssituasjon
Selskapet har ein god likviditetssituasjon pr 31. desember 2024. Selskapet har tilstrekkeleg
med frie midlar til a oppfylle sine forpliktingar. Selskapets kortsiktig gjeld er delvis tilknytt
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varekretslgpet og delvis kortsiktig gjeld mot andre selskap i same konsern.
Finansiell risiko

Marknadsrisiko

Selskapet er i liten grad eksponert for endringar i valutakursar, da omsetninga er i norske
kroner. Endringar i valutakursar som endrar konkurranseevna vil likevel vere ein risiko.
Selskapet har gjeld mot selskap i same konsern pa marknadsmessige vilkar og er soleis
eksponert for endring i renteniva.

Kredittrisiko
Selskapet har gode rutinar for oppfelging av kundefordringar. Det har i ar ikkje vore
vesentlege tap pa fordringar. Selskapet har ikkje inngatt tapsavgrensande avtalar.

Likviditetsrisiko
Store sesongvariasjonar i verksemda krev god likviditetsstyring. Driftskreditt i bank vert
tilpassa sesongvariasjonane.

Forskings- og utviklingsaktivitetar
Selskapet har ingen forskings og utviklingsaktivitetar.

Arbeidsmiljo og likestilling

Arbeidsmiljget er godt med relativt lagt sjukefravaer pa 4,7 %. Det er ikkje rapportert om
vesentlege skader eller ulykker pa arbeidsplassen. Det var ved arsskiftet 35 heilarstilsette, 11
kvinner og 24 menn. Selskapet engasjerte 65 sesong/midlertidig tilsette som utfgrte 45
arsverk i 2024, Totalt 80 arsverk i 2024,

Styret bestar av to menn. Dagleg leiar er mann. Verksemda skal vere ein arbeidsplass der det
rar full likestilling mellom kjgnna. Det blir jamleg utfért medarbeidarundersgkingar for a
kartlegge risiko for diskriminering. Selskapet har rutinar for a analysere risiko, iverksette tiltak
mot diskriminering og evaluere likestillingssituasjonen i verksemda.

Forsikring for styret sine medlemmar og dagleg leiar
Det er teikna styreansvarsforsikring i Norway’s best Group AS som dekkar The Fjords DA sine
styremedlemmar og dagleg leiar.

Apenhetsloven

Apenhetsloven tradte i kraft 1. juli 2022. Lova skal fremje verksemder sin respekt for
grunnleggjande menneskerettar og anstendige arbeidsforhold, og sikre allmenta tilgang til
informasjon. Vart arbeid med aktsemdsvurderingar blir dokumentert i ei arleg redegjering
som blir gjort tilgjengeleg pa nettsida www.norwaysbest.com, under selskapsinformasjon.

Berekraft og ytre miljo

Verksemda jobbar malretta for a redusere klimaavtrykk i alle ledd. Selskapsstrategien legg
grunnlaget for vart arbeid med berekraft. The Fjords DA si verksemd er tufta pa a gi gjester
fra heile verda unike opplevingar i eit av verdas vakraste landskap. Derfor er det a ta vare pa
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nhatur og kultur den viktigaste saka var i berekraftarbeidet. | ein kontekst der mykje av var
aktivitet kan ha paverknad pa lokalmiljget er dette sserleg viktig a ha fokus pa.

Selskapet opererer dei to utsleppsfrie fartgya Future of The Fjords og Legacy of The Fjords pa
Nzergyfjorden, samt hybridfartgyet Vision of The Fjords i Oslo. | tillegg har selskapet
Powerdock i Gudvangen for lading av fartgya og handtering av kloakk. Selskapet sine to ferjer
| Geirangerfjorden, MF Veagy og MF Bolsay, leverer all kloakk til land. Maskinene pa MF Veay
vart i 2023 ombygd til 3 mete reduserte utsleppskrav som er gjort gjeldande i
Verdsarvfjordane fram til nullutslepp vert innfarti 2026.

The Fjords DA er ein del av konsernet Norway’s best Group. Konsernet er i ferd med a
revidere sin berekraftstrategi, basert pa selskapsstrategien og fundamentert i nytt EU-
regelverk og nytt rapporteringsregime. For a styrke berekraftarbeidet er det ogsa oppretta
stilling som leiar for berekraft, som inngar som del av konsernleiinga.

Selskapet vektlegg samarbeidsrelasjonar og prosjekt som sikrar berekraftig og framtidsretta

utvikling. Selskapet forureinar ikkje det ytre miljget utover det som er normalt for ei slik
verksemd.

Styret takkar dei tilsette for god innsats i 2024.

11. juni 2025

Styret for The Fjords DA

Per Bertram Dybwad Brochmann Frode Rokne
Styreleiar Styremedlem
3
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RESULTATREGNSKAP ‘

THE FJORDS DA

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER Note 2024 2023
Salgsinntekt 1 235 410 658 188 405 381
Sum driftsinntekter 235 410 658 188 405 381
Varekostnad 52 230 389 50659 311
Leannskostnad 2 69 694 058 57422 001
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 3 491 342 632 996
Annen driftskostnad 2,4 70120705 57411515
Sum driftskostnader 192 536 494 166 125 823
Driftsresultat 42 874 164 22 279 558
FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

Annen finansinntekt 266 032 981
Annen finanskostnad 187 53¢ 288 490
Resultat av finansposter 78 497 -287 509
Resultat far skattekostnad 5 412 952 661 21 992 049
Arsresultat 6 42 952 661 21992 049
OVERFORINGER

Avsatt til annen egenkapital 42 952 661 21992 049
Sum overfgringer 42 952 661 21 992 049
THE FIORDS DA SIDE 2
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THE FJORDS DA

EIENDELER Note 2024 2023

ANLEGGSMIDLER

IMMATERIELLE EIENDELER

VARIGE DRIFTSMIDLER

Terminaler og kaier 3 421 060 0

Skip og flytende installasjoner 3 0 59 469

Driftslgsgre, inventar o.a. utstyr 3 1103 284 1484182

Sum varige driftsmidler 3 1524 344 1 543 651

FINANSIELLE ANLEGGSMIDLER

Investeringer i aksjer og andeler 2 2

Andre langsiktige fordringer 182 625 0

Sum finansielle anleggsmidler 182 627 2

Sum anleggsmidler 1706971 1 543 653

OML@PSMIDLER

Lager av varer og annen beholdning 1097911 815713

FORDRINGER

Kundefordringer 7623 297 9 839 343

Andre kortsiktige fordringer 2119221 2 865 883

Konsernfordringer 8 8424 696 0

Sum fordringer 18 167 214 12 705 226

INVESTERINGER

Bankinnskudd, kontanter o.l. 9 64 505 054 41 822 521

Sum omlgpsmidler 83770179 55 343 460

Sum eiendeler 85477 151 56 887 113

THE FIORDS DA SIDE 3
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THE FJORDS DA

EGENKAPITAL OG GIJELD Note

EGENKAPITAL
INNSKUTT EGENKAPITAL

Bundet egenkapital 10
Annen innskutt egenkapital
Sum innskutt egenkapital

OPPTJENT EGENKAPITAL

Annen egenkapital
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital 6

GJELD
AVSETNING FOR FORPLIKTELSER

ANNEN LANGSIKTIG GJELD
KORTSIKTIG GJELD

Leverandgrgjeld 8
Skyldig offentlige avgifter

Annen kortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld
Sum gjeld

Sum egenkapital og gjeld 11

Flam
Styret i The Fjords DA

Frode Bremerthun Rokne
styremedlem

Per Bertram Dybwad Brochmann
styreleder

THE FIORDS DA
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2024 2023
10 000 000 10 000 000
98 000 000 98 000 000
108 000 000 108 000 000
-47 325945 -67 278 608
-47 325 945 -67 278 608
60 674 055 40 721 392
11 116 485 5627962
4 683 600 3983874
9 003 010 6 553 885
24 803 095 16 165 721
24 803 095 16 165 721
85 477 151 56 887 113
John Vonli

daglig leder
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KONTANTSTROMOPPSTILLING

THE FJORDS DA
Note

KONTANTSTROMMER FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER

Resultat f@r skattekostnad
Ordineere avskrivninger

Endring varer, kundefordringer og leverandargjeld

Endring i kundefordringer

Endring i andre tidsavgrensningsposter
Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter

KONTANTSTROMMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER
Utbetalinger ved kj@p av varige driftsmidler
Innbetalinger ved salg av andre investeringer

Netto kontantstrom fra investeringsaktiviteter

KONTANTSTROMMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER

Kapitalutdeling til eiere

Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter

Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. begynnel
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. slutt

THE FIORDS DA
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42 952 661
491 342
/7410 608
11 763

-4 711 806
46 154 568

893 095
0
-893 095

23 000 000

-23 000 000

22 261473
41 822 521
64 083 994

2023

21 992 049
632 996

-7 244 000
0

-783 000
14 598 045

1222120
10 000 000
8 777 880

-

23 375 925
17503 750
40879 675
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THE FJORDS DA 914 922 941
Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.

BRUK AV ESTIMATER

| utarbeidelse av arsregnskapet har man brukt estimater og forutsetninger som har pavirket
resultatregnskapet og verdsettelsen av eiendeler og gjeld, samt usikre eiendeler og forpliktelser pa
balansedagen i henhold til god regnskapsskikk. Omrader som i stor grad inneholder slike skjgnnsmessige
vurderinger, hay grad av kompleksitet, eller omrader hvor forutsetninger og estimater er vesentlige for
arsregnskapet, er beskrevet i notene.

INNTEKTER

Inntektsfaring ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Tjenester inntektstgres etter hvert som de
leveres. Inntekter fra salg av tjenester og langsiktige tilvirkingsprosjekter (anleggskontrakter) resultatfgres |
takt med prosjektets fullfgringsgrad, nar utfallet av transaksjonen kan estimeres pa en palitelig mate. Nar
transaksjonens utfall ikke kan estimeres palitelig, vil kun inntekter tilsvarende palgpte prosjektkostnader
inntektsfares. | den perioden det blir identifisert at et prosjekt vil gi et negativt resultat, vil det estimerte
tapet pa kontrakten bli resultatfgrt i sin helhet.

SKATT

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt.
Utsatt skatt er beregnet med 22 % pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremfaring ved utgangen
av regnskapsaret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan
reverseres i samme periode er utlignet og nettofart. Netto utsatt skattefordel balansefgres i den grad det
er sannsynlig at denne kan bli utnyttet.

KLASSIFISERING OG VURDERING AV ANLEGGSMIDLER

Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Anleggsmidler er vurdert til
anskaffelseskost, fratrukket avskrivinger og nedskrivinger. Langsiktig gjeld balansefgres til nominelt belgp
pa transaksjonstidspunktet.

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives over driftsmidlets gkonomiske levetid. Vesentlige driftsmidler
som bestar av flere betydelige komponenter med ulik levetid er dekomponert med ulik avskrivningstid for
de ulike komponentene. Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsfgres leapende under driftskostnader,
mens pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet.
Varige driftsmidler nedskrives til gjenvinnbart belgp ved verdifall som forventes ikke a vaere forbigaende.
Gjenvinnbart belgp er det hgyeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er naverdi av fremtidige
kontantstremmer knyttet til eiendelen. Nedskrivingen reverseres nar grunnlaget for nedskrivingen ikke
lenger er til stede.

KLASSIFISERING OG VURDERING AV OML@PSMIDLER

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretslgpet. Omlgpsmidler vurderes til laveste verdi av
anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til nominelt belap pa
transaksjonstidspunktet.

VARER

Varer er vurdert til det laveste av anskaffelseskost og netto salgsverdi. Netto salgsverdi er estimert
salgspris ved ordineer drift etter fradrag for beregnede nadvendige utgifter for giennomfaring av salget.
Anskaffelseskost inkluderer utgifter palgpt ved anskaffelse av varene og kostnader for a bringe varene til
navaerende plassering og tilordnes ved bruk av FIFO - prinsippet.

Side 6
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THE FJORDS DA 914 922 941

FORDRINGER

Kundefordringer og andre fordringer oppfares til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjgres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene. For gvrige
kundefordringer utf@res en uspesifisert avsetning for a dekke forventet tap pa krav.

PENSJONER - YTELSESORDNING

Pensjonsforpliktelser finansiert over driften (ytelsesbaserte pensjonsordninger} vurderes til naverdien av
de fremtidige pensjonsytelser som regnskapsmessig anses opptjent pa balansedagen. Pensjonsmidler
vurderes til virkelig verdi. Pensjonsordninger finansiert via sikrede ordninger er ikke balansefart.
Pensjonspremien anses i disse tilfeller som pensjonskostnad og klassifiseres sammen med lgnnskostnader.

Pensjonskostnader og pensjonsforpliktelser beregnes etter linezer opptjening, basert pa forutsetninger om
diskonteringsrente, fremtidig regulering av lénn, pensjoner og vtelser fra folketrygden, fremtidig
avkastning pa pensjonsmidler samt aktuarmessige forutsetninger om dadelighet, frivillig avgang, osv. Ved
estimatavvik anvendes en korridorlgsning. Estimatavvik som overstiger 10% av det hgyeste av forpliktelse
og verdier amortiseres over gjennomsnittlig opptjeningstid. Pensjonsmidler er vurdert til virkelig verdi og
fratrukket i netto pensjonsforpliktelser i balansen.

Ved regnskapsfaring av pensjon er lineaer opptjeningsprofil og forventet sluttleann som opptjeningsgrunnlag
lagt til grunn.

KONTANTSTROMOPPSTILLING
Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.

Note 1 Salgsinntekter

2024 2023
Pr. Virksomhetsomrade
Reiselivsaktiviteter 276101193 216 751 589
Rabatter -40 690 535 -28 346 208
Sum 235410658 188 405 381
Geografisk fordeling
Norge 235410 658 188 405 381
Sum 235410658 188 405 381

Note 2 Lennskostnader og ytelser, godtgjerelser til daglig leder, styret og revisor

LONNSKOSTNADER
2024 2023
Lenninger 58 853 904 49 950 384
Arbeidsgiveravgift 5801 527 5697914
Pensjonskostnader 2 706 061 1465 041
Andre ytelser 2 332 566 308 662
Sum 69 694 058 57 422 001
Gjennomsnittlig antall arsverk 80 58
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THE FJORDS DA

YTELSER TIL LEDENDE PERSONER

914

2024
Lonn Styrehon. Bonus Periodiserte Annen Sum
pensj.kostn. godtgj.
Daglig Leder 2127 877 0 0 0 13 528 2 141 405
2023
Lonn Styrehon. Bonus Periodiserte Annen  Sum
pensj.kostn. godtgj.
Daglig Leder 1 536 000 0 0 0 242000 1778 000

Daglig Leder er ansatt i The Fjords Management og lgnnes der.

922 941

REVISOR
Godtgjarelse til revisor er fordelt pa folgende:

2024 2023
Lovpalagt revisjon 230 886 184 000
Andre attestasjonstjenester 0 0
Skatteradgivning 0 0
Andre tjenester utenfor revisjon 29 210 43 000
Sum 260 096 227 000
Belgpene er eksklusiv merverdiavgift.

Side 8
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THE FJORDS DA 914 922 941

OTP

Selskapet er pliktig til a2 ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon. Selskapets
pensjonsordninger tilfredstiller kravene i denne loven.

Note 3 Anleggsmidler

Terminaler og Maskiner Driftslpsore, Sum
kaier og anlegg inventar ol.
Anskaffelseskost pr. 01.01.24 859 948 3947082 4807030
+ Tilgang kjgpte driftsmidler 421 060 50975 472 035
= Anskaffelseskost 31.12.24 421 060 859 948 3998057 5279065
Akkumulerte avskrivninger 31.12.24 859 948 2894772 3754720
= Bokfert verdi 31.12.24 421 060 0 1103284 1524344
Arets ordineere avskrivninger 491 342 491 342
Pkonomisk levetid 10 ar 0ar 0-5 ar
Side 9
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THE FJORDS DA

Note 4 Transaksjoner med naerstaende parter

914 922 941

Alle transaksjoner med neerstaende parter er foretatt som en del av den ordinaere virksomheten og til

armlengdes priser.

De vesentligste transaksjonene som er foretatt er som falger:

Konsernet har avtaler om innleie av fartgy fra de naerstaende partene The Fjords Fartgy | DA, The Fjords
Fartgy Il DA, The Fjords Fartay lll DA og The Fjords Fartay IV DA. | tillegg er administrasjonen utskilt i eget
selskap The Fjords Management AS.

Innleie av fartoy

Selskap

T

— = -

ne Fjords Fartay
ne Fjords Fartay
ne Fjords Fartay
ne Fjords Fartgy

DA
| DA
Il DA

V DA

Innleie administrasjon
Selskap
The Fjords Management AS

Salg til naerstaende
Selskap
Norway's Best AS

Fartoy

Vision ofTthe Fjords
Future of The Fjords
Legacy of The Fjords
Aurora of The Fjords

Varighet

01.01.24 - 31.12.24

Varighet

01.01.24 -31.12.24

Varighet

18.07.16-17.0/.36
01.05.18 -30.04.38
01.07.20 - 30.06.40
01.04.23-31.10.24

ﬂrlig leie 2024
9953748

13 288 716
11725 680
2131930

Kostnad 2024

12 807 894

Inntekt 2024

125 646 910
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THE FJORDS DA

Note 5 Skatt

914 922 941

Arets skattekostnad 2024 2023
Resultatfart skatt pa ordineert resultat:

Betalbar skatt 0 0
Endring i utsatt skattefordel 0 0
Skattekostnad ordinaert resultat 0 0
Skattepliktig inntekt:

Resultat for skatt 42 952 661 21992 049
Permanente forskjeller 1 668 0
Endring i midlertidige forskjeller -35781 -032 718
Skattepliktig inntekt 42 918 548 21059 331
Betalbar skatt i balansen:

Betalbar skatt pa arets resultat 0 0
Sum betalbar skatt i balansen 0 0
Beregning av effektiv skattesats

Resultat far skatt 42 952 661 21992 049
Beregnet skatt av resultat fgr skatt 9 449 585 4 838 251
Skatteeffekt av permanente forskjeller 367 0
Sum 9449 952 4 838 251
Effektiv skattesats 22,0 % 22,0 %

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller som har gitt opphav til utsatt skatt og utsatte skattefordeler,

spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller

2024 2023 Endring
Varige driftsmidler -117 581 -153 362 -35781
Fordringer -14 907 365 -14 907 365 0
Sum -15 024 946 -15 060 727 -35 781
Grunnlag for utsatt skattefordel -15 024 946 -15 060 727 -35781
Utsatt skattefordel (22 %) -3 305 488 -3 313 360 -7 872
Utsatt skatt balansefgres ikke.
Note 6 Egenkapital
Aksjekapital Overkurs Annen Innskutt Annen Sum
egenkapital egenkapital egenkapital
Pr.31.12.2023 10 000 000 0 98 000 000 -67 278 608 40721 392
Arets resultat 42 952 661 42 952 661
Tilbakebetaling av -23 000 000 -23 000 000
tidligere innbetalt kapital
Pr31.12.2024 10 000 000 0 98 000 000 -47 325 947 60 674 055
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THE FJORDS DA 914 922 941

Note 7 Datterselskap

Direkte eie Ansk. ar Kontor Eier-stemmeandel |Bokfert verdi 31.12
The Fjords 2017 Flam 100% 0
Management AS

Jf. note 4 for informasjon om transaksjoner mellom selskapene.

Note 8 Mellomveaerende med selskap i samme konsern

2024 2023
Fordringer
Andre kortsiktige fordringer konsern 8424 696 0
Sum 8 424 696 0
Gjeld
Leverandargjeld innen konsern 4 998 545 0
Sum 4 998 545 0

Note 9 Bundne midler

Innestaende midler pa skattetrekkskonto (bundne midler} er pa kr. 2 730 086.

Note 10 Eierinformasjon

OVERSIKT OVER EIERNE | SELSKAPET PR 31.12.2024:

Eierandel Stemmeandel
Norway's Best Group AS 50% 50%
Norway's Best AS 50% 50%
Sum 100% 100%

Note 11 Konsernforhold

The Fjords AS inngar i konsernregnskapet til Norway's Best Group AS.
Konsolidering er giennomfart av Norway's Best Group AS og konsernregnskap kan utleveres ved
henvendelse til Norway's Best Group AS, Flam.
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