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Ar 2023: Tall er hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2024.
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Organigasjonsnr: 831 982 942
VICAMA AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2024 2023

RESULTATREGNSKAP

Inntekter
Salgsinntekt 12 45 000
Sumn inntekter 45 000

Kostnader

Lennskostnad 11 4 544 000 3 753 000
Avskrivning pa varige

driftesmidler og

immaterielle elendeler 2 157 000 116 000
Annen driftskostnad 11 27 327 000 4 459 000
Sum kostnader 32 028 000 8 328 000
Driftsreszultat -31 983 000 -8 328 000

Finanzinntekter og
finanzkostnader

Inntekt pa investering i
datterselskap og

tilknvttet selskap 4 218 625 000 0
Renteinntekt fra foretak

1 samme konsern 5 15 182 000 3 487 000
Annen renteinntekt 1 582 000 11 883 000
Annen finansinntekt 4 1 922 483 000 552 384 000

Verdiskning andre
finansielle i1nstrumenter

vurdert til wvirkelig verdi 4
Sum finanszinntekter 2 157 872 000 567 754 000

Verdireduksjon andre
finansielle i1nstrumenter

vurdert til wvirkelig verdi 4 74 867 000 64 173 000
Rentekostnad til foretak

1 samme konsern 5 0 9 156 000
Annen rentekostnad 5,9,13 35 808 000 32 489 000
Annen finanskostnad 20 254 000 -86 268 000
Sum finanskostnader 130 929 000 19 550 000
Netto finans 2 026 943 000 548 204 000
Rezsultat feor skattekostnad 1 994 960 000 539 876 000
Arsresultat 1 994 960 000 539 876 000

Overferinger og

disponeringer

Tilleggsutbvtte 2 878 038 000

Overferinger til/fra

annen egenkapital -883 078 000 539 876 000
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Sum overfsringer og
disponeringer 1 994 960 000 539 876 000
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Organigasjonsnr: 831 982 942
VICAMA AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
ITmmaterielle eiendeler

Varige driftsmidler

Tomter, bygninger og

annen fast eiendom 2,9 8 470 000 8 573 000
Drifteslessre, 1inventar,

verktey, kontormaskiner

og lignende 2,9 15 392 000 34 804 000
Sum varige driftsmidler 23 862 000 43 377 000
Finansielle anleggsmidler

Investering 1 dattexrselskap 3,9 585 811 000 870 042 000
Lan til foretak i samme

konsexrn 5 261 382 000

Investeringer 1

tilknvttet selskap 4

Investeringer 1 aksjer og

andelerxr 4 4 511 000 4 510 000
Sum finansielle

anleggsmidler 851 704 000 874 552 000
Sum anleggsmidler 875 566 000 917 929 000
Omlepsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringexr 9 45 000

Andre fordringer 418 275 000 976 664 000
Sum fordringer 418 320 000 076 664 000
Investeringer

Markedsbaserte aksjer 4,9 241 158 000 249 465 000
Andre markedsbaserte

finansielle i1nstrumenter 4,9

Andre finansielle

instrumenter 4,9 136 116 000 134 928 000
Sum investeringer 377 274 000 384 393 000

Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Bankinnskudd, kontanter

og lignende 6 5 475 000 1le 899 000
Sum bankinnszkudd,

kontanter og lignende 5 475 000 16 899 000
Sum omlepsmidler 801 069 000 1 377 956 000
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SUM EIENDELER

BALANSE - EGENKAPITAL OG
GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital
Selskapskapital

Overkurs

Sum innzkutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital

Gjeld

Langsiktig gjeld

Annen langsiktig gjeld
@vrig langsiktig gjeld

Sum annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld

Korteiktig gjeld

Gjeld til
kredittinstitusjoner
Leverandergjeld
Skyvldige offentlige
avglfter

Annen kortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

SUM EGENKAPITAL OG GJELD

Utskriftsdato 04.08.2025
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Organigasjonsnr: 831 982 942
VICAMA AS

KONSERNRESULTATREGNSKAP

Belep 1: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSEKAP

Inntekter

Salgsinntekt 12 57 518 000 51 876 000
Sum inntekter 57 518 000 51 876 000
Kostnader

Varekostnad 623 000 2 700 000
Lennskostnad 11 54 750 000 46 156 000
Avskrivning pa varige

driftesmidler og

immaterielle eiendeler 2 224 000 179 000
Annen driftskostnad 11 33 298 000 11 024 000
Sum kosztnader 89 5965 000 60 129 000
Driftsresultat -32 077 000 -8 253 000
Finansinntekter og

finanskosztnader

Inntekt pa investering i

datterselskap og

tilknvttet selskap 4 657 923 000 57 058 000
Annen renteinntekt 11 &70 000 12 052 000
Annen finansinntekt 4 2 594 025 000 86 536 000
Sum finansinntekter 3 263 618 000 155 646 000
Verdireduksjon andre

finangielle instrumenter

vurdert til wvirkelig verdi 4 52 884 000 66 747 000
Annen rentekostnad 78 531 000 65 510 000
Annen finanskostnad 5,13 41 088 000 -71 573 000
Sum finanskostnader 172 503 000 60 684 000
Netto finans 3 091 115 000 04 962 000
Rezsultat feor skattekosztnad 3 059 038 000 86 709 000
Skattekostnad 10

Arsresultat 3 059 038 000 86 709 000
Overferinger og

disponeringer

Ordinert utbvtte 99 430 000
Tilleggsutbyvtte 2 878 038 000

Overferinger til/fra

annen egenkapital 67 585 000 73 274 000
Minioritetens andel 113 414 000 -85 995 000
Sum overferinger og

disponeringer 3 059 037 000 86 709 000

Utskriftsdato 04.08.2025

Organisasjonsny 831 982 942
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Organisasjonsgnr: 831 982

VICAMA AS

KONSERNBALANSE

Belepr i1i: NOK

042

Note

2024

2023

BALANSE - EIENDELER
Anleggsmidler
ITmmaterielle eliendeler

Varige driftsmidler
Tomter, bygninger og
annen fast eiendom
Drifteslessre, 1inventar,
verktey, kontormaskiner
og lignende

Sum varige driftsmidler

Finansielle anleggsmidler

Investeringer 1
tilknvttet selskap

Investeringer 1 aksjer og

andelexr
Sum finansgielle
anleggsmidler

Sum anleggsmidler

Omlepsmidler
vVvarer

Fordringer
Kundefordringexr
Andre fordringer
Sum fordringer

Investeringer
Markedsbaserte aksjexr
Andre finansielle
instrumenter

Sum investeringer

Bankinnszkudd, kontanter
og lignende
Bankinnskudd, kontanter
og lignende

Sum bankinnskudd,
kontanter og lignende

Sum omlepsmidler

SUM EIENDELER

BALANSE -
GJELD

Utskriftsdato 04.08.2025
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Egenkapital

Innskutt egenkapital
Selskapskapital

Overkurs

Sum innszkutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital
Minoritetsinteressexr
Sum opptjent egenkapital

Minoritetsinteresser
Sum egenkapital

Gjeld

Langsiktig gjeld

Annen langsiktig gjeld
Gjeld til
kredittinstitusjoner

@vrig langsiktig gjeld

Sum annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld

Korteiktig gjeld

Gjeld til
kredittinstitusjoner
Leverandergjeld
Betalbar skatt
Skyvldige offentlige
avglfter

Utbvtte

Annen kortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

SUM EGENKAPITAL OG GJELD
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Organigasjonsnr: 831 982 942
VICAMA AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP

Note
11

Antall arsverk i regnzkapsaret
3.00

Sum

- alle poster oppgitt

Belgp

Balanscsefaoxrt verdi 31.12.

1 hele tall

Varige driftesmidler Immaterielle eiend.

Konsernregns kap

Morselskapet sitt navn

Forretningskontor for morselskapet

Begrunnelze for at datterszelzkap er utelatt fra konsolideringen

Samlet belep - tilknvttet selskap Arets Fijorarets
Samlet belep - foretak 1 samme konsern Arets Fiorarets
Samlet belep - foretak 1 samme konserxn Arets Fijorarets
Samlet belep - felleg kontrollert virksomhet Arets Fiorarets
Pantgtillelsge Belep
Beholdning av _edne aksjexr Antall Palvdende Andel av aksijek.




Organigasjonsnr: 831 982 942
VICAMA AS

NOTEOPPLYSNINGER - KONSERN

Note
11

Antall arsverk i regnzkapsaret
87.00

Sum

- alle poster oppgitt

Belgp

Balanscsefaoxrt verdi 31.12.

1 hele tall

Varige driftesmidler Immaterielle eiend.

Konsernregns kap

Morselskapet sitt navn

Forretningskontor for morselskapet

Begrunnelze for at datterszelzkap er utelatt fra konsolideringen

Samlet belep - tilknvttet selskap Arets Fijorarets
Samlet belep - foretak 1 samme konsern Arets Fiorarets
Samlet belep - foretak 1 samme konserxn Arets Fijorarets
Samlet belep - felleg kontrollert virksomhet Arets Fiorarets
Pantgtillelsge Belep
Beholdning av _edne aksjexr Antall Palvdende Andel av aksijek.




% ‘ rowe Crowe Partner Revisjon AS
| Org.nr.: 922829845MVA
Dronning Mauds gate 10
0250 Oslo

TIf. +47 21 83 93 00
WWW.Crowe.no

Til generalforsamlingen | Vicama AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Konklusjon
Vi har revidert Vicama AS’ arsregnskap som bestar av:

e selskapsregnskapet som viser et overskudd pa TNOK 1 994 960, og bestar av balanse per
31. desember 2024, resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet
per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper, og

e konsernregnskapet som viser et overskudd pa TNOK 3 059 037, og bestar av balanse per
31. desember 2024, resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet
per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper.

Etter var mening

e oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkray,

e (ir selskapsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember
2024 og av dets resultat og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk 1 Norge, og

e gir konsernregnskapet et rettvisende bilde av konsernets finansielle stilling per 31. desember
2024 og av dets resultat og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk 1 Norge,

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen | samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter 1 henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver
og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet og konsernet slik det
kreves I lov, forskrift og International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert
Internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av the International Ethics Standards Board for
Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse
kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag
for var konklusjon.

@vrig informasjon
Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. Var konklusjon om
arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen. Formalet er
a vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og
den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til @ rapportere dersom arsberetningen
fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting a rapportere i sa henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet 0ss | revisjonen, mener vi at arsberetningen
e er konsistent med arsregnskapet og
e Inneholder de opplysninger som skal gis 1 henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet
| edelsen er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde | samsvar
med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern

Crowe Partner Revisjon AS 1s a member of Crowe Global, a Swiss verein. Each member firm of Crowe Global is a separate and independent legal entity. Crowe Partner
Revisjon AS and its affiliates are not responsible or liable for any acts or omissions of Crowe Global or any other member of Crowe Global. Crowe Global does not render
any professional services and does not have an ownership or partnership interest in Crowe Partner Revisjon AS.

© 2025 Crowe Partner Revisjon AS

Dette dokumentet er signert med PAJES-formatet (FDF Advanced Electronic Signatures) av Signicat. Dette sikrer dokumentet 09 dets vedlegg mot endringer etter signenng.
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% ‘ rowe Crowe Partner Revisjon AS
| Org.nr.: 922829845MVA
Dronning Mauds gate 10
0250 Oslo

TIf. +47 21 83 93 00
WWW.Crowe.no

kontroll som den finner ngdvendig for a kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
fellinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets og konsernets evne til
fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal
legges til grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfgrt | samsvar med |SA-ene, alltid vil avdekke vesentlig fellinformasjon som
eksisterer. Feilinformasjon kan oppsta som fglge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon
blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke
gkonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

Som del av en revisjon | samsvar med ISA-ene, utegver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

e [dentifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det
skyldes misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for a
handtere slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig
som grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som fglge av
misligheter ikke blir avdekket, er hgyere enn for fellinformasjon som skyldes utilsiktede fell,
siden misligheter kan innebasre samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige
fremstillinger eller overstyring av intern kontroll.

e opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for a
utforme revisjonshandlinger som er hensikismessige etter omstendighetene, men ikke for a gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets og konsernets interne kontroll.

e evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

e konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessige oqg,
basert pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til
hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets og konsernets evne il
fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi
| revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet,
eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon.
Vare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet inntil datoen for revisjonsberetningen.
Etterfglgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfgre at selskapet og konsernet ikke
kan fortsetter driften

e evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende
transaksjonene og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

e Innhenter vi tilstrekkelig og hensiktsmessig revisjonsbevis vedrgrende den finansielle
informasjonen til enhetene eller forretningsomradene i konsernet for a kunne gi uttrykk for en
mening om konsernregnskapet. Vi er ansvarlige for a lede, falge opp og gjennomfgre
konsernrevisjonen. Vi har eneansvar for var konklusjon om konsernregnskapet.

VI kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet 1 og tidspunkt for
revisjonsarbeidet og eventuelle vesentlige funn 1 revisjonen, herunder vesentlige svakheter I intern
kontroll som vi avdekker gjennom revisjonen.
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Crowe Parther Revisjon AS
Org.nr.: 922829845MVA

Dronning Mauds gate 10
0250 Oslo

TIf. +47 21 93 93 00
WWW.Crowe.no

Oslo, 28. mai 2025

CROWE PARTNER REVISJON AS

Christian Hadler
Statsautorisert revisor
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i den elektroniske signaturen(e). Vedleggene kan brukes for a verifisere gyldigheten av dokumentets signatur ved behov.
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ARSBERETNING2024

VICAMAAS

Virksomhetens art

Vicama AS er morselskap i konsern, der virksomhetsomradet er investeringer i
verdipapirer og vakthold i selskapet Zone Security AS. Konsernet bestar foruten
Vicama AS, av det heleide datterselskapet Skogan Gard AS, og de deleide
datterselskapene Ulfoss Invest AS og Zone Security AS. Hovedkontoret er lokalisert |

Baarum.

Styret mener at arsberetningen gir en rettvisende oversikt av Vicama AS og
konsernets eiendeler og gjeld, finansielle stilling og resultat.

Fortsatt drift
| samsvar med regnskapsloven § 3-3 bekreftes det at forutsetningene om forisatt drift

er til stede.

Likestilling

Selskapet hadde ved arsskiftet tre ansatte. | konsernet er det 87 arsverk, hvorav 12
kvinner. Det er ca. 42 % kvinner i ledende stillinger, og det er ingen lannsforskijell
mellom kjennene | samme type stilling. Styret bestar av en mann.
Arbeidstidsordninger i selskapet fglger av de ulike stillingene og er uavhengig av
Kiznn.

Diskriminering
Diskrimineringslovens formal er a fremme likestilling, sikre like muligheter og

rettigheter og a hindre diskriminering pa grunn av etnisitet, nasjonal opprinnelse,
avstamning, hudfarge, sprak, religion og livssyn. Konsernet vil utforme og

tilrettelegge sine rutiner etter lovens formal og hindre forskjellsbehandling blant annet
ved rekruttering, | lanns- og arbeidsvilkar, forfremmelse, utviklingsmuligheter samt
beskyttelse mot trakassering. |
Konsernet har som mal a veere en arbeidsplass hvor det ikke forekommer
diskriminering pa grunn av nedsatt funksjonsevne.

Arbeidsmilje og personale

Selskapet har tre fast ansatte. | konsernet ma arbeidsmiljget betraktes som godt, og
det iverksettes lgpende tiltak for forbedringer.

Totalt sykefravaer | konsernet er av ubetydelig art.

Det har heller ikke veert skader eller uiykker blant selskapets ansatte.




Miljerapportering
Det er ingen kjente forhold ved virksomheten, herunder dens innsatsfaktorer eller
produkter, som kan medfare en betydelig pavirkning av det ytre milja.

Fremtidig utvikling
Styret forventer fortsatt positiv utvikling i Vicama AS og 1| konsernet. Styret vil felge
utviklingen i datterselskapene ngye i arene fremover.

Resultat, kontantstrem, investeringer, finansiering og likviditet
Omsetningen i konsernet endte i 2024 pa TNOK 57 518,- og arsresultatet 1 2024 ble

TNOK 3 059 037 -
Driftsresultatet for konsernet var pa TNOK — 32 077 ,-

Konsernets likviditetsbeholdning var TNOK 558 962.- per 31.12.24. Konsernets evne
til egenfinansiering av investeringer er god.

Konsernets kortsiktige gjeld utgjorde pr. 31.12.2024, 58 % (100 % pr 31.12.2023) av
samlet gjeld | konsernet. Konsernets finansielle stilling er tilfredsstillende.

Totalkapitalen var ved utgangen av aret TNOK 2 863 936 og egenkapitalandelen pr.
31.12.2024 var 61 % (-8 68 % pr 31.12.2021).

Finansiell risiko

Selskapet er moderat eksponert for endringer i valutakurser, da en moderat del av
konsernets inntekter er 1| utenlandsk valuta. Selskapet er eksponert for endringer i det
finansielle markedet som faglge av betydelige investeringer i verdipapirer. | tillegg har
selskapet og konsernet en renterisiko ved at ekstern finansiering har flytende rente.
Selskapet og konsernet har ikke hatt vesentlige tap pa fordringer, men vurderer
situasjonen fortlgpende.

Arsresultat og disponeringer
Styret foreslar at morselskapets arsresultat pa TNOK 1 994 960,- overfares til annen

egenkapital. TNOK 2 878 038,- er utdelt i tilleggs-utbytte. Morselskapets frie
egenkapital etter dette, er pr. 31.12.2024 TNOK 767 323,-

Baerum, 27.05.2025

Kjell Christian Ulrichsen Didrik Vigsnaes
Styrets leder Daglig leder




VICAMA AS

RESULTATREGNSKAP
{TNOK)
Morselskap
2023 2024
0 45
0 0
0 0
0 45
0 0
3753 4 544
116 157
4 455 27 327
8 328 32 027
-8 328 -31 982
0 218 625
0 0
3487 15182
11 883 1582
552 384 1922 483
-64 173 -74 867
0 0
-0 156 0
-32 489 -35 808
86 268 -20 254
548 204 2026942
539 876 1994 960
0 0
539876 1 994 960
0 0
0 0
0 0
539 876 1 994 960
-539 876 883 078
0 0
0 0
0 -2 878 038
0 0
-539 876 -1 994 960

Salgsinntekt
Leieinntekter

Andre driftsinntekter
Sum driftsinntekter

Varekostnad
Lgnnskostnader

Av- og nedskrivnhinger
Andre driftskostnader
Sum driftskostnader

Driftsresultat

Inntekt fra investering i datterselskap
Inntekt fra investering i tilknyttet selskap
Renteinntekter fra foretak i samme konsern
Andre renteinntekter

Andre finansinntekter

Verdijustering andre finansielle omlgpsmidler
Nedskrivninger av finansielle anleggsmidler
Rentekostnader til foretak i samme konsern
Andre rentekostnader

Andre finanskostnader

Resultat av finansposter

Ordinaert resultat for skattekostnad
Skattekostnad pa ordinaert resultat
Ordinaert resultat

tkstraordinaer inntekt
Ekstraordinaer kostnad

Skattekostnad pa ekstraordinaert resultat
ARSRESULTAT

Hvorav:

Avgitt konsernbidrag (etter skatt)
Majoritetens andel

Minoritetens andel

Avsatt til annen egenkapital
Tilleggsutbytte

Avsatt uthytte

Note

12
12

11

11

10

Konsern
2024 2023
57 518 51 876
0 0
0 0
57 518 51 876
623 2 700
54 750 46 156
224 179
33 998 11 094
89 595 60129
-32 077 -8 253
0 0
657 923 57058
0 O
11 670 12 052
2 594 025 86 536
-52 884 -66 747
0 0
0 0
-78 531 -65 510
-41 038 71573
3091114 04 962
3059037 86 709
0 0
3 059 037 86 709
0 0
0 0
0 0
3059037 86 709
0 0
67 585 73 274
113 414 -85 995
0 0
2878 038 0
0 99 430
3 059037 86 709




VICAMA AS
BALANSE PR. 31.12

(TNOK)
Marselskap

2023 2024

0 0

0 0

0 0

8573 8470

34 804 15 392

43 377 23 861

870042 285 811

0 261 382

0 0

4510 4 511

0 0

874 552 851 704

817 929 875 566

0 0

0 45

976 664 418 275

976 664 418 320

249 465 241 158

134 928 136 116

384 393 377 273

16 899 5475

1377 956 801 068

2 295 886 1676 634

EIENDELER
ANLEGGSMIDLER

Immaterielle eiendeler
Goodwill

Forskning og utvikling

Sum immaterielle eiendeler

Varige driftsmidler
Tomter og fast eiendom
Driftsigsgre

Sum varige driftsmidler

Finansielle anfeggsmidier
Investeringer i datterselskaper
Lan til foretak i samme konsern
Investeringer i tilknyttet selskap
Investeringer i aksjer og andeler
Andre finansielle anleggsmidier
Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler

OMLAPSMIDLER

Kortsiktige fordringer
Varelager

Kundefordringer

Andre kortsiktige fordringer
Sum fordringer

investeringer

Markedsbaserte aksjer

Andre finansielle instrumenter
Sum investeringer

Bankinnskudd mv

Sum omlgpsmidier

SUM EIENDELER

Note

2,9
2,9

2,9
2,9

3,9

B

4,9
4,9

Konsern
2024 2023
0 0
0 0
0 0
8 470 8573
15 536 35 015
24 005 43 588
0 0
0 0
1382718 306 660
4 609 4 608
0 0
1387 327 811 268
1411 332 854 856
0 0
5791 8 051
469 895 500 465
475 686 508 516
275 921 331 382
142 Q35 141 018
417 955 472 400
558 962 61 181
1452 604 1042 097
2 863 936 1 896 953




VICAMA AS

BALANSE PR. 31.12.

(TNOK)

Morselskap
2023 2024
30 300
0 767 023
0 0
30 767 323
0 0
519 360 0
519 360 0
0 0
519 350 767 323
0 0
1 364 167 487 597
1364 167 487 597
309 019 328 847
1093 1706
0 0
412 464
0 0
101 805 90 697
412 329 421714
1776496 909 311
2 295 886 1676 634

_ %////%éé,

Kjell Christian Ulrichsen
Styreleder

EGENKAPITAL OG GIJELD
EGENKAPITAL

Innskutt egenkapital

Aksjekapital {1 500 aksjer a NOK 1200)

Overkurs
Annen innskutt egenkapital
Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital

Fond for vurderingsforskjeller
Annen egenkapital

Sum opptjent egenkapital

Minoritetsinteresser
Sum egenkapital

GJELD

Avsetning for forpliktelser
Andre avsetninger for forpliktelser
Sum avsetning for forpliktelser

Langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner
@vrig langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld

Kortsiktig gjeld

Gjeld tii kredittinstitusjoner
Leverandgrgjeid

Betalbar skatt

Skyldige offentlige avgifter
Utbytte
Annen kortsiktig gjeld

Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

SUM EGENKAPITAL OG GJELD

Oslo, 27.5.2025
N

>

T 7 N\
(,

Note

7,8

10

13

Didrik Johannes Vig

Konsern
2024 2023
300 30
767 023 0
0 ¢
767 323 30
0 0
1109011 -161 965
1109011 -161 965
-116 139 -2 725
1760 195 -164 660
0 0
0 0
0 0
462 178 0
462 178 0
532134 512523
2927 1398
0 0
5 385 4 595
0 99 430
101 117 1443 668
641 563 2061614
1103 741 2061614
2 863 936 1 896 953

Daglig leder




VICAMA AS

Kontantstrgmoppstilling

(TNOK)
Morselskap
2023 2024
539876 1 994 960
O 0
0 20 000
116 157
0 0
0 -45
911 613
0 0
0 0
-25307 -1977 249
515596 38436
0 0
39 480 2 268 599
0 0
-20 000 -641
-131 835 297 007
-112 355 2 564 965
388 608 8772
-31 755 -876 570
-462 497 <2878 038
11 317 0
0 1131011
-394 327 -2614 825
8914 -11 424
7 985 16 899
16 899 5475
16 899 5475

Note
Kontantstrgmmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat fgr skattekostnad
Periodens betalte skatt 10
Tap/ gevinst ved salg av eiendeler
Ordinaere av- og nedskrivninger 2
Resultatandel fra tilknyttede selskaper
Endringer i varelager
Endring i kundefordringer
Endring i leverandgrgjeld
Endring i andre tidsavgrensingsposter
Poster klassifisert som investerings- eller finansieringsaktiviteter
Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter

Kontantstrom fra investeringsaktiviteter

Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler
Utbetalinger/innbetalinger ved kjgp av verdipapirer
Innbetalinger ved salg av aksjer / kapiltalnedsettelser
Uthetalinger ved kj@p av varige driftsmidler
Utbetalinger/innbetaling pa andre lanefordringer (korts./langs)
Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter

Kontantstrémmer fra finansieringsaktiviteter
Utbetalinger / innbetalinger annen gjeld {korts./langs.)
innbetalinger ved opptak av langsiktig gjeld
Utbetalinger av utbytte

Konsernbidrag (netto skatteeffekt)
Kapitalforhgyelse/kapitalnedsettelse

Netto kontanistrgm fra finansieringsaktiviteter

Netto kontantstram for perioden
Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse

Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt

Denne bestar av:
Bankinnskudd m.v. 6

Konsern

2024 2023
3059037 36 709
20 000 0
224 179
23 026 0
0 -4 383
2 260 605
1529 58
0 -27 881
-2 496 578 0
609 497 39 097
0 0
2551022 -14 337
0 0
-641 -20 000
30570 117 651
2 580 951 83314
-1427 429 -250 422
481 789 0
-2 878 038 -462 497

1131011
-2 692 667 -712 918
497 781 -540 507
61 181 601 688
558 962 61 181
558 962 61 181




Vicama AS Noteopplysninger for 2024

Note 1 - Regnskapsprinsipper

| arsregnskapet er alle poster verdsatt og periodisert i overensstemmelse med regnskapslovens bestemmaelser og reglene som falger av
god regnskapsskikk i Norge. Arsregnskapet er satt opp med forutsetning om fortsatt drift.

Konsolideringsprinsipper
Konsernregnskapet omfatter morselskapet Vicama AS og datterselskapene Ulfoss invest AS, Skogan Gard AS, og Zone Security AS.
Transaksjoner og mellomvarende mellom selskapene i konsernat er eliminert. Konsernregnskapet er utarbeidet etter ensartede

prinsipper, ved at datterselskapene falger de samme regnskapsprinsipper som morselskapet.

Kjgpte datterselskaper regnskapsferes i konsernregnskapet basert pa morselskapets anskaffelseskost. Anskaffelseskost tilordnes
identifiserbare eiendeler og gjeld i datterselskapet, som oppferes i konsernregnskapet til virkelig verdi pa oppkjgpstidspunktet. Eventuell
merverdi eller mindreverdi ut over hva som kan henfgres til identifiserbare eiendeler og gield er bokfert mot egenkapitalen.

Sammenligningstall er utarbeidet men ikke revidert da det ikke var krav til konsernregnskap i 2023. | sammenligningstall er selskapene Vi
Capital, CA Capital og MA Capital unnlattiht. RL §2-8. med unntak for midlertidig eie.

Driftsinntekter
Inntektsfgring ved saig av varer skjer pa leveringstidspunktet. Tjenester inntektsfgres etter hvert som de leveres.

Omlgpsmidler/kortsiktig gjeld

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar etter balansedagen, samt poster som
knytter seg til varekretsigpet. Omlgpsmidler vurderes til laveste verdi av anskaffelseskost og antatt virkelig verdi.

Varige driftsmidler og avskrivninger

Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Anleggsmidler er vurdert til anskaffelseskost. Varige driftsmidler
balansefgres og avskrives over driftsmidlets gkonomiske levetid.

Aksjer

investering i datterselskaper er oppfgrt i regnskapet til kostpris. | de tilfeiler der den virkelige verdien er lavere enn kostprisen og dette
ikke er forbigaende, er det foretatt nedskrivning. For aksjer i tilknyttede selskaper benyttes egenkapitalmetoden. Omlgpsaksjer er vurdert
til det lavest av kostpris og virkelig verdi i en portefglje. Andre aksjer som er oppfart i regnskapet er fgrt til kostpris. | de tilfeller der den
virkelige verdien er lavere enn kostprisen og dette ikke er forbigaende, er det foretatt nedskrivning. Eierandeler i tilknyttede selskaper
bokfgres etter egenkapitalmetoden i konsernregnskapet og kostmetoden i selskapsregnskapet.

Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta er omregnet til balansedagens kurs.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer oppfgres til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning til tap gjgres pd

grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene. | tillegg gigres det for kundefordringer en uspesifisert avsetning for a
dekke generell tapsrisiko.

Pensjonskostnader og pensjonsforpliktelser

Selskapet er pliktig til a ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tienestepensjon. Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller
kravene | denne lov. Selskapets innskudd til pensjonsordningen er kostnadsfert [gpende som Ignnskostnad,
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Vicama AS

Skatt

Noteopplysninger for 2024

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt i resultatregnskapet
er skatt beregnet pa endringer i midiertidige forskjeller mellom skattemessige og regnskapsmessige verdier og inngar som en del av
selskapets totale skattekostnader. Utsatt skatt avsettes som langsiktig gield i halansen. | den grad utsatt skattefordel overstiger utsatt

skatt, medtas ikke utsatt skattefordel i balansen.

Kontantstreomoppstilling

Kontantstrégmoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metode. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter kontanter,
bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.

Note 2 Varige driftsmidler

Morselskap Andre
Kunst o.} Tomt anleggsmidler Totalt

Anskaffelseskost pr 01.01. 34 760 530 8208072 580 117 43 548 719
Tilgang i ar 0 0 641 004 641 004
Avgangi ar 20 000 000 0 20 000 000
Anskaffelseskost pr. 31.12. 14 760 530 8 208 072 1221121 24 189 723
Akkumulerte avskrivninger pr. 31.12. 0 0 328 286 328 236
Akkumtlerte nedskrivninger pr. 31.12. 0 0 0 0
Reverserte nedskrivninger pr. 31.12. 0 0 0 0
Bokfart verdi pr. 31.12, 14 760 530 8 208 072 892 836 23 861 438
Arets av- og nedskrivninger 0 156 569 156 568
Pkonomisk levetid Ingen Ingen 3-5 ar

Avskrivningsplan avskrivning avskrivning Lineger

Konsern Andre

Kunst o. Tomt driftsmidler Totalt

Anskaffelseskost pr 01.01. 34 760 530 8208072 3866 074 43 834 676
Tilgang i ar 0 0 641 004 641 004
Avgangi ar 20 000 000 0 0 20 000 000
Anskaffelseskost pr. 31.12. 14 760 530 8 208 072 1507 078 24 475 680
Akkumulerte avskrivninger pr. 31.12. 0 0 470 455 470 455
Akkumulerte nedskrivninger pr. 31.12. 0 0 0 0
Reverserte nedskrivninger pr. 31.12. 0 0 O 0
Bokfart verdi pr. 31,12, 14 760 530 8 208 072 1036 623 24 005 226
Arets av- og nedskrivninger 0 0 224 001 224 002
@konomisk levetid ingen Ingen 4-7 ar

Avskrivningsplan avskrivning avskrivining Lineaer
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Vicama AS

Note 3 - Aksjer i datterselskap

Noteopplysninger for 2024

Morselskap
Selskapet bhar eierandeler i
Forretnings- Eierandel/ Selskapets Selskapets Bokfort
Firma kontor stemmeandel egenkapital resultat verdi
Skogan Gard AS Baarum 100 % 113185 212 86 571 454 217 388 164
Utfoss Invest AS Baarum 69 % 700 899 958 684 454 329 368 421 963
Zone Security AS Baerum 95,30 % -4 467 301 346 456 1000
Aksjer i datterselskaper er vurdert etter kostmetoden.
Note 4 - Aksjer og andeler
Morselskap
Anskaffelses Markedsverdi Nedskrivning Arets Utbytte
kost verdijustering
Markedsbaserte aksjer 320074 081 241 157 597 -78 916 484 -77 633 679 1755 181
lkke markedsbaserte aksjer 187 385 591 140 626 612 -46 758 979 351115 1135 300
Short posisjoner fart som gjeld -25 444 927 -30 170 000 -4 725 073 2415 446 0
Konsern
Anskaffelses Markedsverdi Nedskrivnig Arets Utbytte
kost verdijustering
Markedsbaserte aksjer 403 085 786 769 235 953 -127 165 099 -55 650 982 676 423 061
Unoterte aksjer 193 402 540 146 545 561 -46 758 979 351115 1497 500
Short posisjoner fgrt som gjeld -25 444 927 -30 170 000 -4 725 073 2415 446 0,
Tilknyttet selskap
Land Industri Eierandel Balansefgrtverdi  Oppkjgp i aret
Arendals Fossekompani A Morge El-kraft 26,9 % 1382 718 224 0
Resuitat- Utbytte Andre EK Balansefgrt
andel endringer verdi
Arendals Fossekompani A 658 088 486 -59 004 867 -23 025529 1382718 224
Seiskapene er unoterte selskap, og det foreligger ikke markedsbaserte verdier. Arendal Foss er notert p& OSE.
Sammenfattet finansiell informasjon om de enkelte tilknyttede selskapene per 31.12.:
Eiendeler Gjeld EK Omsetning Arsresultat
Arendals Fossekompani ASA 6 390 850 000 1123748 000 5 267 102 000 377 162 000 2423 348 000
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Vicama AS

Note 5 - Fordring og Gjeld til selskap i samme konsern mv
Morselskap

Tall pr. 31.12.24

Renter

261 382 147
-25 419 005

Ulfoss Invest AS
Skogan Gard AS

14 444 423 Fordring
737 701 Gatt fra fordring IB til gjeld UB

Note 6 - Bundne midler
Morselskap
| posten inngar bundne bankinnskudd med kr 214 631 ,-

Konsern
| posten inngar bundne bankinnskudd med kr 1 576 703,-

Note 7 - Egenkapital

Noteopplysninger for 2024

Morselskap
Aksjekapital Overkurs Annen Sum
egenkapital
Egenkapital pr. 01.01. 30000 0 519 359 854 30 000
Emisjon/kapital utvidelse 270000 1130741018 1131011015
Arets resultat 0 1 994 959 992 0
Tilleggs-utbytte 0 -2 878037 550 0
Omdisponering 0 -363 717 664 363 717 664 -363 717 064
Egenkapital pr. 31.12. 300 000 767 023 355 0 767 323 355
Konsern
Aksjekapital Overkurs Annen Minoritet Sum
Egenkapital
Egenkapital pr.31.12 30 000 -161 965 437 -2725041 -164 660478
Egenkapital pr. 01.01. 30 000 0 -161 965 437 -2725041 ~164 660 478
Kapitaltilfarsel 1130741019 -1 130741019 0
Tilleggs-utbytte 0 0 -2 878 037 550 0 -2878037550
Arets resultat 0 0 3 059 036 864 113414082 2945 622 782
Annet 270 000 -363 717 664 1 089 976 982 1130741019 1857 270 337
Egenkapital pr. 31.12. 300 000 767 023 355 1109 010 858 -116 139 123 1760 195 090
Note 8 - Aksjekapital og aksjonserinformasjon
Aksjeklasse Antall Palydende Bokfart
A-aksjer 30 200 6 000
B-aksjer 1470 200 294 Q00
Aksjonzerer Aksjer Eierandel Verv
Kjell Chr. Ulrichsen, A-aksjer 30 2,0%  Styrets leder
Champ Capital AS, B-aksjer 490 32,7 %
Viheca Capital AS, B-aksjer 490 32,7 %
M&V Holding AS, B-aksjer 4380 32,7 %
Totalt antall aksjer 1 500 100,0 %

A-aksjene skal ha 1 stemme hver, B-aksjene skal ikke ha stemmerett, men vil ellers vaere
likeberettiget med A-aksjene, med unntagelse ved betaling av utbytte.
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Vicama AS

Note 9 Pantstillelser, garantier og mulige forpliktelser

Noteopplysninger for 2024

Morselskap

Bokfgrt gjeld som er sikret ved pant 0.1 2024 2023
Langsiktig gjeld til kredittinstitusjoner 0 0
Kortsiktig gjeld til kredittinstitusjoner 328 847 109 309 019 095
Kortsiktig gjeld

Sum 328 847 109 309 019 085
Bokfart verdi av eiendeler stilt som sikkerhet:

Aksjer i datterselskap 585 811 127 870 042 437
Markedshaserte aksjer 241 157 597 249 465 095
ikke markedsbaserte aksjer 136 115 699 134 927 561
Sum 0963 084 423 1 254 435 493
Konsern

Bokfort gjeld som er sikret ved pant o.l.: 2024 2023
Gjeld til kredittinstitusjoner {langsiktig) 0 0
Gijeld til kredittinstitusjoner (kortsiktig) 532 133 707 512 522 974
Annen kortsiktig gjeld 0 O
Sum 532 133 707 512 522 974
Bokfgrt verdi av eiendeler stilt som sikkerhet: 2024 2023
Investering i datterselskap 0 0
Bygninger 8469516 8572739
Driftslgs@re, inventar, utstyr mv 14 933 999 34 897 970
Markedsbaserte aksjer 275 920 687 331 381 887
|lkke markedsbaserte aksjer 146 643 650 145 626 471
Kundefordringer 5791217 8050 873
Totalt 451 759 069 528 529 940
Gjeld som forfaller mer enn fem ar etter regnskapsarets slutt 2024 2023
Gjeld til kredittinstitusjoner 0 0
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Vicama AS

Note 10 Skattekostnad

Noteopplysninger for 2024

Morselskap

Arets skattekostnad bestar av: 2024 2023
Betalbar skatt 0 0
Feil tidligere ar 0 0
Endring utsatt skatt 0 4
Netto s-katteknstnad 0 O
Utsatt skattefordel: 2024 2023
Anleggsmidler 86 753 37 125
Omligpsmidier 0 O
Avsetninger -15 044 280 -15 044 280
Gevinst- og tapskonto 199 147 248 934
Rentefradrag til fremfgring -46 368 795 -46 368 795
Godtgjerelse til fremfgring 0 12 384 466
Skattemessig underskudd -165 933 911 -153 645 223
Netto grunnlag -227 061 086 -202 387 773
Utsatt skattefordei 25 % -56 765 272 -50 596 943
Netto utsatt skattefordel er ikke balansefgrt.

Konsern

Arets skattekostnad bestar av: 2024 2023
Betalbar skatt 0 0
Feil tidligere &r 0 0
Endring utsatt skatt 0 0
Netto skattekostnad 0 0
Utsatt skatt 2024 2023
Anteggsmidier -344 400 -486 018
Omilgpsmidier 0 13435
Avsetninger -15 044 280 -15 044 280
Gevinst- og tapskonto 199 147 248 934
Rentefradrag til fremfgring -46 368 795 -46 368 795
Godtgjgrelse til fremfgring 0 12 384 466
Skattemessig underskudd -200 224 244 -190 008 675
Ubenyttet godtgigreise 0 0
Inngar ikke i beregn. av utsat skatt 261782572 239 260929
Netto grunnlag 0 0
Utsatt skatt 25 %/22 % 0 -58 709 038

Netto utsatt skattefordel er ikke balansefart,
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Vicama AS

Note 11 - Ansatte, godtgjgrelser, Ian til ansatte m.m.
Morselskap

Noteopplysninger for 2024

Lannskostnader bestar av fglgende poster: 2024 2023
Lgnninger 2739 207 1056672
Arbeidsgiveravgift 798 481 1 260 131
Pensjonskostnader 533 081 707 515
Andre lgnns- og personalkostnader 72941 728 671
Sum 4543 709 3752988
Antall arsverk sysselsatt 3 2
All lann i selskapet er til daglig leder.

Selskapet har etablert pensjonsordning for ansatt som tilfredsstiller lov om OTP.

Konsern

Lennskostnader bestar av fﬁlgende poster: 2024 2023
Lenninger 45 301 764 37 276 877
Arbeidsgiveravgift 7 059 847 6 289 869
Pensjonskostnader 2 006 226 1683 791
Andre lgnns- og personalkostnader 382 274 905 876
sSum 54 750 111 46 156 412
Antall arsverk sysselsatt 87,0 68,0
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Vicama AS Noteopplysninger for 2024

Note 12 - Salgsinntekter

Konsern

Pr. Virksomhetsomrade 2024 2023
Cateringvirksomhet 0

Event-virksomhet 0

Annen salgsinntekt 57 517 868 51 875 617

Utieie av fast eiendom
Gevinst ved avgang driftsmiddel

Annen driftsinntekt
sSum 57517 868 51 875 617

Geografisk fordeling
Norge 37 517 8638 51875 617

Sum 57517 868 51875 617

Note 13 - Naerstaende parter
Av selskapets kortsiktige gjeld utgjer gjeld ti naerstaende MNOK 31,2,-. Gjelden er rente-beregnet med skjermingsrente. Det er ikke avtalt

titbakebetalingstid.
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