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Organisgasjonsnr: 823 389 272
MOORE AS

RESULTATREGNSKAP

Belep 1: NOK Note 2025 2024
RESULTATREGNSEKAP

Inntekter

Salgsinntekt 60 585 281 45 Q05 592
Annen driftsinntekt 543 745 312 500
Sum inntekter 61l 129 026 45 318 092
Kostnader

Varekostnad 60 902 67 138
Lennskostnad 3 32 000 576 23 855 960
Avskrivning av

driftesmidler og

immaterielle eiendeler 4 1 068 524 592 210
Tap pa fordringer 5 -661 654 1 006 075
Annen driftskostnad 10 517 488 9 634 190
Sum koztnader 42 985 835 35 155 573
Driftsresultat 18 143 191 10 162 519
Finanzinntekter og

finanskostnader

Inntekt pa investering i

datterselskap 307 526 301 726
Annen finansinntekt 244 756 198 298
Sum finansinntekter 552 282 500 024
Annen finanskostnad 58 869 77 447
Sum finanskostnader 58 869 77 447
Netto finans 493 414 422 577
Rezultat feor zkattekoztnad 18 636 605 10 585 096
Skattekostnad pa resultat 6 116 639 98 262
Arsresultat 18 519 966 10 486 834
Arsresultat etter

minoritetsinteresser 18 519 966 10 486 834
Totalresultat 18 519 966 10 486 834
Overferinger og

disponeringer

Avsatt til annen

egenkapital stille

interessenter 7 18 102 356 10 141 3240
Oxrdinasxrt utbvtte 7 417 610 345 495
Udekket tap 7

Sum overferinger og

disponeringer 18 519 966 10 486 834

Utskriftsdato 28.04.2026

Organisasjonsny 823 389 272
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Organisgasjonsnr: 823 389 272
MOORE AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2025 2024

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
ITmmaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 6

Goodwill 4 2 600 237 2 780 000
Sum immaterielle eliendeler 2 600 237 2 780 000
Varige driftsmidler

Driftslesere, 1nventar o.

a. utstvr 4 469 776 433 654
Sum varige driftsmidler 469 776 433 654
Finansielle anleggsmidler

Investering 1 datterselskap B8 112 200 112 200
Andre langsiktige

fordringer 1 234 095 521 775
Sum finansielle

anleggsmidler 1 346 295 633 975
Sum anleggsmidler 4 416 307 3 847 629
Omlepsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringexr 5 7 333 570 10 9293 950
Fordringer pa

konsernselskap 2 029 124 2 148 453
Andre kortsiktige

fordringer 1 228 827 785 319
Sum fordringer 10 5981 521 13 927 722
Bankinnzkudd, kontanter

og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.

1. 9 13 853 629 & 312 362
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 13 853 629 6 312 362
Sum omlepsmidler 24 445 150 20 240 084
SUM EIENDELER 28 861 458 24 087 713

BALANSE - EGENKAPITAL OG
GJELD

Egenkapital
Innskutt egenkapital

Utskriftesdato 28.04.2026 Organisasjonsny 823 389 272 Side 3 av 4



Aksjekapital 7 45 000 45 000
Annen innskutt egenkapital 7 600 000 600 000
Sum innskutt egenkapital 645 000 645 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 7

Udekket tap 7

Minoritetsinteresser 7 16 783 947 14 350 219
Sum opptjent egenkapital 16 783 947 14 350 2195
Sum egenkapital 17 428 947 14 995 219
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt & 9 404 9 B892
Sum avsetninger for

forpliktelser 9 404 9 892
Annen langsiktig gjeld

@vrig langsiktig gjeld 1 019 860 1 300 000
Sum annen langsiktig gjeld 1 019 860 1 300 000
Sum langsiktig gjeld 1 029 264 1 309 892
Korteiktig gjeld

Leverandergjeld 568 981 681 9920
Betalbar skatt & 117 127 88 370
Skvldig offentlige avgifter 6 068 550 4 404 809
Utbvtte 417 610 345 495
Lenninger og feriepenger 2 882 986 1 917 521
Annen kortsiktig gjeld 347 992 344 418
Sum kortsiktig gjeld 10 403 246 7 782 602
Sum gjeld 11 432 510 9 092 494
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 28 861 458 24 087 713

Utskriftesdato 28.04.2026 Organisasjonsny 823 389 272 Side 4 av 4



Organisgasjonsnr: 823 389 272
MOORE AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Note

Antall arsverk i regnskapsaret
30.50



berge lundal

Til generalforsamlingen i Moore AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Moore AS som bestar av balanse per 31. desember 2025,
resultatregnskap for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet,
herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

e oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

e gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per
31. desember 2025 og av dets resultater for regnskapsaret avsluttet per denne
datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har giennomfart revisjonen i samsvar med den internasjonale revisjonsstandarden for
revisjon av regnskap til mindre komplekse enheter (ISA for MKE). Vare oppgaver og plikter i
henhold til ISA for MKE er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved
revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i
relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional
Accountants {inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International
Ethics Standards Board for Accountants {IESBA-reglene), og vi har overholdt vare @vrige
etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var
vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Styret (ledelsen) er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende
bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa
ansvarlig for slik internkontroll som den finner ngdvendig for a kunne utarbeide et
arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter
eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt
drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift
skal legges til grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli
avviklet.

berge & lundal revisjonsselskap as

statsautorisert revisor, medlem av Den norske Revisorforeningen
Tordenskiolds gate 8-10, 0160 Oslo, tIf. 22 01 06 00

www.berge-lundal.no | post@berge-lundal.no
Rev.nr./Org.nr. 830 443 069 side 1 av 2
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Uavhengig revisors beretning for 2025
Moore AS

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfgrt i samsvar med ISA for MKE, alltid vil
avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppsta som fglge av misligheter eller
utilsiktede feil. Feilinformasjon er a anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet
med rimelighet kan forventes a pavirke de gkonomiske beslutningene som brukerne foretar,
pa grunnlag av arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til
https://revisorforeningen.no/om-revisjon/revisjonsberetning-revisors-oppgaver-og-plikter/.

Oslo, 18. mars 2026
berge & lundal revisjonsselskap as

Eivind Lundal
statsautorisert revisor

(elektronisk signert)
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Moore AS
Resultatregnskap 01.01 - 31.12

Note 2025 2024
Driftsinntekter
Salgsinntekt 60 585 281 45 005 592
Annen driftsinntekt 543 745 312 500
Sum driftsinntekter 61 129 026 45 318 092
Driftskostnader
Varekostnad 60 902 67138
Lennskostnad 3 32000576 23 855960
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 4 1 068 524 592 210
Tap pa fordringer 5 (661 654) 1006 075
Annen driftskostnad 10517 488 9634 190
Sum driftskostnader 42 985 835 35155573
Driftsresultat 18 143 191 10162519
Finansposter
Inntekt pa investering i datterselskap 307526 301726
Annen finansinntekt 244 756 198 298
Annen finanskostnad (58 869) (77 447)
Resultat av finansposter 493 414 422 577
Resultat fgr skattekostnad 18 636 605 10 585 096
Skattekostnad pa resultat 6 116 639 98 262
Resultat 18 519 966 10486 834
Arsresultat 18 519 966 10486 834
Overfgringer
Avsatt til annen egenkapital stille interessenter 7 18 102 356 10 141 340
Avsatt til utbytte 7 417 610 345 495
Sum overfgringer 18 519 966 10486 834
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Moore AS

Balanse pr 31.12

Eiendeler Note 2025 2024
Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Goodwill 4 2 600 237 2 780 000
Sum immaterielle eiendeler 2 600 237 2 780 000
Varige driftsmidler

Driftslgsgre, inventar o.a. utstyr 4 469 776 433 654
Sum varige driftsmidler 469 776 433 654
Finansielle anleggsmidler

Investeringer i datterselskap 8 112 200 112 200
Andre langsiktige fordringer 1 234 095 521775
Sum finansielle anleggsmidler 1 346 295 633 975
Sum anleggsmidler 4 416 307 3 847 629
Omlgpsmidler

Fordringer

Kundefordringer 5 7333570 10993 950
Fordringer pa konsernselskap 2029124 2 148 453
Andre kortsiktige fordringer 1228 827 785 319
Sum fordringer 10591 521 13927722
Bankinnskudd, kontanter o.l. 9 13 853 629 6312 362
Sum omlgpsmidler 24 445 150 20 240 084
Sum eiendeler 28 861 458 24087 713
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Moore AS

Balanse pr 31.12

Egenkapital og gjeld Note 2025 2024
Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 7 45 000 45 000
Andelskapital stille interessenter 7 600 000 600 000
Sum innskutt egenkapital 645 000 645 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital stille interessenter 16 783 947 14 350 219
Sum opptjent egenkapital 16 783 947 14 350 219
Sum egenkapital 17 428 947 14 995 219
Gjeld

Avsetning for forpliktelser

Utsatt skatt 9 404 9 892
Sum avsetning for forpliktelser 9 404 9 892
Annen langsiktig gjeld

@vrig langsiktig gjeld 1 019 860 1 300 000
Sum annen langsiktig gjeld 1 019 860 1 300 000
Kortsiktig gjeld

Leverandargjeld 568 981 681 990
Betalbar skatt 117127 88370
Skyldig offentlige avgifter 6 068 550 4 404 809
Utbytte 417 610 345 495
Lanninger og feriepenger 2 882 980 1917521
Annen kortsiktig gjeld 347992 344 418
Sum kortsiktig gjeld 10 403 246 7782 602
Sum gjeld 11 432 510 9 092 494
Sum egenkapital og gjeld 28 861 458 24087 713
Moore AS Side 3



Moore AS

Balanse pr 31.12
Oslo, 18.03.2026
Styret 1 Moore AS
Bjgrn M. Naustheller Jens Petter Hilsen Ingve Halvorsen
styreleder/daglig leder styremedlem styremedlem

Moore AS Side 4



Moore AS

Noter

Note 1 Regnskapsprinsipper

Selskapets virksomhet bestar i a yte revisjonstjenester, samt tjenester som star naturlig i sammenheng
med dette, og foregar fra kontorer i Oslo.

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk for sma foretak. Det er
utarbeidet etter norske regnskapsstandarder.

Driftsinntekter og kostnader
Inntektsfaring skjer etter opptjeningsprinsippet som normalt vil veere leveringstidspunktet for varer og
tjenester. Kostnader medtas etter sammenstillingsprinsippet, dvs. at kostnader medtas i samme periode

som tilhgrende inntekter inntektsfgres.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert
som omlgpsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales innen et ar er uansett klassifisert som omlgpsmidler.
Ved klassifisering av kortsiktig og langsiktig gjeld er analoge kriterier lagt til grunn.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi nar verdifallet forventes ikke a
veere forbigaende. Anleggsmidler med begrenset gkonomisk levetid avskrives planmessig. Langsiktig gjeld
balansefgres til nominelt mottatt belgp pa etableringstidspunktet.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til
nominelt mottatt belgp pa etableringstidspunktet.

Enkelte poster er vurdert etter andre regler. Postene det gjelder vil veere blant de postene som omhandles
nedenfor.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler (med kostpris stgrre enn kr 30 000 og forventet gkonomisk levetid pa mer enn 3 ar)
oppfares i balansen til anskaffelseskost med tillegg for pakostninger som representerer standardheving og
derav fglgende @kning av inntjeningsevne og/eller levetid/produksjonskapasitet (bortsett fra
standardheving som resultat av ngdvendig og normalt vedlikehold og reparasjoner} samt med fradrag for
samlede planmessige ordinaere avskrivninger og eventuelle nedskrivninger.

Varige driftsmidler som enkeltvis er under kr 30 000 og som samlet overstiger grensen aktiveres hvis den
samlede investering kan ansees a utgjgre en funksjonell enhet som det gkonomisk sett er naturlig a
betrakte som en investering.

Ordinaere avskrivninger foretas fra det tidspunkt driftsmidlene settes i ordineer drift og beregnes lineeert
over driftsmidlenes antatte gkonomiske levetid av kostverdier uten a hensynta noen mulig restverdi pa
salgs/utrangeringstidspunktet. Avskrivningssatsene fremgar av note. Pakostninger avskrives over
eiendelenes antatte gjenveerende gkonomiske levetid. Arets ordineere avskrivninger belastes arets
driftskostnader i resultatregnskapet.

Aksjer og verdipapirer
Aksjer og verdipapirer oppfgres under anleggsmidler safremt investeringen betraktes som strategisk og er

av langsiktig art. Kortsiktige og finansielt motiverte investeringer oppfares under omlgpsmidler.

Aksjer og verdipapirer oppfart under omlgpsmidler verdsettes til den laveste verdi av samlet kostpris og
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Moore AS

Noter

samlet virkelig verdi/bgrsverdi/markedsverdi av hver enkelt portefglje (portefaljeprinsippet} da aksjene
styres bevisst som en enhetlig gruppe. Endring i netto urealisert tap ved eventuelle nedskrivninger samt
realisert gevinst/tap ved avhendelse fgres som andre finansinntekter/kostnader. Netto urealisert gevinst
inntektsfgres innenfor tidligere kostnadsfarte tap.

Aksjer og verdipapirer oppfart under anleggsmidler bokfgres til kostpris. | de ftilfeller hvor virkelig
verdi/barsverdi for de enkelte poster er lavere enn kostpris og forholdet ikke er av forbigaende art blir
nedskrivning til virkelig verdi foretatt etter individuell vurdering av den enkelte investering. Gevinst/tap ved
avhendelse fgres som andre finansinntekter/kostnader dog som ekstraordinaer post hvis alle kriterier for
slike poster er oppfylt.

Ved eventuell omklassifisering fra omlgpsmidler til anleggsmidler blir aksjepostene enkeltvis nedskrevet il
den laveste verdi av markedsverdi og opprinnelig kostpris.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer oppfgres til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjgres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene. | tillegg gjgres
det for gvrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for a dekke antatt tap.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt.
Utsatt skatt er beregnet med 22 % pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremfaring ved utgangen
av regnskapsaret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan
reversere i samme periode er utlignet og nettofart.

Note 2 Stille interessentinnskudd

Moore AS er hovedmannen i Moore indre selskap. Moore AS har som hovedmann i det indre selskapet
ubegrenset ansvar overfor debitorer og de stille deltagerne. Hele egenkapitalen i Moore AS er stilt til
radighet for det indre selskapet. De stille deltagernes ansvar er begrenset til deres respektive
innskuddsforpliktelser, tilsvarende ansvarskapitalen i det indre selskapet. Samtlige aksjonaerer i Moore AS
er ogsa stille deltagere i Moore indre selskap.

Note 3 Lennskostnader, ytelser til ledende personer mv.

2025 2024
Lennskostnader og andre godtgjgrelser 26 867 506 20115994
Arbeidsgiveravgift 2 948 970 2216 055
Pensjonskostnader 1 181 694 789 002
Andre personalkostnader 1 002 406 734 909
Totalt 32000576 23 855 960
Arsverk 30,5 26,5

Det er ikke betalt saerskilt godtgjgrelse til selskapets daglige leder eller til styret.
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Moore AS

Noter

Note 4 Varige driftsmidler

Kontor-
maskiner og
Goodwill edb-utstyr Inventar Totalt

Kostpris 01.01 4 200 000 0 645 194 4 845 194
Arets tilgang 770 000 78 300 76 582 924 882
Arets avgang 0 0 0 0
Kostpris 31.12 4 970 000 78 300 7121776 5770076
Akkumulerte avskrivninger 01.01 1420 000 0 211 540 1631540
Arets ordinaere avskrivninger 949 /763 3915 114 846 1068 524
Arets avgang 0 0 0 0
Akkumulerte avskrivninger 31.12 2369 763 3915 326 386 2 700 064
Netto bokfert verdi 31.12 2 600 237 74 385 395 390 3070012
@konomisk levetid 5 ar 3-5ar 5 ar
Avskrivningsmetode Lineaer Lineaer Lineaer
Note 5 Avsetning for usikre fordringer / Arets tap pa fordringer

2025 2024
Realisert tap pa kunder 289 546 386675
Avsetning tap pr 01.01 -1 414 200 -778 000
Avsetning tap pr31.12 515 000 1414 200
Inngatt pa tidligere tapte krav -52 000 -16 800
Arets tap pa fordringer -661 654 1 006 075
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Moore AS

Noter

Note 6 Skatt

Arets skattekostnad 2025 2024
Resultatfart skatt pa ordineert resultat:

Betalbar skatt 117 127 88370
Endring i utsatt skatt -488 9 892
Skattekostnad ordinaert resultat 116 639 98 262
Skattepliktig inntekt:

Resultat for skatt 18 636 605 10 585 096
Permanente forskjeller -18 104 211 -10183 412
Skattepliktig inntekt 532 394 401 684
Betalbar skatt i balansen:

Betalbar skatt pa arets resultat 50 968 21 990
Betalbar skatt pa mottatt konsernbidrag 66 159 66 380
Sum betalbar skatt i balansen 117 127 88 370

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller som har gitt opphav til utsatt skatt og utsatte skattefordeler,

spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller

2025 2024 Endring
Aksjer og andre verdipapirer 42 746 44 962 2216
Grunnlag for utsatt skatt 42 746 44 962 2216
Utsatt skatt (22 %) 9 404 g9 892 488
Moore AS Side 8



Moore AS

Noter

Note 7 Egenkapital og aksjonaeropplysninger

Annen
Andelskapital egenkapital
stille Annen stille Sum
Aksjekapital  interessenter egenkapital interessenter egenkapital
Balanse 01.01 45 000 600 000 0 14 350 219 14 995 219
Arets resultat 0 0 417 610 18 102 356 18 519 966
Nto overfgringer 0 0 -15 668 628 -15 668 628
Avsatt utbytte 0 0 -417 610 0 -417 610
Balanse 31.12 45 000 600 000 0 16 783 947 17 428 947

Selskapets aksjekapital bestar av 45 000 aksjer palydende kr 1. Selskapet har pr 31.12 fglgende aksjonaerer:

Antall aksjer

Verv

Bjgrn M. Naustheller 7 500 styreleder/daglig leder
Ingve Halvorsen 7 500 styremedlem
Jan Gudevold 7 500
Auditco AS 7500  styremedlem Jens Petter Hilsen
Eirik Jgntvedt 7 500
Solheimskringla AS 7 500
Sum 45 000
Solheimskringla AS eies av Morten André Solheim.
Note 8 Aksjer i datterselskap
Forretnings- Andel Andel

Eierandel kontor arsresultat egenkapital  Bokfgrt verdi

Moore Consulting AS 100 % Oslo 247 367 112 200 112 200

Da selskapene er sma, er det i trad med regnskapslovens & 3-2, 4. ledd, ikke utarbeidet konsernregnskap.

Note 9 Bundne bankinnskudd

2025 2024
Innestaende pa skattetrekkskonto 913 826 768 298
Skyldig skattetrekk pr 31.12 914 883 768 299
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