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Organigasjonsnr: 921 695 322
HORDE AS

RESULTATREGNSKAP

Belep 1: NOK Note 2025 2024
RESULTATREGNSEKAP

Inntekter

Salgsinntekt 69 911 747 45 290 805
Annen driftsinntekt 1 1 683 269 4 099 190
Sum inntekter 71 595 (015 49 389 995
Kostnader

Varekostnad 557 789 1 736 347
Lennskostnad 2 28 346 949 20 439 672
Avskrivning av

driftesmidler og

immaterielle eiendeler 3 & 870 971 5 559 748
Annen driftskostnad 30 514 180 22 903 695
Sum kostnader 66 289 890 50 639 462
Driftsresultat 5 305 126 -1 249 468
Finanzinntekter og

finanskostnader

Annen renteinntekt 16 355 155 534
Annen finansinntekt 33 219 28 652
Sum finansgsinntekter 49 574 184 186
Annen rentekostnad 1 193 423 375 147
Annen finanskostnad 51 211 8 998
Sum finanskostnader 1 244 634 384 145
Netto finans -1 195 060 -199 9590
Rezsultat feor skattekosztnad 4 110 066 -1 449 427
Skattekostnad pa resultat 4

Arsresultat 4 110 066 -1 449 427
Arsresultat etter

mincoritetsinteresser 4 110 066 -1 449 427
Totalresultat 4 110 066 -1 449 427
Overferinger og

disponeringer

Avsatt til annen

egenkapital 4 110 066

Overfert fra annen

egenkapital -1 449 427
Sum overferinger og

disponeringer 5 4 110 066 -1 449 427

Utskriftsdato 09.07.2026

Organisasjonsny 921 695 322
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Organigasjonsnr: 921 695 322
HORDE AS

BALANSE

Belepr i1i: NOK Note

2025

2024

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utvikling 3
Utsatt skattefordel 4
Sum immaterielle eliendeler
Varige driftsmidler

Tomter, bvgninger o.a.

fast eiendom 3, 6
Maskiner og anlegqg 3, 6
Skip og flvtende

installasjonexr 6
Driftslessre, inventar o.

a. utstvyr 3, 6

Sum varige driftsmidler

Finansielle anleggsmidler
Investering 1 datterselskap 7
Investering 1 annet

foretak 1 samme konsexrn 7
Andre langsiktige

fordringer

Sum finanszielle

anleggsmidler

Sum anleggsmidler

Omlepsmidler

Varer

Lager av varer og annen
beholdning 6
Sum varer

Fordringer

Kundefordringexr 6
Andre kortsiktige

fordringer 1
Sum fordringer

Bankinnskudd, kontanter

og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.

1. 8, ¢
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende

Sum omlepsmidler

Utskriftsdato 09.07.2026
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SUM ETENDELER 43 724 366 25 384 730

BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Akgjekapital 5, 10 150 525 146 662
Beholdning av egne aksjexr 5 -53 -53
Overkurs 5 22 981 257 10 604 333
Annen innskutt egenkapital 5, 5

Sum innszkutt egenkapital 23 131 728 10 750 941
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 5 4 110 066

Udekket tap 5

Sum opptjent egenkapital 4 110 066

Sum egenkapital 27 241 794 10 750 941
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 4

Andre avsetningexr for

forpliktelsexr 1 1 476 237
Sum avsetninger for

forpliktelser 1 476 237
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til

kredittinstitusjoner 6 10 490 908 3 528 611
@vrig langsiktig gjeld 6 5 000 000
Sum annen langsiktig gjeld 10 450 9508 8 528 611
Sum langsiktig gjeld 10 450 9508 10 004 848
Korteiktig gjeld

Gjeld til

kredittinstitusjoner 6

Leverandergjeld 784 484 697 342
Betalbar skatt 4

Skvldig offentlige avgifter 1 945 409 1 477 753
Annen kortsiktig gjeld 3 261 772 2 453 847
Sum kortsiktig gjeld 5 991 665 4 628 942
Sum gjeld 16 482 573 14 633 790
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 43 724 366 25 384 730

Utskxriftedato 09.07.2026 Organisasjonsny 921 695 322 Side 3 av 3



Organigasjonsnr: 921 695 322
HORDE AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Note

Antall arsverk i regnskapsaret
26.50



BDO AS
Inger Bang Lunds vei 4
5059 Bergen

Til generalforsamlingen i Horde AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet til Horde AS.

Arsregnskapet bestar av: Etter var mening:

e« Balanse per 31. desember e Oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og
2025 e Gir arsregnskapet et rettvisende bilde av

e Resultatregnskap for 2025 selskapets finansielle stilling per 31. desember

e Noter til arsregnskapet, 2025 og av dets resultater for regnskapsaret
herunder et sammendrag av avsluttet per denne datoen i samsvar med
viktige regnskapsprinsipper. regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i

Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver
og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i
relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants
(inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board
for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare agvrige etiske forpliktelser i samsvar med
disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som
srunnlag for var konklusjon.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet og for at det gir et
rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er
ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nedvendig for a kunne utarbeide et arsregnskap
som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift
og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til
srunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en heay grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil.
Feilinformasjon er a anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
forventes a pavirke de skonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av
arsregnskapet.

BDO AS, et norsk aksjeselskap, er deltaker i BDO International Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del ay
det internasjonale nettverket BDO, som bestar av uavhengige selskaper i de enkelte land. Foretaksregisteret: NO 993 606 650 MVA. side 1 av 2
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|IBDO

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https://revisorforeningen. no/revisjonsberetninger

BDO AS

Espen Fauskanger
statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

BDO AS, et norsk aksjeselskap, er deltaker i BDO International Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del ay
det internasjonale nettverket BDO, som bestar av uavhengige selskaper i de enkelte land. Foretaksregisteret: NO 993 606 650 MVA.
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PENMN30

Signaturene [ dette dokumentet er furidisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital
signatur®. De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

“Med min signatur bekrefter feg alle datoer og innholdet i dette dokument.”

Espen Kjeilen Fauskanger

Statsautorisert revisor
Pavegne av: BDO AS

Serienummer: bankid.no no_bankid:9578-5993-4-3270736 QES
IP: 188.95.0xx. %X
2026-05-08 13:55:05 UTC

== bankip (Y

Dette dokumentet er signert digitalt via Penneo.com. De signerte dataene er
validert ved hjelp av den matematiske hashverdien av det originale dokumentet.
All kryptografisk bevisfering er innebygd i denne PDF-en for fremtidig validering.

Dette dokumentet er forseglet med et kvalifisert elektronisk segl. For mer
informasjon om Penneos kvalifiserte tillitstjenester, se https://eutl.penneo.com.

Slik kan du bekrefte at dokumentet er originalt

Nar du apner dokumentet i Adobe Reader, kan du se at det er sertifisert
av Penneo A/S. Dette beviser at innholdet | dokumentet ikke har blitt
endret siden tidspunktet for signeringen. Bevis for de individuelle
signaterenes digitale signaturer er vedlagt dokumentet.

Du kan bekrefte de kryptografiske bevisene ved hjelp av Penneos
validator, https://penneo.com/validator, eller andre
valideringsverktey for digitale signaturer.
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Arsregnskap 2025
HORDE AS

Organisasjonsnr: 921 695 322
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Resultatregnskap

HORDE AS

Driftsinntekter og driftskostnader Note 2025 2024
Salgsinntekt 69 911 747 45 290 805
Annen driftsinntekt 1 1 683 269 4 099 190
Sum driftsinntekter 71595 015 49 389 995
Varekostnad 557 789 1736 347
Lennskostnad 2 28 346 949 20 439 672
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 3 6 870 971 5 559 748
Annen driftskostnad 30 514 180 22 903 695
Sum driftskostnader 66 289 890 50 639 462
Driftsresultat 5 305 126 -1 249 468
Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 16 355 155 534
Annen finansinntekt 33219 28 652
Annen rentekostnad 1193 423 375 147
Annen finanskostnad 51 211 8 998
Resultat av finansposter -1 195 060 -199 959
Resultat fer skattekostnad 4110 066 -1 449 427
Skattekostnad pa resultat 4 0 0
Arsresultat 4 110 066 -1 449 427
Overfaringer

Avsatt til annen egenkapital 4 110 066 0
Overfort fra annen egenkapital 0 1449 427
Sum overferinger 5 4110 066 -1 449 427
HORDE AS Side 2
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Balanse
HORDE AS

Eiendeler Note 2025 2024
Anleggsmidler

Utvikling 3 14 120 486 13 981 020
Sum immaterielle eiendeler 14 120 486 13 981 020
Varige driftsmidler

Driftslesere, inventar o.a. utstyr 3,6 1222 4527 1 033 361
Sum varige driftsmidler 1222 452 1033 361
Finansielle anleggsmidler

Investeringer i datterselskap 7 12 824 480 259 992
Andre langsiktige fordringer 58 579 56 050
Sum finansielle anleggsmidler 12 883 058 316 042
Sum anleggsmidler 28 225 996 15 330 423
Omlepsmidler

Lager av varer og annen beholdning 6 14 278 0
Sum varer 14 278 0
Fordringer

Kundefordringer 6 8 952 056 5223 320
Andre kortsiktige fordringer 1 932 024 588 816
Sum fordringer 9 884 080 5812 136
Bankinnskudd, kontanter o.l

Bankinnskudd, kontanter o.l. 8,9 5 600 013 4242 172
Sum bankinnskudd, kontanter o.l 5600013 4242 172
Sum omlepsmidler 15 498 371 10 054 308
Sum eiendeler 43 724 366 25 384 730
HORDE AS Side 3
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Egsenkapital og gjeld
Esenkapital

Innskutt egenkapital
Aksjekapital

Egne aksjer

Overkurs

Sum innskutt egenkapital

Annen egenkapital
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital

Gjeld

Avsetning for forpliktelser
Andre avsetninger for forpliktelser
Sum avsetning for forpliktelser

Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner
@vrig langsiktig gjeld
Sum annen langsiktig gjeld

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld

Skyldig offentlige avgifter
Annen Kortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

Sum egenkapital og gjeld

Balanse
HORDE AS

Styret i HORDE AS

Note 2025 2024
5, 10 150 525 146 662
5 -53 -53

5 22 981 257 10 604 333
23131728 10 750 941

5 4 110 066 0
4 110 066 0

27 241 794 10 750 941

1 0 1476 237
0 1476 237

6 10 490 908 3 528 611

6 0 5 000 000
10 490 908 8 528 611

784 484 69/ 342

1 945 409 1477 753

3261772 2453 847

2991 665 4 628 942

16 482 573 14 633 790

43 724 366 25 384 730

lvar Borge
styreleder

Tine Charlotte Holm
styremedlem

Bard Strem
styremedlem

@ystein Bakke
styremedlem

Kristine Moe Sirnes
styremedlem

Alf Gunnar Skjerdal Andersen

daglig leder

HORDE AS
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Noter til regnskapet 2025

Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk for sma foretak.
Forutsetningen om fortsatt drift er lagt til grunn ved utarbeidelsen.

Generell informasjon

Horde AS driver utvikling og drift av digitale fintech- og betalingstjenester, herunder mobilbaserte
lasninger for oversikt over kontoer og gjeld, betalingstjenester, forsikringsformidling og laneformidling,
samt tilknyttede systemlasninger for banker. Virksomheten drives fra Bergen og gjennom digitale kanaler.

Driftsinntekter og kostnader
Salg av tjenester inntektsfares etter hvert som de er levert.

Kostnader medtas etter sammenstillingsprinsippet, dvs. at kostnader medtas i samme periode som
tilherende inntekter inntektsfares.

Vurdering og klassifisering av balanseposter generelt

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert
som oml@psmidler. Fordringer som skal tilbakebetales innen ett ar er klassifisert som omlapsmidler. Ved
klassifisering av kortsiktig og langsiktig gjeld er tilsvarende kriterier lagt til grunn.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost. Anleggsmidler som har begrenset skonomisk levetid, skal
avskrives etter en fornuftig avskrivningssplan. Anleggsmidler skal nedskrives til virkelig verdi ved verdifall
som forventes a ikke veere forbigaende. Nedskrivningen skal reverseres i den utstrekning grunnlaget for
nedskrivningen ikke lenger er tilstede.

Omlapsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi.
Varelager vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi.
Gjeld vurderes til nominelt mottatt belep pa etableringstidspunktet.

Investering i datterselskap
Investering i datterselskap er vurdert etter kostmetoden.

Immaterielle eiendeler

Egenutviklede immaterielle eiendeler balansefares i den grad eiendelene er separable, fremtidig
skonomisk fordel er tilstrekkelig sannsynliggjort og de medgatte utgifter pa en palitelig mate kan skilles
fra selskapets gvrige utgifter. Immaterielle eiendeler som er tidsbegrenset avskrives over eiendelenes
forventede levetid. Ved verdifall som ikke forventes a vaere forbigaende, foretas nedskrivning i samsvar
med god regnskapsskikk.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt.
Utsatt skatt beregnes med 22 % pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt eventuelt lighingsmessig underskudd til fremfering ved
utgangen av regnskapsaret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer
eller kan reversere i samme periode er utlignet og nettofaert.

HORDE AS Side 5
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Noter til regnskapet 2025

Note 1 Offentlige tilskudd

Selskapet har i 2020 og 2021 mottatt tilskudd fra SkatteFUNN-ordningen. Tilskuddet inntektsfares i takt
med avskrivninger pa driftsmiddelet som tilskuddet er gitt til. | 2025-regnskapet er det inntektsfert kr

896 243 relatert til SkatteFUNN-tilskudd.

Note 2 Lennskostnader, antall ansatte, godtgjerelser, lan til ansatte m

Lennskostnader 2025 2024
Lenninger 26 177 485 20 291 145
Arbeidsgiveravgift 3 845 022 3 087 497
Pensjonskostnader 1092 174 828 795
Andre ytelser 1429 727 756 403
Aktiverte lgnnskostnader -4 197 459 -4 524 168
Sum 28 346 949 20439 672
Gjennomsnittlig antall arsverk sysselsatt i regnskapsaret 33,42 26,5
Det er ikke gitt lan eller sikkerhetsstillelser til styrets medlemmer, eller medlemmer av annet
administrasjons-, ledelses- eller kontrollorgan.
OTP
Selskapet er pliktig til a ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.
Note 3 Varige driftsmidler og immaterielle eiendeler

Forskning og Driftslesere,

utvikling inventar o.a utstyr Totalt

Anskaffelseskost. 01.01. 32 098 934 2 043 959 34 142 893
Tilgang 6 436 025 763 503 7 199 528
Avgang 0 0 0
Anskaffelseskost 31.12 38 534 959 2 807 462 41 342 421
AKK. av-/nedskrivninger 31.12 24 414 474 1 585 010 25 999 484
Balansefert verdi 31.12 14 120 486 1222 452 15 342 938
Arets avskrivninger 6 296 559 574 412 6 870971
Avskrivningssats 5 ar 30 %
Avskrivningsplan Lineaer Saldo
HORDE AS Side 6
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Noter til regnskapet 2025

Note 4 Skatt

Arets skattekostnad 2025 2024
Resultatfert skatt pa ordinaert resultat:

Betalbar skatt 0 0
Endring i utsatt skattefordel 0 0
Skattekostnad ordinaert resultat 0 0
Skattepliktig inntekt:

Resultat for skatt 4 110 066 -1 449 427
Permanente forskjeller 342 104 71010
Endring i midlertidige forskjeller -1 847 751 -1 539 866
Anvendelse av fremferbart underskudd -2 604 419 0
Skattepliktig inntekt 0 -2918 282
Betalbar skatt i balansen:

Betalbar skatt pa arets resultat 0 0
Sum betalbar skatt i balansen 0 0

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til fremfering som har gitt opphav til utsatt skatt
og utsatte skattefordeler, spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller

2025 2024 Endring
Varige driftsmidler 1113 181 741 666 -371514
Avsetninger mv 0 -1 476 237 -1476 237
Sum 1113 181 -734 570 -1 847 751
Akkumulert fremfarbart underskudd -71 740 636 -74 345 055 -2 604 419
Inngar ikke i beregningen av utsatt skatt 70 627 455 75 079 625 4 452 170
Utsatt skattefordel (22 %) 0 0 0
| henhold til God regnskapsskikk for sma foretak balansefares ikke utsatt skattefordel.
Note b Egenkapital
Annen Egne Sum
Aksjekapital egenkapital Overkurs aksjer egenkapital
Pr. 01.01 146 662 10 604 333 -53 10 750 941
Kapitalforhegyelse 3 863 12 376 924 12 380 787
Disponering av arets resultat 4 110 066 4 110 066
Pr 31.12 150 525 4110066 22 981 257 -53 27 241 794
Ingen kjop eller salg av egne aksjer i 2025.
HORDE AS Side 7
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Noter til regnskapet 2025

Note 6 Fordringer, gjeld, pantstillelser og garantier m.v

2025 2024
Fordringer med forfall senere enn ett ar 0 0
Langsiktig gjeld med forfall senere enn fem ar 0 0
Gjeld som er sikret ved pant o.l| 2025
Gjeld til kredittinstitusjoner 10 490 908
Balansefert verdi av pantsatte eiendeler 2025
Kundefordringer 8 952 056
Driftstilbehor 1222 452
Varelager 14 278
Note 7 Datterselskap
Investeringene i datterselskap regnskapsfares etter kostmetoden.
Forretnings- Eier-/ Balansefart Arets EK pr.
Selskap kontor stemmeandel verdi resultat 31.12
Horde Plus AS Bergen 99,7 % 12 824 480 -1 991 868 2 057 567

Note 8 Klientmidler

Horde AS har konsesjon som aksessorisk forsikringsagentvirksomhet.
Med dette menes foretak som utever forsikringsformidling i tilllegg til annen yrkesmessig hovedvirksomhet
og som oppfyller avrige vilkar i forsikringsmeglingsforskriften § 2-4.

Klientmidler 162
Klientansvar 0
Over/underdekning 162

Klientmidler tilknyttet virksomheten skal plasseres pa en klientkonto som er adskilt fra
forsikringsforetakets egne midler. Dersom innestaende klientmidler overstiger klientansvaret
(klientgjelden) er dette selskapets eiendel og skal presenteres i selskapets balanse. Dersom klientmidlene
ikke fullt ut dekker klientansvaret, er underdekningen selskapets gjeld og skal presenteres som kortsiktig
gjeld.

Note 9 Bankinnskudd

2025 2024
Bundne skattetrekksmidler 1206 837 872 220
Garantier 1769 000 1769 000
HORDE AS Side 8
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Noter til regnskapet 2025

Note 10 Antall aksjer, aksjeeiere m

Aksjekapital Antall Palydende Balansefort
Ordinzere aksjer 15 052 470 0,01 150 525

Selskapet har en aksjeklasse og alle aksjer har lik stemmerett.

Selskapet eier 5 343 egne aksjer til palydende verdi kr 53,43. Dette utgjer en eierandel pa 0,035% av den
totale aksjekapitalen.

HORDE AS Side 9
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